
李嘉诚抄底“买下整个英国”
此前被称为此前被称为““买下半个欧洲买下半个欧洲””的的

李嘉诚已经抢先在英国大手笔投资李嘉诚已经抢先在英国大手笔投资。。

自自20102010年以来年以来，，李嘉诚不断出手在中李嘉诚不断出手在中

国内地和香港的部分资产国内地和香港的部分资产，，转而频繁转而频繁

抄底包括英国在内的欧洲市场抄底包括英国在内的欧洲市场，，尽管尽管

此举也引来不少非议此举也引来不少非议，，但从商业角度但从商业角度

来看来看，，李嘉诚确实又先人一步李嘉诚确实又先人一步。。因为因为

在经历在经历20082008年金融危机和两年后的欧年金融危机和两年后的欧

债危机后债危机后，，英国资产一直处于较低水英国资产一直处于较低水

平平，，李嘉诚的抄底可谓正当时李嘉诚的抄底可谓正当时。。

截至目前截至目前，，李嘉诚在英国拥有的李嘉诚在英国拥有的

资产已经达到资产已经达到39003900亿港元之多亿港元之多，，而这而这

其中相当部分都是以很低的价格购得其中相当部分都是以很低的价格购得

的的。。李嘉诚在欧洲投资主要包括基李嘉诚在欧洲投资主要包括基

建建、、电信电信、、零售行业零售行业、、电网电网、、水水、、管道燃管道燃

气等领域气等领域，，其中英国是其中英国是““主战场主战场”。”。早早

在在20102010年年，，李嘉诚旗下的长江基建就李嘉诚旗下的长江基建就

以以9191亿美元的价格收购了英国电网公亿美元的价格收购了英国电网公

司司。。此后此后，，李嘉诚旗下公司又陆续以李嘉诚旗下公司又陆续以

15501550 亿港元收购了英国的一系列电亿港元收购了英国的一系列电

网网、、水务水务、、燃气资产燃气资产。。

李嘉诚购得这些资产的李嘉诚购得这些资产的““抄底抄底””能能

力力，，从其收购英国第二大电信商从其收购英国第二大电信商OO22的的

交易中可见一斑交易中可见一斑。。这家通讯公司曾在这家通讯公司曾在

20062006 年被西班牙电信公司年被西班牙电信公司 TelefonicaTelefonica

斥资斥资 180180 亿英镑购下亿英镑购下。。而而 99 年后的今年后的今

年年33月份月份，，李嘉诚旗下的和记黄埔与西李嘉诚旗下的和记黄埔与西

班牙电信公司班牙电信公司TelefonicaTelefonica达成协议达成协议，，和和

记黄埔有限公司斥资约记黄埔有限公司斥资约 102102..55 亿英镑亿英镑

拿下拿下 OO22。。这该项交易也是迄今李嘉这该项交易也是迄今李嘉

诚出手的最大规模的海外并购案诚出手的最大规模的海外并购案，，而而

这一并购金额比九年前西班牙电信公这一并购金额比九年前西班牙电信公

司的出价几乎低了司的出价几乎低了8080亿英镑亿英镑！！

如果说李嘉诚在欧洲的收购是如果说李嘉诚在欧洲的收购是

““买下了半个欧洲买下了半个欧洲”，”，那么其在英国的那么其在英国的

收购则被形容是收购则被形容是““买下了整个英国买下了整个英国”。”。

目前李嘉诚在英国的资产包括目前李嘉诚在英国的资产包括33个港个港

口口、、33 家连锁店家连锁店、、11 家移动运营商家移动运营商、、11 家家

铁路集团铁路集团、、11家区域电网公司家区域电网公司、、22家区域家区域

煤气公司煤气公司、、11家水务公司家水务公司。。其中其中，，在伦在伦

敦市区还有一个敦市区还有一个35003500套住宅的楼盘开套住宅的楼盘开

发项目发项目。。目前目前，，英国天然气近三成市英国天然气近三成市

场场、、电力分销四分之一市场和供水约电力分销四分之一市场和供水约

55%%的市场皆由李家控制的市场皆由李家控制。。

（据《北京青年报》）
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中国企业在英国做哪些生意中国企业在英国做哪些生意？？

房地产商万达将“将英国视为海外扩张计划的重要部分”；

实体零售企业苏宁将在英国开分公司，考虑收购或参股欧洲
零售商；电商走秀网则是直接与英国贸易投资总署签署备忘
录，为英国商品进入中国打开大门……

远超外界预期的远超外界预期的400400亿英镑合作亿英镑合作

大单大单，，使得中英之间的经济合作被外使得中英之间的经济合作被外

界称为进入了界称为进入了““黄金时代黄金时代”。”。无论中国无论中国

企业首次主导开发建设的西方发达国企业首次主导开发建设的西方发达国

家核电项目家核电项目，，还是预期中的中国高铁还是预期中的中国高铁

技术向英国输出技术向英国输出，，都体现出中国工业都体现出中国工业

技术正在技术正在““走出去走出去””的路上的路上。。事实上事实上，，

除了这些国家级的大项目合作外除了这些国家级的大项目合作外，，来来

自民间的创新型企业的自民间的创新型企业的““小项目小项目””也在也在

近期陆续签单近期陆续签单。。而在此之前而在此之前，，更有很更有很

多中国企业已经提前迈出了走向英国多中国企业已经提前迈出了走向英国

的步伐的步伐，，这些企业家凭借自己的敏锐这些企业家凭借自己的敏锐

眼光眼光，，早就瞄准了英国早就瞄准了英国。。

签单核电后下一站是高铁？
英国当地时间英国当地时间1010月月2121日日，，中英双中英双

方宣布了一系列合作协议与共识方宣布了一系列合作协议与共识，，目目

前已经公布了前已经公布了5959项协议项协议、、共识的清单共识的清单，，

包括创意产业包括创意产业、、零售零售、、能源能源、、航空航天航空航天

等领域等领域。。在中国国家主席习近平访英在中国国家主席习近平访英

签署的系列大单中签署的系列大单中，，投资投资6060亿英镑建亿英镑建

造的英国欣克利角核电项目备受关造的英国欣克利角核电项目备受关

注注，，外界把这个项目评价为中英之间外界把这个项目评价为中英之间

里程碑式的合作里程碑式的合作。。因为这是我国企业因为这是我国企业

首次主导开发建设西方发达国家核电首次主导开发建设西方发达国家核电

项目项目，，也终于实现了我国自主核电技也终于实现了我国自主核电技

术向西方发达国家出口的突破术向西方发达国家出口的突破。。

根据新华社的报道根据新华社的报道，，由法国电力由法国电力

集团与中国企业共同建设的欣克力角集团与中国企业共同建设的欣克力角

CC核电项目总投资高达核电项目总投资高达180180亿英镑亿英镑，，是是

英国英国3030年来的首个核电项目年来的首个核电项目，，因高昂因高昂

的造价被称为的造价被称为““地球上最昂贵的工地球上最昂贵的工

程程”。”。该项目预计于该项目预计于20252025年完工年完工。。

据了解据了解，，中法企业制定的相关协中法企业制定的相关协

定包括定包括，，双方共同建设欣克力角双方共同建设欣克力角 CC 核核

电站电站，，中企同意帮助法企在西泽维尔中企同意帮助法企在西泽维尔

再建造两座阿海珐技术再建造两座阿海珐技术EPREPR反应堆反应堆、、

核电站的合作条款核电站的合作条款。。这其中最大亮点这其中最大亮点

是是，，中方自主研发的第三代核电技术中方自主研发的第三代核电技术

““华龙一号华龙一号””将能得以运用将能得以运用。。目前国际目前国际

上第三代核电技术竞争激烈上第三代核电技术竞争激烈，，全球核全球核

电发展最快电发展最快、、核电使用最多的是美国核电使用最多的是美国

和欧洲地区和欧洲地区。。

在核电合作之后在核电合作之后，，有媒体分析有媒体分析，，中国中国

高层一直对外高层一直对外““推销推销””的高铁也有望成为的高铁也有望成为

中英合作的中英合作的““下一站下一站”。”。英国政府规划中英国政府规划中

的高铁的高铁22号线工程号线工程HSHS22项目项目，，是英国政是英国政

府重新平衡英国经济和打造府重新平衡英国经济和打造““北方经济北方经济

引擎引擎””计划的重要组成部分计划的重要组成部分，，曾被认为会曾被认为会

成为英国新一轮经济增长的发动机成为英国新一轮经济增长的发动机。。按按

照计划照计划，，HSHS22 项目第一阶段施工定于项目第一阶段施工定于

20172017年开始年开始，，铁路建成运行时铁路建成运行时，，将使伦敦将使伦敦

和伯明翰之间的出行时间从原来的和伯明翰之间的出行时间从原来的11小小

时时2121分钟缩短为分钟缩短为4949分钟分钟。。

不过不过，，由于英国政府的紧缩财政由于英国政府的紧缩财政

政策政策，，英国的高铁英国的高铁22号线工程号线工程HSHS22项目项目

能否按时上马一度存疑能否按时上马一度存疑。。即使在这种即使在这种

形势下形势下，，英国方面还是传出了英国方面还是传出了““欢迎中欢迎中

国方面投资英国高铁国方面投资英国高铁””的声音的声音。。无论无论

英国首相卡梅伦本人英国首相卡梅伦本人，，还是英国高铁还是英国高铁22

号线公司都做出过欢迎与中国合作的号线公司都做出过欢迎与中国合作的

表示表示。。据悉据悉，，英国政府目前正在组织英国政府目前正在组织

““高铁高铁22号合作日号合作日””活动活动，，为联合竞标的为联合竞标的

中国企业提供与英方互动的机会中国企业提供与英方互动的机会。。

中国电商签约英国政府
与核电站与核电站、、高铁这类大项目相高铁这类大项目相

比比，，与中国百姓息息相关的则是更多与中国百姓息息相关的则是更多

的英国本土商品也将更加便利地进入的英国本土商品也将更加便利地进入

中国市场中国市场，，中国消费者足不出户就能中国消费者足不出户就能

买到正宗的英伦商品买到正宗的英伦商品。。专注为国内高专注为国内高

端消费者提供国际时尚商品的电子商端消费者提供国际时尚商品的电子商

务平台走秀网就已经迈出实质性步务平台走秀网就已经迈出实质性步

伐伐。。在习近平主席访英之际在习近平主席访英之际，，受英国受英国

贸易投资总署和英国驻华大使馆的联贸易投资总署和英国驻华大使馆的联

合邀请合邀请，，走秀网走秀网CEOCEO纪文泓出席了纪文泓出席了1010

月月2222日举行的中英零售峰会并发表主日举行的中英零售峰会并发表主

题演讲题演讲。。同一天同一天，，走秀网与英国贸易走秀网与英国贸易

投资总署签署了备忘录投资总署签署了备忘录，，为批量英伦为批量英伦

品牌提供电商平台品牌提供电商平台，，打开了进入中国打开了进入中国

市场的电商大门市场的电商大门。。

据了解据了解，，走秀网已经于走秀网已经于20142014年在年在

伦敦成立了英国子公司伦敦成立了英国子公司，，专门用于对专门用于对

接引进英伦品牌接引进英伦品牌。。

中国地产商频频投资英国
除了商业企业对英国的青睐除了商业企业对英国的青睐，，中中

国的地产商也对英国市场虎视眈眈国的地产商也对英国市场虎视眈眈。。

万达董事长王健林曾在公开采访中表万达董事长王健林曾在公开采访中表

示示：“：“英国有巨大的投资机会英国有巨大的投资机会，，投资回投资回

报可观而且稳定报可观而且稳定，，英国政府明确表示英国政府明确表示

欢迎海外投资欢迎海外投资。。因此因此，，我们将英国视我们将英国视

为海外扩张计划的重要部分为海外扩张计划的重要部分。”。”

能够说出这番话能够说出这番话，，来自于王健林来自于王健林

曾与英国首相卡梅伦的交流曾与英国首相卡梅伦的交流。。那次交那次交

流会晤流会晤，，万达与英国敲定了一桩对英万达与英国敲定了一桩对英

国城市改造的项目国城市改造的项目。。这个项目主要是这个项目主要是

投资万达具有知识产权的文化旅游商投资万达具有知识产权的文化旅游商

业综合项目业综合项目，，总投资额预计为总投资额预计为2020亿至亿至

3030亿英镑亿英镑。。随后随后，，万达集团在海外布万达集团在海外布

局的首个房地产项目局的首个房地产项目———万达伦敦—万达伦敦

ONEONE在伦敦开盘销售在伦敦开盘销售。。

绿地集团也在英国投资了绿地集团也在英国投资了1212亿英亿英

镑的两个住宅项目镑的两个住宅项目。。绿地投资的两个绿地投资的两个

项目一个是项目一个是RAMRAM啤酒厂住宅项目啤酒厂住宅项目，，建建

筑面积近筑面积近99万平方米万平方米，，规划开发集高层规划开发集高层

公寓公寓、、保障性住房保障性住房、、商业设施于一体的商业设施于一体的

大型住宅社区大型住宅社区；；另一个是金丝雀码头金另一个是金丝雀码头金

融区超高层公寓项目融区超高层公寓项目，，总建筑面积近总建筑面积近99..

88万平方米万平方米。。 （（据据《北京青年报》）

中国核电登陆英国
日本“金饭碗”不保

英中若从具体合作内容上

说，作为“超级大单”的核电合作项

目，最吸引世人眼球。消息一传

出，日本媒体立马坐不住了。日本

的伤心与失落可想而知。但是，面

对中国核电成功走向欧洲的现实，

日本光耍嘴皮子是不顶用的，还得

有真功夫。

该项目由中、英、法三方合

作，意义非同一般，开创了中国与

发达国家在高端核技术领域共同

研发的先河。但是，其意义不止于

此。从另一个角度看，该项目的影

响已经远远超越了产业概念本身。

近年来，“中国制造”正在不断

提高科技含量，朝着更高水平发展，

高铁就是最有力的证明。而核电是

继高铁之后，“中国制造”在海外迈

向“高大上”的又一步。对于中国人

而言，这是一件可喜可贺的事。可

是对于欲一较高下的某些国家来

说，却是一件又急又恨的事。

在日本国内，各种报道铺天

盖地。只不过他们鲜有肯定也少

有期待，一如既往地拿出显微镜，

做起了批评家。

一直以来，日本在制造业领

域对中国持有优越心态。虽然中

日两国在科技方面存在差距是事

实，但同样不可否认的是，中国近

年来在高科技方面已经取得长足

进步，并日益受到国际社会的认可

和期待。与政治问题上冥顽不灵

的做法不同，日本在经济领域更喜

欢耍嘴皮子。

当然，日本的这种“不爽”，不

单是意气之争，更多是实实在在的

利益焦躁。2011 年福岛核电站事

故发生后，日本社会“谈核色变”，

核电产业遭受重创。日本发展核

电在技术、产业资源各方面陷入尴

尬。为此，日本核电企业纷纷将眼

光瞄向海外，大举进军世界市场。

与土耳其等黑海沿岸国家相比，财

力雄厚的英国无疑是日本核电海

外谋生的“金饭碗”。然而，随着中

英将签署大型核电合作协议的消

息落实，这个“金饭碗”眼看不保，

叫日本怎么坐得住？

面对中国核电成功走向欧洲

的现实，日本光耍嘴皮子是不顶用

的，还得有真功夫。与其对别国正

常开展的国际合作说三道四，日本

还不如先好好思考一下如何为本

国未了结的核电事故收尾。

（（据环球网据环球网））


