
1919年10月1日，蒋介石在居

正家门前，和人力车夫发生争执，脾

气暴躁的蒋介石不觉怒气勃发。居

正的家人看到后赶出来和车夫理

论，结果一言不合，双方打了起来。

蒋介石见状，上前帮力，最后因不是

车夫的对手，不但自己挨了揍，打人

者还闯入居家，“毁伤器具”。

（据青岛新闻网）

抗战期间，国军的指挥和协调

系统紊乱，几无章法。按照军事指

挥系统，身为委员长的蒋介石只要

将指令下达给战区司令长官即可，

但蒋素有越级指挥的习惯。一些大

的战役，蒋必亲自遥控指挥，通过电

报、电话，频频传布命令到前方，不

仅越级指挥集团军和军，甚至直接

指令到团、营一级。

1944年6月12日，军令部长徐

永昌在日记中发牢骚说：“委员长每

好亲拟电，亲笔信，或亲自电话，细碎

指示，往往一团一营如何位置等，均

为详及。各司令长官或部队长既不

敢违背，亦乐于奉行，致责任有所诿

谢，结果，所至战事愈不堪问矣。因

委员长之要求，即本部指导者，实亦

有过于干涉之嫌。”

由于蒋介石事无巨细均要亲

自过问，部队长官不敢自作主张，或

为了卸责，遇事均请示执行，导致前

方将领欠缺自主作战意识和机动应

变能力。张治中 1939 年至 1940 年

曾任侍从室主任。他对蒋介石的高

度集权深有体会：“部队接到蒋委员

长电报，先看电尾是那一个机关主

办的，如‘中正手启’是要特别注意

的，如是‘中正侍参’（侍从室主办

的）也还重视，但如是其他部门主办

的电报，就要看情形来决定遵行的

程度了。所以军令部、军政部甚至

后方勤务部，有时为求命令有效，也

要用‘中正手启’名义发电。这种个

人集权、机构无权的特殊现象，坏处

甚多，决难持久……我认为这是以

后军事失败种种原因之一。”

蒋介石集事权于一身，却又经常

埋怨手下无人负责办事。军令部副部

长刘斐私下与徐永昌议论时，即认为这

种状况“实由委员长自己造成，将领骄

不受命，必委员长手令才有几分几的效

率；派出人员必侍从参谋。此全系不运

用组织，自毁机构能力”。

（据青岛新闻网）
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蒋介石很相信曾国藩相人的工夫，

他曾经专门研究曾国藩用人得失，并将

其用在自己的识人、用人上。蒋介石一

生模仿曾国藩为人做事，用人上也多用

曾国藩的办法，通过小事和语言观察对

方，凡是被他相中的人就能够得到重用，

反之，即使有天大本领，不但不为蒋介石

重用，反而为蒋介石怀疑、提防。

蒋介石建立黄埔军校的时候，就

是用这种方式得来他后来最为倚重的

三位大将。

陈诚身材矮小，其貌不扬，进入

黄埔军校读书之后，虽然暗中下决心

要创出一番事业，无奈个人条件有限，

很多公开的集体活动，很少能够看到

他的身影，更无法和当时的黄埔三杰：

陈赓、蒋先云和贺衷寒相比，很长时间

里蒋介石并不看重陈诚。

一天，蒋介石夜晚查哨，看见房间

里有微弱的光，蒋介石推开门一看，只

见一个士兵正点着蜡烛，借助这个微弱

的光看《三民主义》，再看看陈诚，其貌

虽然一般，但眉宇之中透露出一股英

气，神态自然，并没有因为有人突然夺

书而惊慌。一问，得知陈诚是浙江人。

第二天，蒋介石宣布陈诚为少尉

排长，令很多不看重陈的人大吃一惊。

蒋介石看到陈诚夜晚攻读，认为

其精神可嘉，仪表言谈大方得体，加上

又是浙江人，不提拔陈诚才是件怪事。

胡宗南原先是一个小学教师，因

为争夺校长一职失败，愤而投军。但因

为个头太小，被拒绝于门外，碰巧邓演

达看见胡宗南据理力争，个子虽然小，

但言辞激烈，条理清楚，投军热情很高，

就网开一面，破格录取。胡宗南入学

后，表现平平，因为自身条件不行，很少

人认识他，但胡宗南自有升迁妙计。

胡发现蒋介石是一个爱早起的人，

每天天不亮准时到操场跑步，不论天气

状况如何都是如此。胡决定每天要比校

长更早起，到操场练操，希望能够引起蒋

介石注意。果然，蒋介石每天跑步，操场

都是空无一人，现在居然发现有人比他

还早。蒋介石私下调阅了胡宗南的案

卷，发现这也是一个浙江人，于是刻意培

养。1930年中原大战的时候，胡宗南30

岁就担任了蒋介石的王牌师师长。

除了从小事观察人之外，蒋介石

还看重一个人的气量和才识。

浙江省第一师师长陈仪向蒋介

石推荐汤恩伯，蒋介石见汤之后，果然

觉得仪表不凡，随之命其到南京中央

陆军军官学校，担任大队长。汤虽然

由陈推荐，又是浙江人，但不是蒋介石

亲自选拔，所以开始对汤并不重视。

后来陈仪点拨他，说蒋介石最喜欢《步

兵操典》一书，建议他写文章以引起蒋

介石重视。汤恩伯早年就以文名，写

文章是拿手好戏，当即写了一篇《步兵

中队操练之研究》，送蒋介石。

蒋介石看了汤的文章，觉得是一

个人才，但还要考验考验他。当时中

央陆军军官学校校长是张治中，蒋介

石成立教导师的时候，张治中推荐汤

担任教导师团长，请示蒋介石，却遭到

蒋介石拒绝。蒋介石说汤不会管钱，

表示对其能力没有把握。实际上是考

验汤的反应，看其是否有不满情绪。

果然，几天之后，蒋介石召见汤，劈

头就问：“前次文白提你做团长，我不同

意，你是否有意见？”汤挺直身体回答：

“军人自当报效国家，至于个人进退是委

员长的事情，不是我应该问的。”

一句话说到蒋介石心坎上，于是

越级提拔汤为教导师第一旅旅长，连

团长这个级别都越过去了。

（据《蒋介石官场术》）

蒋介石“拜把”兄弟的人生结局

有人说，蒋介石一生有“三不知”，即不知官职有多少，不知“手

令”有多少，不知结拜兄弟有多少。仅就其结拜兄弟数量而言，确
实没人能够考证清楚。但可以肯定的是，蒋介石的大多数结拜兄
弟，在他崛起于政坛并巩固统治的过程中，发挥了不小作用。

蒋介石的“官场术”：一生模仿曾国藩

陈其美：惟蒋介石敢为其收尸
蒋介石 17 岁离开家乡小镇到浙

江奉化县城读书，不久就与在学校任

事的周淡游结拜。1907 年，蒋介石东

渡日本学习军事，经过周淡游介绍，认

识了陈其美。陈其美介绍蒋介石加入

了中国同盟会，并结拜为异姓兄弟。

与陈其美的交际，蒋介石得以参与重

大的革命活动，使才能能够很快发挥，

从而得到党内同志的认同。

1916年5月18日，陈其美在上海

被袁世凯派的枪手所杀。当时蒋介石

不在身边，慑于袁世凯的暴政，没有人

敢前去认尸，陈尸三天。蒋介石闻讯

后，冒着被抓砍头的危险，将陈的尸体

安葬。周淡游则于1919年病逝。

张静江：吃斋念佛打发后半生
陈其美遇害后，蒋介石被孙中山

派到山东，在中华革命军东北军代总

司令许崇智手下任职，不久与国民党

元老张静江和许崇智义结金兰，张静

江大蒋介石10岁，许崇智大蒋5天，此

后，两人都以盟兄的身份有意识地给

予蒋介石各方面的照顾。

张静江出身江南丝商巨贾之家，

曾因资助孙中山革命被称为“革命圣

人”。他利用一切机会，助蒋逐渐登上

国民党的权力顶峰。南京国民政府建

立后，蒋介石和张静江在国家如何发

展的问题上存在分歧。张静江认为国

家的主要任务就是发展经济，蒋介石

则想一心一意“剿共”，张静江渐渐被

排挤出中央政治的核心。张静江的后

半生，一直在吃斋念佛中打发时日，

1950年9月3日病逝于纽约。

1920年代，张静江与同为国民党

元老的戴季陶在上海经营交易所时，

蒋介石还与戴季陶结拜了。1949 年，

身病加心病的戴季陶既不愿随蒋介石

残喘台湾，又怕成为共产党的俘虏，最

终吞服安眠药自杀。

许崇智：遭排挤赋闲40年
许崇智担任过粤军总司令、广州

国民政府军事部长、广东省政府主席

等职，蒋介石曾口口声声称其为“二

哥”，十分亲热。1925年8月，国民党左

派廖仲恺被刺杀后，蒋介石和汪精卫

趁机合谋，以许崇智的部下涉嫌廖仲

恺案为名，将许崇智排挤出广东，从

此，他淡出国民党权力中心，在蒋介石

的“照顾”下赋闲40个春秋。

1939年，汪精卫在南京建立日伪

政府，想拉许崇智下水，并以高位为诱

饵，他断然拒绝。蒋介石败退台湾后，特

聘许崇智为“总统府资政”。许崇智不愿

与蒋介石为伍，寓居香港。1965年1月

25日，他在香港病逝，享年78岁。

张群：蒋介石唯一的终身幕僚
1927年，蒋介石担任国民革命军总

司令，率军北伐，此后，为增强军事力量，

完成“统一大业”，他与李宗仁、冯玉祥、张

学良等都结拜过。蒋与李、冯、张的结拜，

政治目的相当明确，一旦达到了自己的目

标，这些盟兄弟的厄运就来到了。在蒋介

石的盟兄弟中，与蒋介石相伴最久、最得

蒋愉悦的当属张群。张群与蒋介石相识

于1907年，两人一块到日本，进的是同一

所学校。张群对蒋恭顺有加，从不以学友

或兄弟相称，且从无主见，只是悉心领会

蒋的意图，不折不扣去完成，因而官运亨

通。蒋介石败退台湾后，张群先后担任国

民党中央非常委员、“总统府”秘书长兼

“国防会议”秘书长、国民党评议委员会主

席团主席等职，直到1972年84岁时才退

休。1991年12月14日上午，张群在台北

病逝，终年101岁。

（据《他们揭幕辛亥革命》、《世纪

风采》）
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