
万里是党内元老，他的生平事迹

有很多东西可写，有很多值得总结。

而人们印象最深刻的，是他1977年出

任安徽省委第一书记后，将小岗村创

造的“联产承包责任制”或曰“包产到

户”的经验推向全省，从而拉开了中国

农村改革大幕，也拉开了中国30多年

改革开放的大幕。

改革之于今日中国，是一项社

会共识，但在上世纪七八十年代，却

充满争议，要受到“一大二公”的政

治观念掣肘，冒巨大的政治风险。

万里主政安徽时，经过深入调研，推

动安徽省委出台“省委六条”，明确

“以生产为中心”等，实行以组包产，

联系产量计算劳动报酬。这些改革

举措广受拥护，万里也被认为，为推

进农村改革贡献了扛鼎之力。

万里被民众悼念，正是因其当年

的改革锐气、闯劲。他对农村包产到

户的推进，对中国民主法治的推进，都

灌注了敢为天下先的改革勇气。当

下，改革这一关键词贯穿于中国政治

经济发展图谱中，今年中国更是步入

全面深化改革的关键之年。在此情境

下，纪念万里，是对其政治人格的景

仰，也是对老一代改革家改革精神的

追思。珍视他们留下的精神遗产，也

能为时下的改革找到历史刻度。

在改革步入深水区的语境下，有

险滩待跨、有硬骨头待啃。这与30多

年前改革开放时面临的一些情况相

通：要继续发展，就需要破除长期积累

下来的体制机制弊端，需要触动一些

根深蒂固的既得利益。当年以邓小

平、万里等人为代表的改革家，甩开了

膀子、迈开了步子，开启了中国30多

年改革开放的辉煌。敢闯敢试，敢于

突破思想观念、体制机制上的条条框

框，这是万里的“改革促进派”风格，也

是最值得后来者学习的地方。

“闯”不是蛮干，而是要实事求是，

其现实立足点就是在民主法治框架下

干实事。万里给亿万民众留下“改革闯

将”的形象，而其精神实质就是遵循规

律干实事。他之所以“闯”，是要解决其

责任范围内所面临的实际问题，而他最

终也“想干事、能干事、干成事”——“联

产承包责任制”对生产力的解放，也会

永久载入历史。 （据人民网）
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邓小平曾说，中国的改革从农村开

始，农村的改革又从安徽开始。20世纪

70年代末和80年代初，在中国人民群众

中曾广泛流传着一句话，那就是“要吃

米，找万里”。1 977年6月，万里调任中

共安徽省委第一书记兼安徽省军区第

一政治委员、安徽省革委会主任。他带

头打破“左”的禁锢，打响农村改革第一

炮，勇敢探索农村改革之路，大胆支持农

民的改革之举，实行包产到组、包产到

户，让农民重新获得生产自主权，粮食增

产，很快吃饱肚子。

视察发现农民穷得“没裤子穿”
1977 年，粉碎“四人帮”后，万里

出任安徽省委第一书记。在这里，万

里带头打破“左”的束缚，探索农村改

革之路，实行包产到组、包产到户。

“到任之后，他跑遍了当时安徽

的74个县市。他发现农村很穷，一些

农民住的是茅草屋，吃的是地瓜面。”

中央党史研究室办公厅副主任王相坤

撰文称，万里感叹道：过去只是听说这

里穷，但是没有想到穷到这种地步。

据媒体报道，万里曾回忆说：“我

刚到安徽那一年，全省28万多个生产

队，只有 10％的生产队能维持温饱，

67％的生产队人均年收入低于60元，

40元以下的约占25％，我这个第一书

记怎么能不犯愁啊？”

万里之子万伯翱曾向媒体回忆

说，我父亲到了安徽后，对穷的程度还

是大吃一惊，去山区看望农民，可为什

么老百姓不出来见书记，因为没裤子

穿，家里孩子藏在地锅里头取暖，春节

农民吃不了饺子。老爷子说，当年杨

白劳还借二斤白面，到集上扯二尺红

头绳过个年呢，他马上命令农业部门

开仓，给每户农民5斤面过年。

在贫困地区县委书记座谈会上，

万里说：“必须把生产搞上去，争取今

年粮食生产达到一个新水平。只要能

把生产搞上去，你们要求什么样的政

策和条件都可以，但保证今后绝不能

再讨饭。”当年11月，万里主持召开省

委农村工作会议，制定了《关于当前农

村经济政策几个问题的规定（试行草

案）》，简称农村《六条》，这就是以后影

响深远的《六条规定》。

1978年5月13日，《人民日报》一

版发表了长达六千多字的题为《昔阳调

动农民社会主义积极性的经验好》的长

篇文章，署名“驻学大寨联合报道组”。

文章批评说：领导态度不明确，群众思想

就会乱，资本主义歪风就会越刮越厉害，

社会主义经济就会受破坏。

《农民日报》前总编辑张广友是万

里曾经的下属和好友，在他看来，这是

针对万里在安徽搞的农业改革的文章。

万伯翱向媒体回忆说，当时真的是

谈“包”色变啊，有群众就拿《人民日报》

找万里，问他还坚不坚持包产到户，万里

说要是秋后它（《人民日报》）给你粮食你

按它说的办，否则你按我的办。万里坦

然处之，只要群众吃饱饭，挨批斗就挨批

斗吧。安徽被斗了两年多，最终是邓小

平的表态才帮助万里完成了改革。

“包产到户”试验开启农村改革
万里调任安徽一年后，肥西县山

南公社小井村黄花大队党支部召开党

员座谈会，参加会议的21名党员共同

约定，实行“四定一奖一罚”的包产到

户责任制。1978年9月15、16日，小井

村连续两天召开干部大会，1697 亩耕

地，一夜之间，分给了村民。

“对于这样的大胆探索，万里给予

积极支持。”王相坤在文中写道，1979年

2月6日，他主持召开省委常委会，专题

研究了山南公社包产到户问题。万里在

会上的发言中指出：“我主张让山南公社

进行包产到户的试验。在小范围内试验

一下，利大于弊。暂不宣传、不登报、不

推广，秋后总结了再说。如果试验成功，

当然最好；如果试验失败了，也没有什么

了不起；如果滑到资本主义道路上去，也

不可怕，我们有办法把他们拉回来。”

同样是在1978年，安徽省凤阳县

梨园公社小岗村的尝试，成为中国农村

改革的开始。现任小岗村书记吴夕民7

月15日接受采访时说：当时的小岗村，

是有名的“吃粮靠返销,用钱靠救济、生

产靠贷款”的“三靠村”，每年秋收后几

乎家家外出讨饭。在这样的情况下，十

八位农民立下生死状，在土地承包责任

书上按下了红手印。这若是没有万里

同志的鼎力支持，是不可能的。

这一年，小岗生产队取得了大丰

收 ，收 粮 13.2 万 多 斤 ，相 当 于

1966-1970年产量的总和；生猪饲养量

135 头，超过历史上任何一年；卖油料

2.4 万斤，超过任务的 80 倍；向国家交

售公粮2.99万斤，完成任务的10倍；人

均收入由22元上升到400元。

王相坤在文中写道，看到小岗村

的可喜变化，万里由衷地高兴。他对

小岗村的干部群众说：“你们这样干，

形势自然就会大好，我就想这样干，就

怕没人敢干。你们这样干了，我支持

你们。”邓小平对小岗村的大包干也给

予肯定，1980年5月，他在同中央负责

同志的谈话中说：“‘凤阳花鼓’中唱的

那个凤阳县，绝大多数生产队搞了大

包干，也是一年翻身，改变面貌。有的

同志担心，这样会不会影响集体经济，

我看这种担心是不必要的。”

1980年4月，万里离开安徽，出任

国务院副总理、国家农委主任，全面主持

农村改革。人民群众则给予这样的褒

奖：“要吃米，找万里。” （据《新京报》）

万里:农村改革先锋 被赞“要吃米找万里”

7月15日12点55分，中央书记处原书记、全国人大常委会原委

员长万里同志因病在北京逝世，享年99岁。这引发全国民众悼念
如潮，其“改革闯将，实干万里”的形象也引发人们广泛的追思。
纪念万里，是向当年的改革家致敬，也是让改革精神薪火相传。

1993 年 3 月底，时任全国人大常

委会委员长的万里主动提出要求退下

来，此时他 77 岁，开始淡出人们的视

线，过上平静的离休生活。万里对自

己离休后的要求是：“不在其位，不谋

其政，不问事、不管事、不惹事。”

1993 年 9 月，第七届全国运动会

大会组委会请万里出席。他对身边的

工作人员说：“我在家祝贺第七届全国

运动会胜利召开。”由于他本人没有出

席，故电视、广播和报纸报道中没有

他，很多人感到很奇怪，进行种种猜

测。其实，他既没有病也没有其他深

层次的原因，只是不想扰民而已。

万里最反感的就是“扰民”，退休

后有时到下面去，当地的主要领导都

要来看望他，这让他很不安，他说：“你

们都很忙，我现在是个闲人，不要因为

看我影响工作。”

退休之后，万里还经常到处走

访、参加活动，会见、怀念自己的老战

友，老领导们。

万里酷爱各种运动，尤其爱打网

球，这可不是说说而已。万里的“网球

生涯”起始于1933年在曲阜师范学校

读书时，而据万里之子万伯翱说，老爷

子2012年才挂拍，算一下，球龄有近80

年呢。1993年万里从委员长位子上卸

任后，闲暇渐多，他一周打4次网球，每

次一到两个小时不等。老人家打球

时，从来都是轻伤不下火线，几次腿脚

受轻伤，生怕影响打球，他是能忍则

忍，能扛则扛。

在次子万仲翔的心目中，父亲万

里太无私，对家人的要求非常严格。

人们常说朝中有人好做官，万里认

为朝中有人难做官。他曾对子女们说

过：“通过你们办事，能成的也不能让它

成，如果都成了我们家不就成衙门了。”

万仲翔曾撰文称，“父亲当了政治局委员

和书记处书记之后，对我们要求更严，所

有孩子一律不许做生意。父亲从不护

犊，我们如果有违规犯法的事情，肯定是

罪加一等，严加惩处。”

退休后的万里，把更多的时间花

在陪家人上，体现出了温情的一面。

每到周六，他都亲自张罗厨房做好饭

菜，等着儿孙们回来聚首。

万里和夫人边涛金婚时，他特地

让全家团聚，一起庆贺，这使夫人特别

高兴。可对于他自己的生日寿诞，却

不办什么酒宴。说起他和边涛60多年

的笃爱深情，老战友们常对他乐呵呵

地说：“这么多年过来了，你们真是模

范夫妻，典型知音！您呀，是模范丈夫

啊！”每听到这样的话，万里就自豪地

开心而笑。 （本刊综合）

万里之子：父亲要求所有孩子一律不许做生意

悼念万里，向改革家致敬


