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模棱宰相苏味道

唐玄宗开元元年为宰相的卢怀

慎，清正廉洁，不搜刮钱财，他的住宅

和家里的陈设用具都非常简陋。他当

官以后，尽管身份高贵，衣服、器物上

都没有用金玉做的豪华装饰，妻子儿

女仍然寒冷饥饿。得到的俸禄赐物，

他毫不吝惜地给予朋友亲戚，随给随

无，很快散尽，是个公认的好官、清官。

虽品行端正，廉洁无私，但卢怀慎

政务上却毫无作为，是个典型的“无为”

官员。任职期间，他自知与其同殿的名

相姚崇相比，能力不在一个档次，因此，

事务都推让给姚崇，自己则概不问事，姚

崇说什么就做什么，当时人讥笑其为“陪

伴吃饭的宰相”。就是这个无作为的伴

食宰相，竟然在宰相位上混了3年。

唐朝还有一个叫苏味道的宰相，

是一个特会打太极、踢皮球的圆滑宰

相。据史料记载，苏味道在武则天当政

时期，三度拜相，居相位9年。在中国的

成语典故中，有两则成语与苏味道有

关，一则是“火树银花”，一则是“模棱两

可”。苏味道在处理政务时，善于向皇

上陈奏，由于熟悉典章制度，他上朝言

事可以不带奏章，只凭口头禀报，侃侃

而谈。此人虽然才华横溢，能力也很了

得，但出任宰相数年，却不能在朝廷政

务上有所建树，只是一味阿谀，圆滑于

君臣之间，屈从附和，取容于世而已。

他常对人说：“做官处理事情，不要那么

一清二楚、明明白白地表示自己的意

见。否则，一旦出现差错，必然后悔，而

且还会留下遭受处分和被谴责的后

患。因此，凡事只要模棱两可就行了。”

故此，人送称号“模棱宰相”。

三旨宰相王珪

宋朝宰相王珪幼年失怙，全靠叔

叔王罕抚养成人。后来王珪官越当越

大超过了王罕，王罕怕侄子膨胀，每次

写信都嘱咐“以盛满为戒”。事后证明

王珪很听话，谨慎得都有点过了，完全

变成了不作为。

北宋神宗时，王珪居相位 16 年，

这十几年间，政务得过且过，无所建

树，每每遇到朝廷大事，也不动脑筋，

不献策略，只起个上情下达的作用。

每次上朝呈送奏章时，跪拜皇帝高呼

“取圣旨”；皇帝批阅后跪接曰：“领圣

旨”；出殿见人曰：“得圣旨”。总之，事

事依圣旨而行，惟上是从，成了只会唯

命是从的高官，世人称为“三旨宰相”。

浪子宰相李邦彦

北宋还有一位李邦彦，官至宰辅，

是个富二代，人称“浪子宰相”。此人行

为放荡，不理政事，只会享乐，一是喜欢

踢球，其踢起球来，脚法细腻花样繁多，

堪称大宋的“梅西”；二是喜欢写荤段

子，但凡他写了新段子，就有老鸨来“买

版权”，唱给客人听；三是喜欢交际，李

邦彦喜欢呼朋引类到家里吃喝，同时，

又乐善好施，每遇到有进京赶考的举子

要接济，必出手大方，由于会搞人际关

系，他官运亨通，进步飞快。成为朝廷

重臣后，不干正事，专门研究关系学，在

北宋末年“靖康之难”时，他成了投降派

奸臣之首，加速了北宋灭亡。

棉花宰相刘吉

明朝的刘吉，官至大学士、内阁首

辅（宰相）。当时的明宪宗皇帝不问政

事，内阁和六部都是在混日子，一度有

“纸糊三阁老”（即刘吉、万安、陈文）和

“泥塑六尚书”之称。他在位上，尸位素

餐，奉迎皇帝，勾结宦官，粉饰自己。他

的拿手好戏是颠倒是非，精于营私，但

凡有意见与他相左者，必一棍子打死。

由于他不理国事，无所建树，屡屡遭到

言官的弹劾，但这位大员心理承受力超

强，无论言官说什么他都充耳不闻。凭

着超级耐弹力，竟得以占据内阁18年，

其中任内阁首辅15年，最后博得个“棉

花宰相”之名。

六不巡抚叶铭琛

公元1857年英法联军进攻广州，

战争开始后，巡抚叶铭琛一方面表现得

非常镇定。当英军3艘军舰越过虎门、

攻占广州东郊的猎德等炮台时，叶铭琛

正在阅看武乡试。他闻讯后微笑着说：

“必无事，日暮自走耳。”次日，英军攻占

省城对岸河南凤凰冈等处炮台，叶铭琛

闻报后仍不动声色，继续阅看武乡试的

马箭比武，断言15日无事。

叶铭琛的镇定，来自他的巫术活

动。原来他在总督衙门里建了一个

“长春仙馆”，里面祭祀吕洞宾、李太白

二仙，一切军机进止都取决于占语。

其过15日无事，就是两个大仙告知的。

面对敌军，巡抚叶铭琛的应对之

策是：“不战、不和、不守、不死、不降、

不走”，被称作“六不巡抚”。他不积极

备战，却依靠迷信来退敌，最终广州失

陷，叶铭琛被俘解往印度加尔各答，在

囚禁中客死他乡。

古代如何治庸官？

如何对付那些“碌碌无为、尸位素

餐”的庸官，历代都在“推陈出新”。明

朝张居正的“考成法”很有代表性。“考

成法”类似现在“目标管理责任制”，他

的做法很有操作性，用“三字”概括，就

是“稳、准、狠”。

以对六部尚书的考核为例，其管理

方法是：首先将各尚书每年须完成的工作

和完成期限登记成3个账簿，并分别在本

部给事中（专门负责弹劾，不受本部门领

导）、都察院、内阁留存；然后，各尚书每月

须呈供完成工作情况的依据，分别亲赴给

事中、内阁和都察院，对照账簿，完成一

件、就勾销一件；最后，内阁、都察院、给事

中等三部门，逐件核实官员提供的工作完

结依据，如有部门发现其没有如期完成工

作的，就按规定予以处分。张居正当政期

间，按《考成法》，裁革的冗员竟约占官吏

总数的十分之三。 （据《南京日报》）

历史上，也有些昏庸的官员，尸位素餐，毫

无建树。那些庸官的故事，值得反思。

历史上那些著名庸官

宋朝的减租运动：下暴雨、降大雪均减房租

南宋初年，宋金对峙，打了不少硬

仗，打得金兵血流成河，也打得大宋国库

空虚。眼见军事上不见成效，两国开始

搞谍战：互派间谍到对方境内，刺探情

报，散发传单，煽动群众，动摇民心。

宋高宗建炎三年，金国派出大批

间谍，分别混进杭州、苏州、镇江、南京

等江南重镇，夜里在闹市街头张贴大

字报，一边宣传金国政治清明、国力强

盛、物价低廉、河清海晏，一边攻击南

宋政治昏暗、国力虚弱、物价飞涨、国

将不国。另外，那些大字报上特别指

出南宋房价太高、房租太贵，中产之家

买不起，穷苦百姓租不起，从北方逃过

来的人民没有立锥之地，居住成本远

远高于金国，大家如果想过上美好的

生活，就应该推翻这个腐败无能的南

宋朝廷，欢迎金国军队的到来。

这些大字报并不全是造谣，那时

候的南宋确实人满为患，房价房租确实

高得惊人，有房的江南土著改行做包租

公，统统发了大财，而没房的新移民却

只能勒紧腰带，默默忍受着高昂的房

租，还有很多穷苦难民付不起房租，只

能露宿街头。所以南宋百姓看了金国

间谍张贴的大字报以后，立马产生了共

鸣，一时间民心动摇，群情激奋。宋高

宗见状吓坏了，立即发布诏令，减免江

浙两地城市居民的房租。如果租住的

是公房，可以免交三个月的租金；如果

租住的民房，可以只交原来房租的一

半；如果房东胆敢多收，大家可以去衙

门告他们，政府会给你们做主。

宋高宗这纸诏令减轻了广大新

移民的负担，从此民心安定，政局稳

定。同时这纸诏令也开启了南宋减租

运动的先河。此后宋孝宗、宋光宗、宋

宁宗和宋理宗在位时，都频繁发布减

免房租的通知：夏天下了暴雨减租，冬

天下了大雪减租，地震了减租，日食了

减租，太上皇过生日减租，皇后生了大

胖小子也减租。所以南宋遗老周密在

《武林旧事》中说：“都民素骄，非惟风

俗所致，盖生长辇下，势使之然。若住

屋则动蠲公私房赁，或终岁不偿一

鐶。”意思是临安城房租虽贵，但朝廷

会给予减免，有时候一年到头都不用

交一分钱房租。 （据《广州日报》）

唐代的“高考”试卷在相当长

一段时间内，不但不“弥封”，相反，

考官们还会根据他们的推荐人递上

来的“行卷”，与“高考”试卷相对照，

来检验考生的“综合素质”，决定是

不是录取该考生。所谓“行卷”，就

是考生们在考试之前，把平时写的

一些最得意的诗赋文章加以编辑，

写成卷轴，带到京师，呈送给朝廷权

贵或者社会名流，请求他们向主考

官推荐的一种考试方式。据记载，

它在唐朝的考生中非常盛行。

“相逢意气为君饮”的王维，20
岁赴长安参加“高考”时，为了考中状

元，拿着自己的“行卷”先投到唐玄宗

的弟弟岐王门下。当得知太平公主

已经将状元的头衔给了另一个文人

张九皋时，王维知道自己没戏了，因

为太平公主要比岐王的权势大得

多。岐王就给王维出了一个主意，让

他在太平公主举行的宴会上，装扮成

伶人，给爱好音乐的太平公主弹奏琵

琶，以此博取太平公主的赏识。

宴会那天，王维应手挥弦，意态

潇洒，所弹的曲子哀婉凄切，动人心

魄。太平公主听了，赞不绝口，又加上

王维“妙年洁白，风姿郁美”，太平公主

不知不觉就喜欢上了这个年轻人。岐

王趁机把王维推荐给公主，说：“此生

非只通音律，至于问学，无出左右。”公

主问王维：“子有所为文乎？”王维即献

上怀中的诗卷，公主览诵未毕，就大惊

道：“这些诗作都是我平素所喜爱的，

以为是古人佳作，竟然都出于你之

手！”于是急忙命王维换衣，待以上宾

之礼。岐王便说王维希望此次“高考”

能中状元，请公主多加关照。公主不

假思索地答应了，立即派人把主考官

召至府上，告诉他必须以第一名录取

王维。王维就这样中了进士第一名。

白居易也曾因“行卷”受益匪

浅。据唐代王谠《唐语林》记载：“白居

易应举，初至京，以诗谒顾著作况。况

睹姓名，熟视曰：‘米价方贵，居亦不

易。’及披卷，首篇曰：‘咸阳（离离）原

上草，一岁一枯荣。野火烧不尽，春风

吹又生。’乃嗟赏曰：‘道得个语，居即

易也。’因为之延誉，声名遂振。”

“行卷”当然要以精为要，切忌

“臭婆娘的裹脚又臭又长”，一般是几

首出色的诗，几篇优秀的赋，就可以达

到目的了。但也有连篇累牍，录入大

量诗文的行卷。如杜牧的行卷，竟录

了150首诗歌，皮日休更是惊人，十卷

“行卷”里收录了200篇首诗文，真可

谓是“赁居槐拶屋，行卷雪埋袍”了。

“行卷”打破了“一考定终身”的

弊病，但由于行卷的优劣，直接关系到

考生的命运，不少人就在行卷上做起

了手脚，偷窃抄袭、捉刀代笔之风一时

盛行。武则天当政时期，曾下令用纸

糊上考生姓名，但并没有形成制度。

直到宋朝淳化年间，宋太宗才推行“糊

名考校”法，糊住姓名、乡贯，决定所录

取的试卷后，才拆开弥封，以“革考官

窝私之弊”。 （据《广州日报》）

唐代“高考”流行推荐
王维为考状元假扮艺人


