
徐建一与一汽渊源颇深。据媒

体报道，其父为一汽建厂元老，徐建一

出生于1953年，当年一汽建厂，所以，

徐父为子起名“建一”。

2007年，初任一汽集团一把手的

徐建一，就提出了整体上市的思路。

在过去的7年多时间里，有关部门对该

集团的审计、巡视如影随形。

业内人士认为，七年间徐建一在一

汽集团没有什么功绩可言，“基本上自己

制定的战略目标一个都没实现过。”比如

整体上市，再比如“大自主战略”。

更为人诟病的是，这 7 年也是一

汽集团产销量排名节节败退的7年。

2005 年、2006 年，一汽集团的产

销量分别被上汽集团超越，成为“老

二”。2007 年，徐建一接手一汽集团

时，人们说他接的是一个“烫手山芋”。

然而，“老二”一汽的日子似乎每况

愈下。2009年7月，一汽集团销量被东

风汽车超越，成为国内车企销量“老

三”。根据中国汽车工业协会发布的最

新销售数据，2015年1月，长安汽车销量

首次超过一汽，一汽沦为销量“老四”。2

月份，长安汽车领先优势进一步加大。

一位汽车评论人士甚至认为，徐

建一在任期间，整个一汽集团管理混

乱，腐败窝案多发，再加上红旗的战略

失误，夏利又被逼到绝路，徐建一早就

该引咎辞职。现在人们最为关注的，

是徐建一在任期间的另一个未竟承

诺。

2011年，一汽集团成立了整体上

市平台——中国第一汽车股份有限公

司(下称“一汽股份”)，一汽股份成为一

汽轿车、一汽夏利的直接控股股东。

彼时，一汽股份承诺：为解决一汽轿

车、一汽夏利的同业竞争问题，将在5

年内(按承诺时间，2016年 6月 28日为

最后期限)通过资产重组或其他方式整

合所属的轿车整车生产业务。

有分析人士认为，解除同业竞争的

最有效方法，似乎就是整体上市。2016

年6月28日，会是一汽集团实现整体上

市的最后期限吗？（据《中国经济周刊》）
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一汽高管贪腐：开4S店须花千万打点

2012年6月，一汽-大众销售公司原副总经理静国松因经济

问题被吉林省纪检部门带走调查，调查结果显示，静国松涉案
金额数千万元人民币。从静国松案开始，三年来，多名一汽高
管被调查，一汽高管贪腐内幕渐次浮出水面。

静国松的4S渠道吸金术
无论是汽车市场供不应求的年

代，还是这几年供大于求、总体产能过

剩的时期，由于资源稀缺，合资品牌和

进口豪华车在中国车市持续热销，4S

店一直保持超高的投资回报，奥迪4S

店更是公认的“稳赚不赔”的买卖。

但想要通过厂家的经销商资质

审批，拿到销售权，开一家奥迪4S店，

非常不容易。据业内人士透露，想开

4S店，必须“多方打点”厂家，申请一家

奥迪4S店，“多方打点”的花费一般在

600 万～1200 万元不等。需要打点的

对象，既包括具有最终签字批准权力

的厂家最高负责人，也有合资外方、

“掮客”等。

作为长期掌管一汽-大众销售公

司销售大权的副总经理，静国松无疑

是需要“打点”的关键人物。

据媒体报道，2011年春夏之间，南

方某省一家大型汽车城的董事长，为了

能够开设奥迪4S店，组织了一支数十人

的庞大队伍，对口公关一汽-大众奥迪的

渠道建设部门，历经数百万元的运作费

用和持续近一年的公关努力，“上天入

地，各方求告，最终才得以成功。”

有媒体报道称，静国松大概就是

因为收了钱而没有办成事，最终被举

报才东窗事发的。

静国松被调查后，媒体对一汽-

大众内部通过4S店渠道非法渔利的情

况进行了挖掘、曝光，称之为“各有各

的高招”。

比如，实权层面的人物有权力批

条子（大批量直接提供紧俏货于指定

4S店）、批车型（给指定 4S店特批畅销

车型）、批折扣（比如一汽-大众所有车

型的 8折金卡），并将“非商品车”化为

商品车，或者将“商品车”化为磕板车

（即碰撞残次车），以次充好，或者以好

充次，从而长期固定从某些4S店经销

商手里获得隐蔽回报。

所谓“非商品车”，是指车企为新品

上市而进行的试乘试驾、路试、零部件及

技术测试、商演及意外磕碰，或正常概率

残损而形成的非直接商品流通车。

有媒体报道称，静国松被调查

后，一汽-大众及一汽集团涉案人员多

达10余名，牵涉金额过亿。

炙手可热的周勇江，“拿下
他就等于赚到了钱”

静国松案带给公众的冲击散去不

到半年，一汽贪腐案再起波澜。2013年

4月，有媒体报道称，一汽-大众汽车销

售公司原总经理、一汽集团原副总经济

师周勇江等多名高管被带走调查。

曾被誉为“捷达神话”缔造者的

周勇江的贪腐，同样和汽车经销商有

关。

2014 年 9 月，周勇江经吉林省高

级人民法院二审裁定，受贿罪成立，获

刑15年。其多年旧部，同案者、北京汽

车集团有限公司全资子公司北京鹏龙

行汽车服务贸易有限公司（现更名为

北京鹏龙行汽车贸易有限公司）原总

经理熊伟，获刑12年。

法院认定，周勇江与熊伟总计收

受的1800多万元贿赂，绝大部分来自

汽车经销商。

据媒体报道，一位叫蒋宗平的湖

南商人，是周勇江、熊伟两人共同的、

最主要的行贿人。周勇江的妻子、熊

伟的妻子都是蒋宗平控股的一家汽车

销售服务公司的股东；2007 年至 2012

年，该公司以“分红”的方式，总计向周

勇江家和熊伟家支付了799万余元和

377万余元的“红利”。此外，周勇江和

熊伟，各自还有多笔单独的受贿，行贿

者来自河南、广东、北京等9个省份的

10多家公司。

“投桃报李”，周勇江、熊伟利用

职务之便，在一汽-大众、一汽奥迪4S

店、北京奔驰经销商等审批及经营方

面，为行贿者多次提供帮助。

与静国松一样，手握审批权的周

勇江、熊伟同样炙手可热。一位业内人

士向媒体坦言：“拿下他们，包括其他汽

车企业类似职务的人，就基本等于赚到

了钱，这是业内几乎‘半公开的秘密’。”

再打“三虎”，还与销售有关
2014 年 7 月底，中央第十三巡视

组对一汽集团开始为期一个月的专

项巡视，其间，一汽集团再有三名高

管落马。

2014 年 8 月 26 日、29 日，中央纪

委监察部网站先后发布消息称，一汽-

大众原副总经理兼销售公司总经理李

武、一汽-大众奥迪销售事业部副总经

理周纯涉嫌严重违法问题被立案调

查，一汽集团原副总经理安德武因涉

嫌严重违纪违法，接受组织调查。其

中，安德武被调查时，已退休6年。

上述3人都曾经负责过一汽的汽

车销售工作。

安德武2008年退休，曾任一汽集

团总经理助理、一汽集团副总经理，并

同时担任一汽马自达汽车销售有限公

司董事长等职位。

在2002年、2003年私家车消费兴

起之际，李武掌舵的一汽-大众销售公

司风光无限，最风光的日子莫过于

2005年新奥迪A6L的推出。有分析人

士表示，周纯此前最高职位为一汽-大

众分管网络的副总经理，更早期才为

一汽-大众奥迪销售事业部副总经理，

按中纪委公布的职位来看，周纯出事

应该主要和其分管奥迪有关。

有媒体报道称，上述三高管被调

查或许与2012年曝出的静国松案件有

所牵连。 （据人民网）

一汽十年间，销量从老大退居老四

在媒体眼中，徐建一是一个低调

内敛的人。执掌一汽7年来，徐建一

极少接受媒体采访，唯一的几次公开

露面，都与他主张的两大战略有关：一

是宣布一汽自主品牌的发展规划，二

是为红旗轿车上市站台。

一汽内部人士曾对记者说，从

吉林市“一把手”调任一汽后，徐建

一仍保持着官员的做事风格——低

调、不张扬。“他认为，事情做了再

说，才有底气。该人士称。”但遗憾

的是，一汽的自主事业和红旗战略

近年来发展得并不理想，这使得徐

建一的“低调”变成了一种常态。

2008 年，徐建一上任之初，曾

提出要“不顾一切干自主”，为此他

统一了一汽旗下各大自主板块的品

牌 Logo，并投入数百亿进行自主研

发，但遗憾的是，一汽的自主业务 7
年来毫无起色。

一汽轿车奔腾品牌，除了去年

投放的SUV车型奔腾X80还算热销

外，其他车型的产销情况均不理想，

特别是号称投资高达 150亿元的红

旗项目，至今累计销量不超过三位

数。

天津一汽夏利更是因产品更

新速度没有跟上市场发展的需求连

年巨亏，面临退市边缘。就连一汽

曾经的优势项目载货车，也因技术

更新步伐迟缓，逐渐被东风、福田等

车企超过，雄风不再。

于是，质疑徐建一的人越来越

多，坊间曾几度传闻，他将被“下

课”。但不利于一汽的消息却越来越

多。2012年，一汽红塔职工罢工，一

汽在当地进行房地产投资的事情被

曝光。随后，一汽筹备整体上市，一

汽-大众销售副总静国松案件，在审

计中浮出水面。之后，因此案件牵扯

出的一汽高管越来越多，直至反腐风

暴来临，一汽诸多问题被巡视组通报

批评，多位高管相继“落马”。

1月 30日，中央第十三巡视组

曾对外公布了巡视一汽整改情况的

通报。通报称，一汽整改工作领导

小组确定了 26项整改任务，重点清

查整顿了营销、采购、物流等腐败多

发领域；同时，集团内部已清退违反

中央八项规定的资金 551.68 万元，

并结合整改中存在的问题，对拟立

案问题线索正在初核。当时负责一

汽整改工作的，正是以徐建一为组

长的领导小组。

事实上，上述问题很多是在徐

建一执掌一汽之前发生，但他没能

使乱象在他的任期中得以遏制，从

职责上来说，他接受调查也在情理

之中。

（据《21世纪经济报道》）

功过徐建一


