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河南福喜慎开口？
因为食品安全事件影响，7 月 24

日，麦当劳（中国）官方微博发表声明称，

终止与上海福喜的合作，将逐步把供应

来源调整为福喜集团旗下的河南福喜，

同时继续向河北福喜采购部分产品。

河南福喜所在地西华县的一名

政府工作人员表示，之所以选择河南

福喜，在于河南是农业大省，西华县有

丰富的畜牧资源，尽管河南福喜去年

10月才开业，只有一期在运营，但已经

形成从养殖到加工的完整产业链。

对于如何保证河南福喜不存在产

品质量问题，麦当劳回应称：“福喜集团

的全球主席兼首席执行官谢尔登·拉温

承诺将向河南福喜派出最优秀的领导

团队，参与管理和运营。他同时表示，中

国主管部门已经对福喜集团的其他工

厂设施进行了彻底的检查。”

7月21日，西华县官方已成立调查

组，进驻河南福喜进行全面执法检查，严

格检查原料库、成品库及生产车间，并对

其原料及成品进行抽样送检。官方消息

显示，初步检测结果表明，除发现有个别

员工现场操作不规范外，河南福喜在生

产过程中没有发现存在质量问题。

“麦福婚姻”缘何难断
尽管河南福喜并无异样，但麦当

劳对福喜的“念念不忘”仍旧引发广泛

质疑。业界人士认为，麦当劳自身的

供应链策略及其对长期伙伴的信任，

或许是其不舍福喜的部分原因。

有接近麦当劳的知情人士表示，

目前麦当劳在全国的肉类供应商大概

只有3~4家，其中福喜的量很大。

卓创资讯分析师刘晴晴对记者

表示，福喜集团属于直接对接企业的

一条龙企业，主要供应麦当劳、肯德基

等连锁餐饮，供应量不小，只是由于企

业比较低调，因此难以统计量。

尽管无法获知供应量数据，但通

过以往的公开报道，还是能够看出福

喜集团对于麦当劳的重要性。

根据2012年的公开报道，麦当劳在

中国有5家一级供应商，这些都是美国

企业或有美资背景。5家中有两家为肉

类供应商，其中一家就是福喜集团。

除了福喜之外，麦当劳在中国其

他一级供应商，还有北京辛普劳食品

加工有限公司（薯条供应商）、铭基食

品有限公司（肉类供应商）、上海怡斯

宝特公司（面包供应商）、上海莱迪士

食品有限公司（蔬菜供应商），其中蔬

菜供应商亦隶属于福喜集团。

当时麦当劳的两家肉类一级供

应商有“南有铭基，北有福喜”之称。

福喜集团旗下的工厂，还常常被捧为

麦当劳供应链的样板企业，由此开放

参观。

在2012年，福喜是麦当劳快餐在中

国长江以北的唯一肉类供应商，供应中

国北方地区近400家麦当劳门店。

近年以来，福喜集团对麦当劳的

供应量不断加大。2011 年，圣农发展

与福喜集团成立了福建欧圣农牧发展

有限公司（下称“欧圣农牧”）。公开报

道显示，欧圣农牧将成为中国区内继

福喜、铭基之后，第三个麦当劳指定的

肉类供应商，也是麦当劳唯一的鸡肉

一条龙直接供应商。中国烹饪协会副

会长边疆表示，在连锁西式餐饮中，福

喜集团是国内半成品食品中最大的企

业，“想不到它的竞争对手是谁。”

替代者短期难觅
除了供应上的相互依赖之外，福喜

集团更是麦当劳入华以来的首批合作

伙伴。福喜在中国的第一家工厂只比

麦当劳在华第一家门店晚开业两年。

“麦当劳全球与福喜集团的合作

有近60年了。”上述接近麦当劳的知情

人士表示，麦当劳一直对供应链有严

苛的要求，因此在刚进入中国时，供应

商多是国外一直有合作的供应商。

“我们的供应商不是遍地开花，也

不是所有供应商都能满足麦当劳的要

求。”前述麦当劳内部人士表示，“而

且，我们奉行的是三脚凳原则，即持牌

人、供应商和公司员工三个团体之间

的利益平衡是其中的关键，不会在合

作伙伴有危机时抛弃。”

相较而言，同样卷入“黑心肉”事件

的百胜餐饮集团与福喜集团的“姻缘”

并不长。2008年，福喜集团才开始向百

胜集团供应肉类。因此不难理解，百胜

目前已经很果断地与福喜“决裂”。

未来福喜集团如果因“黑心肉”

事件彻底淡出，谁会成为最大赢家？

刘晴晴表示，这可能是国内经营类似

业务企业的机会，“目前国内经营类似

业务的中大型企业有200多家，较大的

大成、中粮、新盛、六和，这些都有可能

成为未来的更替者。”

对于事件对餐饮行业的影响，边

疆表示：“事件的焦点在原材料的供应

问题上，所以我个人认为事件会持续一

段时间，但影响不会大于‘速成鸡’事

件。”有业内人士表示，短期来看，事件

会对鸡肉制品消费造成一定影响，当然

由于被曝光的问题肉类还包括猪肉及

牛肉制品，整个肉制品消费都将受到冲

击；但是长期来看，麦当劳和百胜更换

供应商，对国内的肉制品供应商来说是

一个利好。 （据《第一财经日报》）

麦当劳为何难舍福喜：短期难觅替代者

麦当劳24日发表声明称，决定终止与上海福喜的业务合作，

并逐步将供应来源调整为福喜集团旗下的河南福喜。记者采
访发现，“麦福联姻”已近60年，供应量、供应策略、合作惯性
等问题，或许构成了麦当劳难斩“情丝”的部分原因。

福喜究竟在中国做了什么
疑问1 围绕福喜的圈子涉及多少

公司？

上海福喜公司其实是美国福喜

集团的子公司。美国福喜集团成立于

1909年，是一家在全球17个国家拥有

50 多家食品加工厂的国际化食品集

团。福喜集团的核心运营模式是与顶

级食品公司合作，为其合作伙伴提供

从原材料开始，到食品加工开发以及

食品运输一系列综合服务。

1991年，美国福喜集团正式入驻

中国北京。而在之后的几年，福喜集

团在中国快速扩展。目前其在中国肉

类、蔬菜生产业的雇员也超过了 3500

名；同时在2008年中国福喜也成为了

北京奥运会奥运村的供货商之一。

记者调查发现，到目前福喜分公司

遍布中国至少8个城市（地区）。目前，上

海福喜的详细客户名单并未经官方披

露。此前上海电视媒体报道，在福喜公司

的一份客户名单上，记者看到，3张A4纸

上共记录着近150家企业，包括麦当劳、

肯德基、星巴克、宜家等等。覆盖北京、上

海、广州、天津、浙江、福建、广东等20多

个省市。显然，更多的供货客户名单，相

关企业还未披露，福喜事件还在发酵。

疑问2 麦当劳是怎么管控质量的？

福喜集团与麦当劳在中国有着22

年的合作，与肯德基也已有六七年合作。

而上海福喜却被发现使用过期原料，这无

疑打了洋快餐巨头的供货商监管体系一

个巴掌。在快餐连锁任职多年的资深行

业人士谷英（化名）在接受记者采访时表

示，麦当劳对食品安全把控之严格名声在

外。“比如鸡中翅，麦当劳有规定每只的重

量，而且明确规定正负不能超过某个克

数，否则就要被当次品处理。”

麦当劳的供应商分为一级和二

级（下游供应商）。一级供应商就是做

深加工，二级供应商就是基础原料供

应。比如福喜和铭基就属于一级经销

商，二级经销商把原料肉、辅料、调味

料等送到一级供应商那里，再由一级

经销商做成全熟、半熟的产品供应麦

当劳。麦当劳不直接面对原料商，而

是通过管理一级供应商来控制上游。

对于上海福喜使用过期原料为其

生产，麦当劳和肯德基为何与其合作多年

都没有发现？这两大巨头对供应商的监

管体系究竟是怎样的？对此，两大巨头均

没有回应。 （据《半岛晨报》）

企业内部体系监管成形式

“很多内部体系的监管到了中

国市场就可能变成形式，不排除是福

喜集团在中国现有的监管环境和市

场压力下，慢慢疏忽了管理。而在供

应链管理上，洋快餐连锁也有责任，

其供应链体系管理是否也出现了问

题也值得思考。 ”在快餐连锁任职

多年的资深行业人士谷英认为。

而在中投顾问食品行业研究

员向健军看来，即便在全球拥有多

家工厂，福喜食品也应该通过加强

管理来保障不同工厂的合规生产。

而对于下游采购商，其责任也无法

推卸。“因原材料安全风险是餐饮行

业不可忽视的风险，下游采购商也

应该加强对原材料的把控，但在此

次事件中下游采购商却没有做

到。 ”向健军认为，下游采购商应

以动态考察等方式来约束供应商因

经济利益而容易存在的风险。

政府不能对大品牌放松监管

在此次风波背后，除了暴露餐

饮连锁巨头们在供应商管理体系上

仍有漏洞之外，也让政府职能部门

监管不足这个问题变得十分尖锐。

某知名连锁品牌的供货商此前

也曾被曝光销售过期食品，其内部人

士曾对记者坦言对供货商监管的难

度：其选择的是三证齐全的生产厂

家，而且选用的原料也是经过国家相

关部门检验合格的，每3个月会抽检

一次，对部分重要原料会通过公司内

部品控检验。然而，作为采购商，其

不可能对供货商的所有环节进行24
小时监控。该人士也呼吁监管部门

建立更严格的监管制度。

向健军认为，必须从外界和企

业自身两方面加强监管入手，“外界

监管主要是政府部门和媒体，尤其

是政府部门不能以企业规模大、大

品牌而放松监管，不定时检查不可

缺少。 ”

福喜事件能否影响到食品安

全法修订？

“尽管国家加大了对食品违法

事件的处罚力度，但比美国差远

了。《食品安全法》正在修订中，希望

福喜事件能影响到立法的内容。 ”

一位业内人士告诉记者。

按照《草案》中的规定，福喜事

件的最严处罚就是停产停业、吊销

许可证，并没有让企业退出市场等

规定。“很多食品企业靠违法行为获

利丰厚，罚款只占非法获利的一小

部分，无法起到威慑作用。严重违

法的企业，不应该让它继续留在食

品领域，应当一票否决。 ”业内人

士指出。

（据《半岛晨报》）

食品安全如何监管


