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【起步期 1927年-1957年】
下南洋打天下，游美国学技术

1927年，邵逸夫与三哥邵仁枚在

南洋推出流动放映车，为星马乡村送

片上门，是中国影业史上的首创。

1930年，邵逸夫和三哥在新加坡

站稳脚跟，挂牌成立了“邵氏兄弟公司”，

先后买下了美芝路的新娱乐剧院和曼舞

罗戏院，专门上映天一公司的新电影。

到1941年，邵氏兄弟在星马、印尼、泰

国、安南，已经拥有了139家戏院。

1931年，邵逸夫赴美购买有声电

影设备，途中遭遇海难，奇迹生还。在

美国，他学习了当地的技术。同年，利

用邵逸夫引进的技术和器材，天一拍

摄了中国最早的两部片上发声影片之

一的《歌场春色》。

1932年，“九·一八”事变发生后，因

上海的局势不稳，“天一影业”决定到香

港发展，并建立了“天一港厂”。1934年，

推出了第一部有声粤语电影《白金龙》，

在香港、南洋等地颇受欢迎。

1937年，邵逸夫和在新加坡认识

的黄美珍结婚。当年，天一影片公司结

束了在上海的制片活动，转移至香港，改

名成立了南洋影片公司。此后，第二次

世界大战波及东南亚各地，公司在香港

的业务受影响，1942年2月，日军占领新

加坡，邵氏所有戏院充公，但他们仍在新

加坡坚持拍电影，并于1946年创办了邵

氏出版印务馆，出版刊物《南国电影》，专

门为公司的影片做宣传。

【草创期 1957年-1960年】
建邵氏帝国，挖名角助力
1959年，邵氏再推出由李翰祥执

导，林黛主演的《江山美人》，影片上映

一周，票房突破 40 万，刷新了邵氏纪

录。在1959年的第六届亚洲影展上，

这部影片史无前例地囊括了全部的12

项大奖。到1960年，香港10大卖座影

片，邵氏已独占6部，邵氏最大的竞争

对手、陆运涛的电懋公司却只有3部。

邵逸夫极其看重明星的影响力，

也着力培养新人，1959年他开始参与

举办“香港小姐”选拔，并为选拔出来

的优秀人才提供试镜机会。邵氏对旗

下导演和艺人的合约掌控严密，李翰

祥当时就和邵氏签了8年合约，这种传

统一直延续到如今的TVB。

“邵氏兄弟（香港）有限公司”成

立后，他便将电台主持人邹文怀招致

麾下，担任宣传经理。“明星牌”是天一

影片时期就制定的方针之一，邹文怀

入职后，便和邵逸夫制定了一份挖角

名单，并将第一个对象锁定为电懋的

头牌女星林黛。当时电懋影业老板陆

运涛模仿好莱坞艺人的经纪理念，限

制艺人跟其他影业公司接触。最终，

经过几番努力，邵逸夫最终接触到了

林黛，开出两倍于电懋的价格签下了

她。1958，邵逸夫大胆起用邵氏导演

李泰祥为林黛量身打造黄梅调影片

《貂蝉》，影片票房不俗，李翰祥导演也

一举成名。其后拍摄的黄梅调电影，

都创下票房纪录，例如《江山美人》等

等。

二战结束后，邵逸夫二哥邵邨人回

到香港重振公司业务，将南洋电影公司

改名为邵氏父子公司。但邵邨人经营保

守，业务发展不佳。1957年邵逸夫离开

打拼31年的新加坡，回到香港接管家族

事业，他以32万元买下“父子公司”的清

水湾地皮，开始兴建邵氏影城。1958年

将公司改名“邵氏兄弟（香港）有限公

司”，正式自立发展他的电影事业。

【腾飞期 1961年-1965年】
战“劲敌”电懋，掘“潜龙”张彻

1961年12月6日，位于九龙清水

湾的邵氏影城正式启用。邵氏兄弟影

业开始迎来腾飞时期。

邵逸夫和李翰祥为“电影到底是

要票房还是要艺术”产生分歧，李翰祥

因此遭到雪藏。但因电懋陆运涛支持

严俊导演黄梅调歌唱片《梁山伯与祝

英台》，邵逸夫为了“斗气”，重新起用

李翰祥和他人搭档用半个月拍出了同

题材作品，邵氏和电懋的竞争达到白

热化。1963年，李翰祥版本的“梁祝”

在台湾引起巨大轰动，并获金马奖多

项大奖，演员凌波从一个默默无闻的

新人瞬间变成了大明星。

凌波走红，让邵逸夫意识到培养新

人至关重要。1964年，他开办南国电影

训练班，培养了黄霑、罗文、王羽、罗烈、

郑佩佩、陈鸿烈等一批新人。这些人在

之后都成为了大名鼎鼎的电影人。

同年，清水湾影城的14间摄影棚

全部落成，邵氏电影王国初具规模。

还是这一年，竞争对手陆运涛因空难

去世，邵逸夫在香港已几乎没有竞争

对手，黄梅调影片势头不如当年，他开

始寻找新的拍摄方向。

大约 1964 年，邵逸夫在《新生晚

报》上看到一篇文章，署名为“何观”的影

评人批评邵氏电影“太过阴柔，缺阳刚之

气，是女星的天下，长此以往，发展不

均”。这位“何观”就是之后大名鼎鼎的

新武侠导演张彻。经过这篇文章，邵逸

夫发现了张彻的才能，并提拔张彻为邵

氏的制片主任，邵氏武侠片时代即将开

启。

1965 年，邵逸夫和利孝和、余经

纬及英美资金，投得香港的免费电视

牌照，并于1967年11月19日，正式启

播香港电视广播有限公司（TVB），并

由最大股东利孝和为主席，邵逸夫则

任常务董事。1971 年邵氏和 TVB 合

作创办无线艺人培训班，众多如今的

大牌明星都是从这里出发。

【电视期1980年-2002年】
重心移至电视，TVB出名剧

上世纪70年代后期，受嘉禾电影

的冲击，邵氏的电影产业受到影响，邵

逸夫将重心转投新兴的电视行业，邵

氏电影开始减产，租出或卖出院线。

1973年和1975年，邵逸夫的大哥、

二哥分别去世。受此影响，1975年邵逸

夫成立香港邵氏基金开始慈善事业。为

表彰邵逸夫热心公益，1977年，他被英

国女王伊丽莎白二世册封为爵士勋衔。

1971年，邵氏上市，制片量亦进入

顶峰期。1973年推出《七十二家房客》，

刷新票房纪录，重振了粤语电影的地

位。1974年拍片达到50部，单一公司

有如此年产量，是香港影业史上罕见

的。这一时期邵氏的全球战略稳健推

进。在新加坡建成总统戏院后第五年，

邵氏再添三条院线。包括新加坡在内，

邵氏机构的全球连锁戏院已达230家。

【鼎盛期 1965年-1977年】
立新武侠电影，失巨星李小龙

1970年，李小龙回到香港寻求发

展，并找到邵氏寻求合作，因为要求每

部影片1万美元的片酬，最终未能合作

成功。同年，邹文怀因和邵逸夫、方逸

华经营理念不合，离开邵氏成立了嘉

禾公司，并签下李小龙拍摄了《唐山大

兄》，影片获得成功，嘉禾也借此成名，

和邵氏形成竞争关系。

张彻认为要改变邵氏影片“阴

柔”风格，就要从剧本开始着手，1965

年支持胡金铨拍出由岳华、郑佩佩主

演的《大醉侠》，正式开创香港新派武

打片的热潮。但影片票房不佳，导致

邵逸夫不高兴，并不再支持他拍摄《龙

门客栈》。1966 年张彻执导了《独臂

刀》，1967年该片上映，首周就获得了

百万票房，刷新香港电影票房纪录。

这部影片成为新派武打片中影响最深

的一部，也成为邵氏武侠片的代表

作。之后，则陆续拍出了无数武侠电

影，张彻更是成为一代名导。

虽然《独臂刀》大获成功，邵逸夫

却被指责“看走眼”，放走了之后胡金

铨在台湾获票房纪录的《龙门客栈》。

1980年6月26日，TVB董事局主

席利孝和去世，邵逸夫成为新任董事局

主席，自此又开始自己的电视大业。接

棒TVB后的邵逸夫，把之前在邵氏电影

公司贯彻的“明星”理念带到TVB，不仅

挖来了汪明荃，也更重视无线艺人培训

班。在这之后，艺人培训班中涌现了刘

德华、梁朝伟、周星驰、刘嘉玲等数不尽

的耀眼明星。邵逸夫接棒的1980年，

TVB推出的剧集《上海滩》红遍亚洲。

1987 年，邵氏电影公司正式停

产，邵逸夫加大力度发展TVB。上世

纪80年代到90年代中后期，TVB迎来

鼎盛发展，成为首个以及唯一一个能

够覆盖两岸三地的华语电视媒体（大

陆的广东地区可以收看）。所播剧集

更是创下一个个高收视，其中的金庸

武侠剧、《大时代》等商战题材剧至今

仍为经典。竞争对手亚视收视不敌

TVB，也因经营问题屡次易主，TVB却

一直是邵逸夫的电视帝国。

【谢幕期 2002年-2012年】
百岁老人卸任

2003年，邵逸夫的邵氏兄弟宣布

斥1.8亿美元，重新在将军澳兴建邵氏

影城，在2006年局部落成。

2010 年 1 月 1 日，邵逸夫卸任

TVB行政主席职务，由其妻方逸华接

任，但仍出任董事局非执行主席。

2012年1月1日卸任TVB非执行主席

及非执行董事职务，由副行政主席梁

乃鹏接任行政主席。邵逸夫在105岁

之际，才真正放手自己执掌一生的邵

氏娱乐帝国。 （据《新京报》）

1 月7日晨，香港电视广播有限公司荣誉主席邵逸夫去世，享年107

岁。邵逸夫一生历经107个年头，而其中有88年都在影视行业里沉
浮。他把优秀的华语电影带到了整个东南亚地区，是中国有声电影的
直接推动者，建立的邵氏电影公司更曾是一度被誉为“东方的好莱坞”。

邵逸夫影视路：创电视帝国 105岁卸任

●“我的财富取之于民众，应用

到民众。”

●“国家振兴靠人才，人才培养

靠教育，培养人才是民族根本利益的

要求。”

●“一个企业家的最高境界就是

慈善家。”

●“宽容和做善事是一把健康钥

匙，是生活幸福的良药。”

●“我相信人类的伟大在于追

求、研究、传授学问、造福人类。”

●“创业、聚财是一种满足，散

财、捐助是一种乐趣。”

●“宁波人从小就立志做大事，

而这大事就是经商，注定了忙碌。我

取名逸夫，就是想闹中求静，安安逸逸

度过一生。”

●“我做人的态度是要把每件事

都做好，即使是最细微的部分，也要彻

底做好，一样事情不做到十全十美，我

绝对不放松的。”

●“中国要强大，关键在于教育

及培养人才。将赚到的钱捐献在教育

事业中，做一些实际的事，是我最大的

心愿。” （本刊综合）

邵逸夫经典语录


