
1杯奶到底需要多少钱？奶价飙

升的背后有没有“虚高”的成分？近

日，记者走访了牛奶主产区，被采访的

企业和行内专家认为，如果剔除乳制

品弹性较大的成本，我国乳业至少有

三成以上的降价空间。

比世界平均水平高三成 诞
生就是“贵族”

自2008年三聚氰胺事件后，我国

奶牛养殖规模化程度逐年提升，但并

没有从根本上改变高投入低产出的弊

端。一杯奶自“诞生”起，价格就要比

世界平均水平高三成。

据统计，我国生鲜乳价格已经由

2007年的2.25元／公斤快速上涨至今

年的 4.5 元／公斤，翻了一倍，高出世

界平均水平三分之一左右，奶价之高

排世界第四位。原料奶价格高居不下

是乳制品行业整体价格偏高、企业利

润偏低的主要原因。

原料奶价格为何高？一个重要

原因就是养殖成本太高。奶牛消耗最

多的是饲草，而由于我国本土牧草质

量低下，导致优质牧草大量依赖进口，

成本骤然增大。比如，苜蓿是提升生

鲜乳产量的主要因素之一，我国苜蓿

质量低于进口苜蓿，伊利、飞鹤等大型

乳企所用苜蓿中的进口苜蓿比例高达

90％。据统计，2011 年中国苜蓿草总

产量约 30 万吨，而进口总量就达到

27.6万吨。今年1至8月份，我国已进

口苜蓿43.58万吨，同比增幅近60％。

乳业未来的发展方向是牧场化，

建设牧场需要大面积的种植用地，每饲

养一头奶牛，需要配备３至５亩地种植

青储等，才能基本实现草料自足。而实

际情况是，多数新建的牧场都没有配备

用地，青储、苜蓿、羊草等草料主要依靠

购买或租用农民土地种植。

此外，奶牛养殖集约化水平和效率

低下，也抬高了一杯奶的成本。广东省

奶业协会副会长王丁棉介绍，目前我国

奶牛存栏1000头的牧场，大多数配置员

工30至50人，人均养殖20到30头牛，而

国外人均养殖水平都超过100头。

2012年，我国从新西兰进口一吨

原料奶粉，价格为 2.4 万元左右，而从

本土收购奶源，一吨的成本则需要3万

多元。价格的巨大差异，使得许多乳

企宁愿舍近求远。

据部分专家估算，如果能解决饲

草、用地、人工三个问题，我国原料奶

价格至少能下降10％。

一杯奶 899 项指标检测
检测成本5年涨5倍

记者调查发现，原料奶价格虽然

偏高，但还占不到成品牛奶价格的一

半，加工流通环节的成本还要更高。受

访乳企普遍反映，过多、过频的检测是

中间环节成本快速上涨的主要原因。

据统计，2007年，1公斤原料奶约

2.2元，而市场上1公斤装牛奶实际售

价约 6 元。今年 1 公斤原料奶 4.5 元，

而市场上1公斤装牛奶售价普遍在10

元左右。可以看出，从2007年至今，加

工销售1公斤牛奶的成本已经从3.8元

增长至5.5元，涨幅近44％。

以伊利集团为例，2012年一杯奶

从生鲜乳到成品出厂，需要完成的各

项检验检测指标累计达899项。飞鹤

乳业甘南工厂每天12个批次产品的检

测费用在6万元左右，仅这一个工厂一

年的检测费用就要2000多万元。

高强度检测还间接增加了许多

成本。比如，为了通过国家新一轮Ｑ

Ｓ认证，伊利集团在这几年已经累计

投入5亿多元配置各类精密检测仪器

1100 多台。飞鹤乳业表示，现在工厂

里面最多的人员是检验人员，一个300

多人的工厂，原来仅需二三十名检测

员就能保证产品质量达标，但目前检

测人员已接近100人。部分企业表示，

检测成本占总成本的比例已经由过去

的１％左右提升至近10％。2012年单

吨牛奶检测费用已是2008年时的4到

5倍，而我国乳企的检测费已是乳业发

达国家的10倍左右。

在检测频次方面，我国已远远超

过了国外。在国外，一些指标半年或

者一季度检测一次，有的为了预警，才

增强至一个月检一次。但在中国，目

前几百个指标每批次都要检测。在检

测项目方面，原奶检测中重金属、黄曲

霉Ｍ１、农药残留、三聚氰胺等指标因

为检验时间较长，企业为保障牛奶新

鲜度，采用先生产、再检验的方法，而

这样的“事后控制”起不到检测应有的

作用，与生产实际不符。

企业普遍认为，“密不透风”的检

测大大提升了企业食品安全的保障能

力，但要谨防“过犹不及”。

“进店费”乱象杂生 流通
成本上升50％

从奶成品出了厂，通过流通环节

再到消费者手里，加价幅度更大。批

发价 130 元，进了超市就卖 218 元，提

价幅度 67％，这是某款国产奶粉在黑

龙江省哈尔滨市的实际销售情况。

乳企普遍反映，近年来“进店费”

乱象已经愈演愈烈。这主要是因为近

年来全国各地许多超市、大卖场凭借

自己掌握销售终端的优势地位，向供

货商们收取各种高额附加费用。这些

费用包括节庆费、店庆费、修缮费、广

告费、进货返利、新店开业赞助费、配

送费、合同续签费等十几种费用，甚至

超市工作人员的胸牌费、服装费也要

供货商买单。

一款奶粉的供货商赵先生跟记

者算了一笔账，如果要进入当地的家

乐福超市，首先需要向每家店缴纳条

码费 1750 元，每年 6 个节日的节庆费

约 2 万元，货架陈列费每年 2000 元／

组，堆头费、展销费每年3000元。第二

年除了要继续缴纳此前的费用外，还

要交每店5000元的合同续签费。算下

来，这款奶粉每年想要摆上家乐福在

哈尔滨7家门店的货架，先得缴纳附加

费用近20万元，占到利润的10％。

此外，超市促销员每销售 1 罐奶

粉，赵先生就得给他7％的提成，再给

超市返点 26.4％。赵先生说，全部折

算下来，在家乐福每销售１罐奶粉，就

要上缴4成多利润。如果只收正常的

费用的话，这款奶粉不会超过200元。

一家大型乳企反映，卖场、商超

对民族品牌收费高的不平等现象，也

导致了国产奶价居高不下。例如，某

在华外资超市系统中，在奶粉的合同

费用上，洋品牌合同返利为8％，国内

品牌却高达22％。 （据新华网）
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大批奶农由于收益微薄，纷纷退

出养殖市场。而规模化奶牛养殖基地

建设缓慢，导致奶源供不应求，后续奶

源增长乏力。未来3年到4年内，奶源

紧缺化将成为制约我国乳业发展的一

大瓶颈，这已成整个乳品行业的共识。

由此带来的奶价高、企业成本攀高的影

响也将长期存在。

中国到底有多少头奶牛？行

业人士说，这个看似简单的问题，实

际上却能影响行业走向和决策。令

人头疼的是这个数字现在众说纷

纭，最大数和最小数相差近3倍。

据相关部门统计，2012年，我国奶

牛存栏1450万头。但这个数字在行内

意见不一。有的认为奶牛的实际数量

要小于这个数，甚至要小的多。有乳企

估算，去年奶牛存栏不会超过1200万

头；也有专家认为，这个数字应该在800
万头到900万头之间；更有乳企估算，去

年奶牛存栏不到600万头，今年将减少

到480万头左右。

与奶牛数量对应的是原奶产量，

2012年官方数据奶产量为3744万吨；而

有乳企认为实际产量仅为1570万吨，今

年更减少到1300万吨。

有乳企认为，存栏奶牛数量差异如

此之大，固然有统计数据来源不同的原

因。更主要的原因是，近年来，各地政府

在上报奶牛养殖数量和奶产量时，都存在

不同程度的虚报情况。各地不愿主动面

对奶牛养殖出现大幅下滑的局面，在传统

大省的表现尤为突出，造成对全国总体数

据的统计偏离实际数据。

奶牛存栏的减少直接导致的

奶源紧缺。记者了解到，除飞鹤公

司此类自有奶源充足的企业，基本

可以自产自足外，多数乳企处于“吃

不饱”的现状。伊利集团目前由于

市场销售旺盛，每天原料奶的缺口

很大，远远满足不了市场的需求，蒙

牛集团的原奶缺口也在 1000 吨左

右。一些企业的生产点由于原奶不

足，处于半停产的状态。而企业自

有奶源基地，由于自有资金不足、融

资渠道不畅等原因，同样进展缓慢。

内蒙古农牧业厅表示，目前内蒙古

100头以下奶牛的非规模化养殖比例为

57.7%，仍是最主要的原料奶供给方。政府

推进奶牛规模养殖发展的重点，应该是扶

持中小养殖户及散户组建专业合作社，并

逐步发展成为存栏100头以上的规模养殖

场。但目前国家不支持存栏在300头以下

养殖场建设，加之长期受效益偏低等因素

影响，中小户规模化发展进程缓慢。

行内认为，三聚氰胺事件后，我国奶

源的增长速度与乳业的发展速度不相匹

配，在今年更为明显。据估算，目前原奶

供给和乳企加工能力相差50%。行内保

守估计，3年后原奶供给缺口仍将维持在

20%左右，并长期存在。（据《经济参考报》）

自 4月以来，乳业市场出现“奶荒”，半年时间内，每公斤原奶

的收购价格从3元直逼5元。体现在市场上，奶产品价格也水
涨船高，一元袋装奶身影难觅，奶价“二元时代”为时不远。

尽管新一轮奶价上涨幅度之大前所未

有，但奶农从中受益很小，利润的大头都被中

间商奶站或奶牛小区拿走。被采访奶农说，

如果和价格同样上涨的养殖成本相比，奶价

上涨带来的利润基本可以相互抵消。散户大

量减少、奶源补充不足导致发生全国性奶荒。

河北省奶业协会秘书长袁运生说，过

去奶站的收费方式是只提取每公斤0.3元至

0.4元的管理费，而现在实行赚取牛奶购销差

价的做法。以小区、奶站赚取牛奶购销差价1
元每公斤计算，扣除0.2元的管理成本，纯利

润为0.8元，一吨牛奶获利800元，一头单产5
吨的奶牛能得到4000元，一个日产15吨奶

的小区一年能赚430万元。君乐宝乳业说，

目前，整个乳行业尚未形成健康、稳定、合理

的利益分配机制，奶价低时奶农放弃养殖，杀

牛转产；而奶价上涨时，奶站经营者获取了最

大利益，奶农得不到实惠。

在推进乳业规模化后，内蒙古、河北多

地出现了散养奶农“卖牛杀牛”现象，去年末

至今年初，这一现象开始加剧。成本高、效益

差、质量难保障——散户饲养奶牛的弊端越

来越突出，“奶农”正在加速退出市场。

内蒙古农牧厅对养殖户养殖意愿调

查显示，继续养殖的占56%左右，主要是微

利经营的规模养殖场和养殖大户；勉强维

持的占30%左右，主要是轻微亏损或持平

的中小规模养殖户；考虑退出的占14%左

右，基本都是处于亏损状态的散养户。众

多养殖户在饲草料、劳动力和水电费等经

营成本不断攀升的压力下，养殖意愿普遍

下降，处于徘徊不定的十字路口。

（据《经济参考报》）

奶农收益薄导致奶荒蔓延

原奶供给缺口将长期存在

中国的牛奶为什么这么贵


