
班主任是班级管理的核心、育人工作的
一线枢纽，校长是学校发展的领头人、教育教
学的掌舵者，两支队伍的建设质效，直接关系
基础教育育人质量、教育生态构建和教育公
平落地。立足新时代教育高质量发展要求，
聚焦嘉鱼县当前中小学班主任队伍固化、激
励不足、校长选拔脱离一线等痛点，亟须从轮
岗机制、激励保障、任用门槛三方面精准发
力，健全全链条管理体系，筑牢基础教育基层
育人防线。

长期以来，中小学班主任岗位存在任职
固化、人员固定的普遍现象，部分教师长期担
任班主任易出现职业倦怠，部分教师缺乏班
级管理历练难以提升综合育人能力，同时，

“班主任单打独斗”的传统模式，也不利于凝
聚学科育人合力。打破这一困局，关键在于
推行科学规范的学期轮岗机制，让班级管理
成为全体教师的共同责任。

明确轮岗实施路径，坚持试点先行、稳步
推广。全县中小学、幼儿园以年级组为单位，
全面推行班主任每学期轮岗制度，首轮选取
语文、数学等主课教师开展试点，积累成熟经
验后逐步覆盖全学科教师，最大程度降低轮
岗初期的岗位适应成本；创新采用“上下学期
交替轮岗”模式，同一班级上学期由语文教师
担任班主任，下学期由数学教师接任，构建主
课教师协同管理格局，打破单一班主任的管
理局限，推动学科教学与班级管理深度融合，
强化全员育人、全程育人、全方位育人的工作
理念。

健全配套保障体系，筑牢轮岗实施支
撑。轮岗前开展专项集中培训，聚焦班级管
理技巧、学生心理健康辅导、家校沟通艺术、
突发事件处置等核心内容，提升新任班主任
履职能力；在轮岗过程中建立“老带新”一对
一帮扶机制，选派经验丰富的资深班主任全
程指导，帮助新任教师快速适应岗位、理顺工
作；将班主任轮岗经历正式纳入教师职称评
定、绩效考核、评优评先的核心依据，树立“多
岗历练、实干优先”的鲜明导向。

强化效果评估闭环，保障轮岗落地见
效。每学期末构建多元评价体系，综合学生
评价、家长反馈、同事评议、学校考核等维度，
对轮岗班主任工作成效进行量化打分，全面
评估轮岗效果。针对轮岗过程中出现的适配
性问题、管理漏洞，及时优化调整轮岗方案，
杜绝形式化轮岗、无序化轮岗，确保制度落地
有实效、班级管理有提升、教师成长有收获。

班主任工作任务繁重、责任重大，是连接
学校、学生、家长的关键纽带，更是落实立德
树人根本任务的中坚力量。唯有强化待遇保
障、畅通晋升通道，才能让班主任岗位有吸引
力、有荣誉感、有获得感，吸引更多优秀教师

主动投身班级管理工作。
打通职称晋升绿色通道，破解长期坚守

激励短板。明确职称晋升专项政策，对连续
担任班主任满20年（不含中断累计年限）且年
度考核合格及以上的教师，在职称晋升时直接
认定为副高级，无需参与常规竞争性评审，真
正让长期扎根一线、默默奉献的班主任教师劳
有所得、绩有所奖。规范任职年限核算标准，
以实际连续在岗时间为准，因产假、岗位调整
等特殊情况中断的，不累计计入年限；由学校
专人建立班主任任职档案，全程记录、严格核
实，确保年限认定真实可追溯、公平公正。

加大绩效待遇倾斜力度，落实优绩优酬
分配原则。在学校年度绩效奖金分配总额
中，单独划定不低于35%的额度设立班主任
绩效专项资金，单笔专项额度不低于2800
元，确保班主任绩效收入高于同职级非班主
任教师平均水平30%以上，切实匹配班主任
岗位的责任与付出。细化绩效分配细则，结
合基础工作量与履职成效双重核算，基础工
作量涵盖日常班级管理、家校沟通、学生成长
辅导等固定任务，履职成效结合班级学风建
设、学生综合素质提升、家长满意度、校园文
明评比等指标量化评分，由学校专项考核小
组集体评议、公开公示，杜绝平均主义和印象
分配，不合格者依规扣减或取消绩效，真正体

现多劳多得、优绩优酬。
建立待遇动态调整机制，保障权益与任

务同步。结合县域教育经费增长情况、班主
任工作任务变化，每学年对班主任绩效倾斜
比例、补贴标准进行评估调整，针对课后服
务、校园安全、学生心理健康等新增重点工
作，同步优化绩效补贴额度，让班主任待遇与
工作量、责任度相匹配，有效缓解职业倦怠，
激发工作内生动力。

校长是学校办学的核心，只有深耕一线、
懂教学、知学情、懂管理的校长，才能精准把
握教育规律、贴合师生需求，推动学校高质量
发展。当前，部分校长选拔存在重行政履历、
轻一线实践的问题，导致校园管理脱离教学
实际，亟须优化选拔任用条件，把牢基层历练
硬门槛。

设定硬性任职底线，突出班主任一线履
历。将“累计担任班主任满10年”作为校长
选拔的必备前置条件，不具备该一线经历的
人员，不得参与校长岗位竞聘，从源头杜绝

“脱离一线的行政型校长”，确保校长深谙班
级管理实务、学生成长规律和教师工作痛
点。增设教学教研硬性要求，将“近5年累计

承担一线教学任务不少于1200课时（年均不
少于240课时，折合每周4-6课时）”“近3年
主持或参与1项县级及以上教育教学研究课
题，且课题聚焦课堂教学优化、学生管理、育
人模式创新等一线实际问题”作为附加必备
条件，倒逼校长始终扎根教学一线，杜绝重管
理、轻教学的现象。

严格履历核查流程，确保选拔公平公
正。由县教育局人事部门牵头，联合纪检、教
研等相关股室，成立专项核查小组，对校长竞
聘人员的班主任任职经历、教学课时、教研成
果进行全方位核实，通过查阅任职档案、学校
原始证明、同事评议、教学台账等方式，全程
留痕、精准核验，坚决杜绝履历造假、虚报实
绩，确保选拔出的校长真正具备一线育人经
验和管理能力。

发挥一线经验优势，提升校园管理质
效。具备长期班主任经历和一线教学经验的
校长，能够更精准地把握学生成长需求、教师
工作诉求和家长核心期盼，在制定校园管理
制度、优化教育教学策略、化解家校矛盾、推进
育人改革时，更具针对性、实效性和亲和力，真
正实现管理服务教学、管理助力育人，推动校
园管理从“行政管控”向“育人服务”转型。

优化班主任管理与校长选拔机制，是夯
实基础教育育人根基、激活教师队伍内生动
力、推动教育高质量发展的关键举措。唯有
以制度创新破解队伍建设痛点，以激励保障
彰显育人岗位价值，以严格标准严把管理干
部关口，才能打造一支懂育人、爱学生、肯奉
献、善管理的基层教育队伍，为培养德智体美
劳全面发展的社会主义建设者和接班人提供
坚实保障，助力教育强国建设稳步推进。

推行学期轮岗制度
破解班主任队伍固化难题

夯实育人根基 激活队伍活力
——关于嘉鱼县优化班主任管理与校长选拔机制的建言

通讯员 胡小璐

优化校长选拔机制
严把一线育人履历门槛

完善激励保障机制
彰显班主任岗位价值担当

本周末是清明节。“清明”这个节气早在夏代就有了，但作为节日出现则是在唐代。它
不像春节那样肇始于上古的腊祭，也不似端午那般早早与屈原的悲歌绑定。清明节的故
事，在传统习俗的融合中展开。

萌客来啦

近日，南京海底世界人工繁育的四只温带洪氏
环企鹅跟着饲养员登上明城墙，在春意盎然的时节
与市民游客见面。据了解，温带洪氏环企鹅适宜生
活的温度在15℃至25℃之间，这四只企鹅每年在春
天和秋天都会随着饲养员在温度适宜的时候外出
兜风。

世间万象
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清明 从节气到节日

在古老的农业文明图谱中，清明首先是二十四节气之一，
是纯粹的“农事坐标”。古代佚书《岁时百问》里说：“万物生长
此时，皆清洁而明净，故谓之清明。”此时的中国大地，冬寒已
去，春意正浓。但对于先民而言，清明更重要的意义在于“蚕
事”。这项传统，最早可追溯至夏代。《夏小正》里有记载，三月

“妾子始蚕，执养宫事”，这里的“宫事”指的便是蚕事。这意味
着早在三四千年前，清明前后就是妇女开始养蚕的关键节点。

到了周代，清明前后的养蚕活动不仅是一项生产任务，更
演变成了一场庄重的仪式。《吕氏春秋·季春纪》描绘了这样一
幅画面：在这个月份，掌管山泽的官员禁止人们砍伐桑树，斑
鸠拂动羽毛，戴胜鸟降落在桑树上。后妃斋戒沐浴，亲自采
桑，以此劝勉天下妇女从事蚕桑工作。《礼记·祭义》中更是详
述了献茧、缫丝的隆重礼仪，丝线被染成朱、绿、玄、黄等颜色，
织成华丽的礼服，用于祭祀天地祖先。

东汉时，这份对蚕事的重视被细致地记录在了农书中。
崔寔在《四民月令》中留下了一份珍贵的“清明工作日志”：“清
明节（气），命蚕妾，治蚕室，除僳穴，具槌待簿笼。”意思是到了
清明这天，要命令负责养蚕的女工修缮蚕房，清除墙缝里的害
虫洞穴，备齐槌子、箔席和竹笼等器具。这一时期的清明，充
满对蚕事的重视和对丰收的祈愿。这种对生命孕育的专注，
深深植入了清明的基因。

魏晋南北朝时期，清明依旧是一个节气。但和它
时间挨着的两个节日——寒食节与上巳节，已经在暮
春时节热闹起来了。

上巳节是个定在农历三月三的节日。《后汉书·礼
仪志》里说：“是月上巳，官民皆絜于东流水上，曰洗濯
祓除去宿垢疢为大絜。”意思是到了上巳节这天，无论
官员还是百姓，都到东流的河水边洗浴，通过洗濯来
祛除积攒的污垢和疾病，这叫“大清洁”。到了魏晋
时，洗澡的仪式感没那么强了，临水喝酒、郊外踏青成
了主流。

寒食节的气氛要肃穆得多。传说介子推曾割股
救主，后隐居绵山，晋文公为逼他出山放火烧林，介子
推抱树而死。晋文公悔恨不已，下令在忌日禁火冷
食，是为寒食。这个传说流传甚广，禁火期一度长达
一个月。后来曹操觉得太劳民伤财，才缩短为三天。
这三天里，家家不动火，吃糖稀、麦粥、杏仁酪等冷
食。南朝宗懔的《荆楚岁时记》中还提到，寒食节盛行
斗鸡、斗卵、秋千之戏，这些娱乐活动后来大多被清明
继承。

《荆楚岁时记》是当时有关风俗文化的重要文
献。有意思的是，这本书里，寒食节、上巳节都单立了
条目，清明却没有，因为那时它还没变成一个节日。
但人们在上巳踏青、寒食禁火的时候，眼里看的、脚下
踩的，都是清明的风景。西晋文学家张华在《太康六
年三月三日后园会诗》里写道：“暮春元日，阳气清明

……合乐华池，祓濯清川。泛彼龙舟，溯游洪源……”
他直接用“清明”二字来形容上巳节的天朗气清。清
明时节，就这样从单纯的农事时点，开始与祓禊、泛舟
结下了不解之缘。

把扫墓与寒食节结合起来，是唐朝才发生的事。
唐玄宗开元二十年（公元732年），朝廷下了一道命令：

“寒食上墓，礼经无文，近世相传，浸以成俗。士庶有
不合庙享，何以用展孝思？宜许上墓，用拜埽（音
sǎo）礼。”意思是，寒食节上坟扫墓，虽然古代礼书上
没写过，但既然民间已经传成了习俗，朝廷就批准了，
让它成为正式的礼仪。从这以后，寒食节不光是禁火
冷食、纪念介子推的日子，还成了法定的祭祖日。

《唐会要》里记载，唐玄宗时规定“寒食、清明，四
日为假”。就这样，清明节从唐代开始，成了国家法定
假日。寒食节和清明节本就紧挨着，这样一来，两个
日子就彻底绑在了一起。看看唐人写的诗就知道
了。白居易在《寒食野望吟》里写道：“乌啼鹊噪昏乔
木，清明寒食谁家哭。”诗里把“清明寒食”放在一起
说，可见在唐人心里，这两个日子已经分不开了。

上巳节也在悄悄往清明里融。盛唐以后，关于上
巳节的记载越来越少了，但它的老传统“到水边洗浴、
踏青游春”并没有消失，而是被寒食节、清明节的游春
活动给吸收了。人们出城扫墓，顺道就在郊外踏青，
上巳节那些游乐活动，就这么自然地挪了过来。蹴鞠
和秋千是当时最火的游艺。王维在《寒食城东即事》
里写：“蹴踘（同“鞠”）屡过飞鸟上，秋千竞出垂杨里。”
踢的球能飞得比鸟还高，秋千从柳树丛里荡出来，热
闹得很。

除了这些从寒食节、上巳节吸收来的活动，清明
节还有一个属于自己的仪式——“钻火赐新火”。寒
食节三天不让动火，家家吃冷食。到了清明节这天，
宫里要搞一个钻火仪式。据《辇下岁时记》记载，尚食
局的小太监们在殿前比赛钻木取火，谁先钻出火来献
给皇上，就能得金碗一个、绢三匹的赏赐。皇上再把
象征着新生的“新火”赐给身边的大臣。唐代文学家
谢观在《清明日恩赐百官新火赋》里写：“桐花始发，赐
新火于公卿……万室而寒灰寂灭。”这一缕新火，代表
着禁火的日子结束了，春天真的来了。

扫墓、踏青、蹴鞠、秋千、钻火……这些原本分属
寒食、清明、上巳的活动，到了唐代，已经融在一起
了。这时的“清明”，不再只是一个农事的节气，而是
有了节日的味道。

（原载《北京日报》，作者为苏珊伊）

如果说唐代是融合的开端，那么宋代则是“三节合一”的
鼎盛时期。寒食、清明、上巳这三个原本独立的节日，在宋代
彻底完成了习俗的整合，统归于清明节的名下。寒食节在宋
代还有，比如苏轼曾留下著名的《寒食帖》，但禁火、冷食等习
俗随着岁月的流逝逐渐淡化。

名称上的转变是关键。唐代人们主要说“寒食扫墓”，到
宋代变成了“清明扫墓”。北宋孟元老在《东京梦华录》中专门
设立了“清明节”条目，详细记载了清明扫墓、踏青、插柳等习
俗。南宋吴自牧《梦粱录》也说：“清明节，官员士庶，俱出郊省
坟，以尽思时之敬。”从《东京梦华录》的记载里，能看得更细：
清明节这天，人们出城扫墓，郊外像集市一样热闹。大家常常
在开满花的树下，摆上杯盘碗盏，互相敬酒野餐。回去时人人
都带着枣果、炊饼、奇花异果、鸭蛋和小鸡等。

这样鲜活的清明景象，被张择端画进了《清明上河图》。
画卷后段，一顶轿子正从郊外往城里走，轿顶上插满柳枝、杂
花；轿后跟着一个挑担子的脚夫，担子两头挂满零零碎碎的物
件；汴河岸边，“王家纸马”的招牌下，摆放着祭奠先人所用的
祭祀品；再看那些树木，柳条吐着嫩绿，杂木才刚冒芽，正是清
明时节的光景。

除了这些市井景象，宋人清明还有一个让人叫绝的场景
——水秋千。据《东京梦华录》记载，金明池畔，两艘画船并排放
置，船头竖起高高的秋千架。表演者登上秋千，奋力荡起，越荡
越高，直冲到与秋千架齐平的最高点。就在这一瞬间，表演者突
然双手一松，整个人腾空而起，在空中翻腾几圈，然后“扑通”一
声扎入水中。岸上百姓成千上万，看到精彩处，无不屏住呼吸，
继而爆发出雷鸣般的喝彩声。这是宋人的“花样跳水”，比现代
奥运会早了几百年。被很多人认为是张择端早期作品的《金明
池争标图》，描绘的正是这番场景。画面中，仙桥右下方的水秋
千表演，与《东京梦华录》的记载相互印证，可见宋人清明的这
一水上活动，并非凭空想象，而是当时真实的热闹场面。

如果说水秋千是皇家园林里的“高光时刻”，那插柳就是
家家户户的日常风景。宋代诗人宋伯仁在《清明插柳》中写
道：“清明是处插垂杨，院宇深深绿翠藏。”家家户户把柳枝插
在门楣上，或编成圈戴在头上，满城皆是移动的花园。这背后
藏着多重寓意：纪念介子推，借柳枝辟邪，也讨个“春意常在”
的好兆头。

南宋诗人吴惟信曾为这番景象写下《苏堤清明即事》：“梨
花风起正清明，游子寻春半出城。日暮笙歌收拾去，万株杨柳
属流莺。”日落时分，笙歌散尽，柳树上的黄莺接过了热闹的接
力棒，这一天的快乐才算画上句号。

海棠花廊

近日，河南郑州多处公园及街头海棠花盛开，
吸引市民和游客前来赏花。图为游人穿行高新区
千米海棠廊道。

茶山如画

近日，在四川省雅安市名山区红星镇长岗山茶
园，层叠茶垄如大地指纹舒展，美不胜收。

夜樱盛放

近日，江苏南京太平北路珍珠河畔樱花盛开，
成为夜色中的独特风景。

（本报综合）

宋代清明表演“花样跳水”

唐代清明节成“法定假日”

夏代倚重的“农事坐标”


