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初读《悉达多》，看见的是智者追寻自
我的修行；再读，为人父母后才懂，书中最
戳心的，是那个放下智慧，褪去光环，只剩
满心牵挂的普通父亲。

我们都曾和年轻时的悉达多一样，叛
逆、倔强，执意挣脱父母的规划，坚信自己
的路要自己走。那时总觉得，父母的叮嘱
是唠叨，阻拦是束缚，经验是过时的道
理。我们头也不回地奔赴远方，以为只要
足够勇敢，就能活成自己想要的模样。可
当身份转换，我们从被守护者变成守护
者，从孩子变成父母，却又不由自主地活
成了当年自己最不理解的样子——总想
多说一句，多拦一步，多规划一程，总以为
用自己走过的路、吃过的苦，就能帮孩子
避开所有弯路、所有苦难。

就像悉达多面对儿子时，那个洞悉世
间真理、看透红尘悲欢的智者消失了，只
剩下满心宠溺与不舍的寻常父亲。他忍

下儿子的冷漠与冒犯，放下身段迁就包
容，想用无尽的爱留住孩子；怕他沉迷享
乐迷失方向，怕他年少轻狂重蹈自己的覆
辙，拼尽全力想为孩子铺一条平坦顺遂的
路。我也曾有过这样的执念，孩子学走路
时，寸步不离地搀扶，生怕他摔跤；孩子上
学后，反复叮嘱学习、交友、作息，恨不得
把所有人生道理都灌输给她；就连她独自
出门，也要一遍遍确认安全，直到收到平
安消息才能安心。可后来才发现，我的小
心翼翼、固执牵挂，在孩子眼里不过是束
缚与控制，换来的往往是不耐烦的反驳和
想要逃离的眼神。

船夫的话点醒了无数陷入焦虑的父
母：你怎能用自己的蠢行，免除孩子的蠢
行？又怎能靠教育、劝诫，让孩子躲过生
命的轮回？

我们总以为，操心是爱，是责任，是为
孩子好。于是事事包办，处处担忧，怕她

吃苦，怕她受伤，怕她走岔路。可到头来
才明白，所有过度的操心，都是徒劳。人
生没有白走的路，每一步弯路都算数，每
一次错误都有意义，每一份痛苦都藏着成
长的契机。那些我们拼命想替孩子挡住
的风雨，那些我们竭力想让孩子避开的挫
折，恰恰是他们认识世界、磨砺心性、成就
自我的必经之路。就像树苗不经风吹雨
打，难以长成参天大树；雏鹰不经历坠落，
永远无法展翅高飞。

就像我们当年，年少轻狂，不曾听进
父母的半句劝诫，非要亲自撞过南墙才懂
得回头；如今的孩子，也不会轻易接纳我
们的所有道理。生命是一场温柔的轮回，
父母对我们的不舍，我们对孩子的牵挂，
本质都是深沉的爱，却都在爱意中忘了最
关键的道理：人独自行过生命，蒙受玷污，
承担罪过，痛饮苦酒，寻觅出路，这是谁也
无法代替的旅程。

为人父母，不是做孩子人生的掌舵
者，强行操控他们的方向；而是做默默守
望的港湾，给予温暖与依靠。不必强行规
划人生，不必过度焦虑未来，更不必事事
包办替代。允许孩子去经历，去犯错，去
体验，去感受世间的酸甜苦辣，只要守住
做人的底线，护其平安健康，便已足够。

《悉达多》教会我们的修行，于己是追
寻自我、活成本心，于父母则是学会放手、
懂得释怀。孩子的人生，终究要他自己
走，苦要自己尝，路要自己选，答案要自己
寻找。我们能做的，是在他身后，温柔目
送，静静等待——等他历经风雨，踏过坎
坷，终会懂得爱与成长的意义，活成属于
自己、独一无二的模样。

新书推介

在第116个“三八”国际妇女节来临之际，
我们走近无偿献血终身荣誉奖获得者——陈
娟。二十年坚守，百次捐献，她以平凡女性的
温柔与坚韧，用热血守护生命，用行动诠释新
时代巾帼力量。

初春夜雨，乍暖还寒，咸宁万达广场灯火
璀璨、人流如织，暖意融融。晚上八点二十分，
在广场经营餐饮的陈娟终于结束了一天的工
作。这位平凡的女性，坚持无偿献血20年，累
计献血123次，总献血量达47300毫升，是当
之无愧的全国无偿献血终身荣誉奖获得者。

“我献血没有任何功利心，只想帮助那些
急需用血的人。”没有豪言壮语，只有朴素而
坚定的初心。二十年来，陈娟始终言行如一，
用热血践行承诺。

2006年，在广东打工的陈娟，第一次与
无偿献血相遇。当时，献血车开进了她工作
的企业，看着同事踊跃献血，从小晕血、晕针
的她心里十分忐忑。但电视、报纸上患者期
盼用血的眼神，一次次触动着她善良的内
心。最终，她主动体检，在确认身体合格后，
克服心理障碍，完成了人生第一次献血。当

想到自己的血液能为生命续航，她心中满是
欣慰。从此，陈娟坚定地加入无偿献血队伍，
无论在哪个城市工作，献血从未间断。

随着临床用血需求不断增加，捐献全血

已无法满足她帮助更多人的心愿。2016年，
回到家乡的陈娟主动来到市中心血站，正式
成为一名血小板捐献者。为了不耽误工作和
家庭，她总是提前规划时间，特意抽空前往血

站，只为能救助更多患者。
作为单亲母亲，陈娟既要打拼事业，又要

照顾两个孩子，生活压力不小。为了平衡献
血、工作与家庭，她常常早上上班前赶往血

站，或是利用休息日专程献血。工作人员被
她的坚持深深打动，在她工作繁忙时，会主动
协调时间，为她提供便利。就这样，陈娟坚持
平均每月一次捐献血小板，风雨无阻。

曾有人不解地问她，如此执着献血究竟
图什么。女儿也曾对母亲“频繁”献血感到不
理解。陈娟总是耐心解释：“一个人献100次
不算什么，100个人都来献血，才更有意义。”
她坚信，一个人的力量有限，只有更多人参
与，才能真正守护生命。

这些年，陈娟不仅坚持无偿献血，还主动担
任无偿献血宣传员，用亲身经历动员更多人加入
爱心行列。在她的带动下，女儿、弟弟等多位家
人先后无偿献血，经她宣传动员的献血者多达上
千人。2014年，陈娟加入中华骨髓库；2015年，
她又登记成为器官遗体无偿捐献志愿者。

多年无私奉献，陈娟的善举得到社会高
度认可。她先后5次荣获“全国无偿献血奉
献奖”，2024年被授予“全国无偿献血终身荣
誉奖”。二十载热血坚守，千万毫升爱心流
淌，陈娟以凡人之躯，书写了一曲温暖咸宁、
感动人心的生命赞歌。

陈娟：百次热血坚守 致敬最美“她力量”
通讯员 龙从智 陈玲莉

《俄罗斯小史》

内容简介：该书系统梳理了俄罗斯民族从起源到当
代的完整历程。书中对历史上的重大事件与核心问题展
开了精准剖析。作者从中国学者的视角出发，提出对俄
罗斯历史的诸多认识和体悟，为读者提供了一部简明扼
要又生动有趣的俄罗斯史。

《行客万里：我与世界对话（二）》

内容简介：该书讲述青年作者梁斯乔在留学南美洲
期间所进行了多项田野调查的调查类游记。书稿还原了
作者在各地的经历和记录，以独有的方式，展示了当代青
年人与世界对话的价值与意义。

《出小镇记》

内容简介：《出小镇记》是路明的散文集，以上世纪八
九十年代苏南小镇为背景，以知青子女的少年视角，书写成
长、乡愁与时代变迁。书中既有烟火日常与少年趣事，也有
离乡者的身份困惑，文字质朴真挚，既是个人成长记忆，也
是一代小镇青年的命运缩影，温情又动人。（本报综合）

1999年，TCL科技集团创始人、董
事长李东生，决定在越南迈出TCL全
球化的第一步。在最初的18个月里，
这种尝试几乎没有取得成效，公司内部
也随之出现了不同的声音。但李东生
坚信，做企业必须拥有承受短期痛苦的
勇气，若此时退却，将错过一个全球化
的时代机遇。

事实印证了这份远见。2024年1
月初，CES国际消费电子展开幕前夜，
当李东生点亮拉斯维加斯的TCL巨幅
户外广告时，这家企业的年海外营收已
超1200亿元。

近年来，无数中国公司踏上TCL
走过的路，这一浪潮被称作“出海”。

启航：当“出海”成为一种气质

在“出海”之前，我们用“全球化”
“走出去”“国际化”描述同类行为，而
“出海”最终成为新共识，或许因为这个
词自带一种气质：略显匆忙，又饱含个
体冒险精神。

这也符合这一轮中国“出海”的某

种特征：非按部就班、非整齐划一，而是
不同行业、不同动机的企业，以不同的
方式和形态驶向不同的市场。

有的企业是聚集在中国东南沿海
的制造业优等生，本身就是全球制造
业的一环，为全球市场持续提供物美
价廉的商品或零部件。但关税风险及
其背后逆全球化的趋势，迫使他们走
出舒适区，开始在东南亚和南美洲重
新布局生产。

有的企业是中国的互联网、餐饮和
金融巨头。在中国这样一个庞大市场
的激烈竞争中，他们练就了一身好本
领，携国内的技术、人才以及供应链优
势，将目光投向海外市场，并期待在异
国他乡重演“中国商业故事”。

还有的是雄心勃勃的企业家，在
察觉海外市场机会后，单枪匹马杀了
过去。

远远看去，巨头们的“轮船”、中小
制造业的“快艇”和个人的“帆船”交错
混杂，驶离港口，驶向了不同的全球化
方向。

落地：本地化是一场生存考验

茶百道在韩国开第一家奶茶店的
时候，一度只能停售拳头产品“杨枝甘
露”，因为找不到合适的芒果。

当一家企业真正“走出去”时，麻烦
接踵而至。有些麻烦是可以预料的，比
如合规问题、成本问题；有的麻烦则是
未“出海”前难以预想的，比如寻找一款
合适的芒果。

企业家薛光在非洲创业时，为了解
决瓦楞钉的包装问题，自己开了家纸箱
工厂；君实生物向美国食品药品监督管
理局FDA申报预审时，先后回应十余
轮问询，工厂为应对核查提供了超800
份文件资料。

诸多困难中，企业用工是最显著的
困难之一。

中国人是吃苦耐劳的，“出海”的中

国人更把这种特质带到了全世界——
不少印尼人最先学会的汉字里就有

“卷”。
初“出海”的管理者常困惑于当地

员工的工作节奏，而成熟企业家深知：
劳动效率源于激励与管理，不同地区的
人有不同的文化背景，“出海”的企业需
要适应这种差异性，配置资源，并用本
土化的管理方式提高效率。

所有问题，最终都指向本地化——
全球化就是本地化。当一个企业来到
一片新大陆，需要适应新的消费者习
惯、在地供应链、政策法规和文化，只有
完成了这种本地化适应，具备了在海外
某个市场的生存能力，这些“出海”企业
才算迈出了全球化的第一步。

征程：中国企业的全球新使命

本书收录的这些企业的“出海”故
事，编织成一张清晰的中国企业“出海”
地图。这些是正在发生的故事，是鲜
活的个人记忆，也是不断更新的中国
商业史。

中国的出海企业中，有的会成为新
一代的跨国巨头，与IBM、欧莱雅、乐
高、可口可乐、丰田等跨国巨头在各自
的领域展开全球性的竞争。

有的企业会完成一些更深层次的
转变，从“制造业的优等生”变成“制造
业的组织者”，他们将逐渐掌握在全球
配置生产要素的能力，利用中国的资本
和管理经验、非洲和大洋洲的矿产、东
南亚和南美洲的劳动力、日本和德国的
制造技术，为全球稳定高效地供给商品
和服务。

有些企业或许会铩羽而归。不
过，这并不妨碍他们积蓄勇气和力量，
发起下一次冲击。事实上，即使面向
国内市场，他们面对的也是不折不扣
的全球竞争。

无论是20世纪70年代的美国，还
是20世纪80年代的日本，当一个经济

体走向成熟时，经济体内的企业就会在
内外因素的推动下，经历一个加速“走
出去”的过程。在这个过程中，一个国
家的产业能力会进一步加强，经济结构
会进一步优化，政府的经济治理能力也
会得到提升。因为他们需要在制定经
济政策时，将庞大的海外企业群体利益
纳入考量。更重要的是，这个过程中将
会逐渐成长起一批真正具备全球视野
的企业家，以及一批具备全球经营能力
的跨国企业。

当然，中国企业的这一轮“出海”，
不会是跨国公司故事的昨日重现，也不
会是中国商业传奇的翻版——我们相
信，这一路绝非坦途。很多企业必须抛
弃那些曾经百试不爽的攻略，才有可能
避开陷阱和泥沼。

当更多人热衷于谈论效率、供应
链和技术能力的时候，我们更在意的
是，这些深耕于全球各地的中国企业，
将为当地带来怎样的改变。我们希望
他们成为美好生活的赋能者，并且以
实践证明，全球化可以让这个世界变
得更好。

中国的跨国企业将把“中国”带给
世界，也将把“世界”带回中国。

2001年，中国加入世界贸易组织，
中国企业在忐忑与兴奋中迎来与世界
的碰撞与交融。如果说这是一部交响
乐的序曲，那么二十多年后的“出海”，
则是一个新篇章的开始，它注定宏阔而
跌宕。

中国企业将在这样的旋律中完成
一代跨国企业的“成人礼”，学会重新审
视和理解世界，也在世界的尺度中重新
发现自己。

（原载《北京日报》，作者为宋笛）

千帆竞发向蓝海 胸怀寰宇踏新途

出海，在世界尺度中重塑中国企业


