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“目前小麦长势不错，当下应抓好纹枯病
的防控，同时预防条锈病，抽穗扬花期重点加
强小麦赤霉病防控，一定要落实二次连防，巩
固防治效果。”耿协洲蹲在麦田里，左手轻轻拨
开绿油油的小麦叶片，仔细观察小麦长势长相
后对种植大户刘善军说。

2月24日，农历正月初八，春节后上班的
第一天，耿协洲带着县农业技术推广中心的技
术人员，来到嘉鱼县簰洲湾镇庄屋岭村，查看
小麦、油菜长势，调查病虫害发生情况，并指导
农民积极采取防控措施。

这是嘉鱼县农业技术推广中心主任耿协
洲的日常。作为一名农技推广工作者，37年
来，他的足迹遍布了嘉鱼的田地，他以大地为
纸，以汗水为墨，将科研成果转化为丰收的喜
悦，用实际行动诠释了“把论文写在田野上”的
深刻内涵。

科技兴农：引领粮食生产新飞跃

嘉鱼县，作为湖北省重要的粮食生产基
地，粮食安全始终是头等大事。耿协洲深知，
要实现粮食持续增产，必须依靠科技支撑。

自担任农业技术推广中心主任以来，他积
极引进并示范推广了一系列粮食作物新优品

种，如“丰两优香1号”“登海9号”“襄麦55”
等，这些品种不仅抗逆性强，而且产量高、品质
优，为全县粮食持续增产奠定了坚实的基础。

“每一个新品种的引进，都是对粮食安全
的一份贡献。”耿协洲常说。他亲自参与品种
的试验示范，从播种到收获，每一个环节都严
格把关，确保新品种能够在嘉鱼这片土地上茁
壮成长。据统计，他先后引进示范了50余个
粮食作物新优品种，累计应用面积达300多万
亩，为农民节本增收近12亿元，取得了显著的
经济效益和社会效益。

除了引进良种，耿协洲还大力推广前沿适
用技术，如水稻轻简高效栽培技术、玉米密植
丰产栽培技术等。

技术的普及和应用是提升农业生产效率
的关键。耿协洲组织培训，深入田间地头指导
农民操作，确保每一项技术都能够落到实处。
在他的推动下，嘉鱼县先后实施了水稻集中育
秧机插秧、玉米丰产工程、马铃薯板块基地建
设等省、部级重大示范推广项目30多个，推广
前沿适用技术40余项。这些技术的推广和应
用，不仅提高了粮食产量，还促进了农业生产
的标准化、规模化发展。

防灾减灾：守护农业生产安全线

嘉鱼县地处江汉平原与幕阜山脉的结合
部，自然灾害频发，对农业生产构成了严重威胁。

多年来，耿协洲始终把科技防灾减灾作为
种植业生产的头等大事。

面对2008年雨雪冰冻、2010年暴雨内

渍、2013年高温干旱等自然灾害，他总是第一
时间深入田间地头，开展灾情调查与评估，及
时提出应对措施与指导意见。

“灾害不可怕，可怕的是没有应对之策。”
耿协洲说。

他利用新闻媒体、中国嘉鱼网、“农讯通”
手机短信服务平台等，及时发布灾情信息及技
术意见，指导农民科学防灾减灾。

特别是在2010年暴雨内渍灾害中，他与
省、市专家组一道，在全省重灾区簰洲湾镇连
续作战38天，全力开展灾后中稻恢复补救与
改种补种，指导农民科学恢复生产，最大限度
减少了灾害损失。

除了自然灾害，病虫害同样是农业的大
敌，对粮食安全和农业生产构成严重威胁。

在农产品质量安全日益成为公众关注焦
点的今天，耿协洲将农作物病虫害绿色防控作
为提升农产品质量安全的关键举措。他以主
导产业、优势产区、沿湖地区为重点，引进、示
范、推广农作物病虫害绿色防控技术新产品
30多个，摸索完善了一套生态调控、理化诱
控、生物防治、免疫诱抗、科学用药等适合嘉鱼
种植习惯与种植结构的农作物病虫害绿色防
控技术体系，加速了全县大宗农作物病虫害绿
色防控技术的集成组装与推广应用。

在他的努力下，嘉鱼县先后建成了水稻、
蔬菜、茶叶、水果等绿色防控示范基地100多
个，基地面积达 18万亩，辐射带动近 60万
亩。全县大宗农作物病虫害绿色防控覆盖率
达到60%以上，农药使用量连续12年负增长，

全县拥有农产品绿色食品认证52个，且连续
12年没有发生一起农产品质量安全事故，农
产品质量安全水平得到全面、整体提升。

在潘家湾镇蔬菜长廊，耿协洲推广的太
阳能杀虫灯、性诱捕器、黄板等绿色防控技
术，有效减少了化学农药的使用量，提高了蔬
菜的品质。菜农们感慨地说：“现在用了绿色
防控技术，蔬菜品质好了，价格也上去了，收入
更多了。”

无私奉献：书写乡村振兴新篇章

耿协洲常说：“我的根在农村，我的情在农
民。”37载春秋，他始终扎根基层农技推广一
线，将青春与热血奉献给了这片他深爱的土
地。无论是烈日炎炎下的田间地头，还是寒风
凛冽中的技术指导现场，总能看到他忙碌的身
影，成为农民心中最可信赖的“田秀才”。

嘉鱼县内拥有农业企业、专业合作社、家
庭农场900多家，随着涉农企业、专业合作社、
家庭农场、种粮大户等新型农业经营主体的兴
起与发展，传统农业转型升级步伐的加快，耿
协洲及时调整工作思路与方法，与湖北康凯生
态农业有限公司、湖北金润农业发展有限公司
等一大批新型农业经营主体及刘善军、王四海
等一大批种粮大户、种粮标兵建立了长期的服
务关系，为他们提供发展规划建议、生产技术
指导、市场销售信息及实用技术培训等全方位
的跟踪指导与服务。

据不完全统计，近十年间，耿协洲共开展现
代农业、防灾减灾、栽培技术及病虫害防治专题

培训100多场次，培训新型职业农民8000余人
次，其中涉农企业主管、合作社骨干社员、种粮
大户等1000多人。在他的带动下，嘉鱼县形成
了一支懂技术、会管理、善经营的新型职业农民
队伍，为乡村振兴提供了有力的人才支撑。

作为一名农业技术推广工作者，耿协洲十
分注重专业再教育，每年参加全省基层农技推
广体系知识更新培训，不断完善自己的知识结
构。

除了学习外，他还注重调研和实践。他经
常深入田间地头开展调查研究，了解农民的实
际需求和农业生产中的实际问题。针对这些
问题，他结合自己的专业知识和实践经验，提
出切实可行的解决方案。近20年来，他先后
撰写专业技术论文80余篇20多万字，在《中
国农技推广》《现代农业科技》等国家级中文核
心期刊上公开发表专业技术论文20篇，其中
获评优秀论文2篇。

耿协洲的无私奉献和卓越贡献赢得了上
级部门和农民朋友的广泛赞誉。他获得全国
农技推广先进工作者、全国科技减灾促春耕先
进个人等多项荣誉，他还是嘉鱼县首届劳动模
范、咸宁市先进工作者、湖北省先进工作者，同
时还获得“咸宁好人”“南鄂楷模”、咸宁市“道
德模范”等荣誉称号。

面对这些荣誉和赞誉，他总是淡然处之。
他说：“我只是做了我应该做的事情，荣誉属于
集体、属于大家。”

如今，55岁的耿协洲依然奔走在田间地
头，书写着对农业的热爱与执着，用智慧和汗
水浇灌出希望的果实，为嘉鱼县的农业发展和
乡村振兴贡献着自己的力量。

把论文写在田野上
——记省先进工作者、嘉鱼县农业技术推广中心主任耿协洲

本报记者 贺春音 通讯员 陈慧君 阮玉洁 周雄

耀香城
劳模精神

企业家精神在咸宁

一位化学老师的专精特新之路
——记湖北中天云母制品股份有限公司董事长邱琼雄

本报记者 马丽 特约记者 付婧烨 通讯员 方丽霞

湖北中天云母制品股份有限公司成立于2001
年，是湖北省高新技术企业、股份制民营企业，拥
有自主进出口经营权，专注云母系列绝缘材料研
发、生产与销售。公司注册资本2133万元，总资
产2.2亿元，占地120亩，建筑面积6.8万平方米，
设三个生产厂区，现有员工 485 人。2025 年营
收3亿元，出口创汇近2000万美元，出口退税超
1200万元。

公司坚守“品质第一 顾客至上”理念，配
备先进工艺及生产检测设备，通过ISO9001等
多项管理体系认证，产品获UL、FDA等权威认
证，符合IEC国际电工标准。

公司拥有35条生产线，年产云母纸1.2万
吨、云母板7000吨等，产能雄厚。产品以云母
为原料，具备耐高温、耐压强等优良特性，技
术达国内领先、国际先进水平，广泛应用于家
电、新能源汽车等领域，出口欧美日韩等30多
个国家和地区。

公司“众天”品牌实力强劲，获授权专利
18项（发明专利4项）。公司先后斩获国家“专
精特新小巨人企业”“湖北精品”、省“绿色工
厂”、咸宁市政府质量奖等多项荣誉，稳居国内
云母行业前列。

在邱琼雄眼中，企业成功的秘诀不在于“大而全”，
而在于“精而深”。这一理念源自他早年在国外考察时
了解到的“德国小企业”案例：一家专门生产电脑键盘
的企业，凭借极致专注做到全球领先。这个发现，奠定
了他日后二十多年的经营方向。

2002 年接手中天云母时，他果断放弃传统“大而
全”的粗放模式，选择在云母绝缘材料细分领域持续深
耕。他看准了一条看似最“窄”的路：主攻高端电机耐
高压云母材料。这在当时属于冷门领域，因为技术门

槛高、初始市场规模有限，国内企业涉足较少。
他带领团队耗时十年，潜心研发，逐步改进。最终

成功开发的耐高压云母纸荣获“湖北省单项产品冠军
奖”，不仅填补了国内空白，更以高性价比替代进口产
品，为国内风电产业降本增效提供支持。随着新能源
汽车行业兴起，他又迅速切入电池防护这一细分赛道，
精准对接高端车企的需求。

对产品实力的极致打磨，是他在细分领域站稳脚跟
的关键。在角逐保时捷、大众等国际客户时，面对激烈竞

争，邱琼雄带领团队历时两年攻克技术难题，
凭借远超行业标准的产品性能成功突围。

如今，中天云母已拥有 35 项发明专
利，培养出三四十名核心技术人才。邱
琼雄始终坚信：“决定企业兴衰的不在
规模大小，而在细分领域的生命力。”
这份专注深耕的定力，或许正是中天
云母从困境中崛起、在竞争中胜出
的根本原因。

做细分领域的领军者采访札记

企业名片

在通城的青山绿水间，藏着一家技术触角伸向全
球新能源产业链的企业——通城县中天云母制品有限
公司。

掌舵者邱琼雄，从一名中学教师，到成为年产值数
亿元的集团董事长，人生轨迹充满了变革与超越。这
位出生于1962年的企业家，用近四十年时间，书写了
一段关于勇气、智慧与远见的创业传奇。

弃教从商的跨界转身

“人生就像化学反应，需要适当的条件和催化剂。”
邱琼雄这样总结自己的跨界经历。

1982年，从湖北省教育学院化学系毕业后，他回
到家乡石南镇中学任教。在教坛上，他是一名出色的
化学教师和乒乓球教练，所带学生成绩优异，训练的乒
乓球队更是在全县比赛中囊括团体和个人前五名。

然而，安稳的教学生活未能满足他那颗不安分的
心。1988年，改革开放的春风吹遍神州大地，26岁的
邱琼雄做出了改变一生的决定：辞去公职，下海经商。

“当时很多人不理解，包括家人。”他回忆道，“但我觉
得，人生需要挑战，需要更广阔的舞台。”

他的启动资金只有东挪西借凑来的8000元，选择
的方向是茶叶流通。这个看似普通的行业，却需要常
人难以想象的坚韧。他独自北上，足迹遍及新疆、内蒙
古、黑龙江，在广袤的北方土地上寻找商机。

“最难忘的是在黑龙江一个偏远林场，我成功销售
了两吨茶叶，赚了2000元。”这笔在今天看来微不足道
的利润，是他商海生涯的第一桶金。

邱琼雄的商业天赋很快显现。仅用三年时间，他的
茶叶流通业务量就达到行业老手的四倍，单笔特产税缴
纳超过10000元，这在当时的石南镇堪称创纪录。上世
纪九十年代，他又敏锐地转向药品销售行业，创办了自
己的医药公司，积累了可观的资本和商业经验。

拯救企业的“三剂良方”

2002年，正当邱琼雄的流通事业如日中天时，他

人生的第二次重大转折悄然而至。位于通城县麻港镇
的本土企业中天云母制品有限公司，因股东矛盾，陷入
绝境，濒临倒闭。这家成立于1990年的企业曾是当地
的骄傲。

镇政府向邱琼雄发出邀请，希望他出手相助，挽救
这家企业，振兴地方经济。时年40岁的邱琼雄，闯劲十
足。凭借过往“做什么成什么”的底气，毅然决定再次跨
界转型。

接手之初，中天云母的困境远超想象：公司年销售
额仅几十万元，回款仅11万元，亏损严重，内部矛盾重
重。

邱琼雄深入调研后，精准梳理出三大核心症结：股
东分歧严重、市场定位模糊、核心技术薄弱。同时开出

“三剂良方”：第一剂是股权重组。在连续两天的股东会
议上，他坚定表态：“公司绝不能破产，有愿意退股的我
全额退还。”这份担当稳住了企业的根基。

第二剂是战略调整。企业原来的产品定位模糊，在
低端市场恶性竞争。深入调研后，他敏锐捕捉到细分市
场机会：电机耐高压云母产品。当时国内风电产业发展
迅速，对高压电机的绝缘材料需求大增，但高端产品主
要依赖进口。“我们要替代欧美产品，为国内风电产业降
低成本。”邱琼雄说。

第三剂是技术攻关。邱琼雄亲自带队，走访行业专
家，邀请顶尖工程师担任顾问。利用自己的化学专业背
景，日夜泡在实验室和生产一线，陆续研发出一批经济、
环保、耐压的专用电机云母纸、云母带等产品。接手第
一年，公司就实现几十万元的纳税额。

公司董事、行政总监汪宏卫回忆：“2003年，公司在
无技术、无人才的情况下，董事长带领核心人员搞研发，
一个多月只回家一次。”这种拼搏精神感染了整个团队。

历经无数次试验和改进，公司获得多项发明专利
和实用新型专利，日产云母制品达到26.5万吨，产值
100多万元，因公司所生产“众天”品牌的各种规格和型
号的云母纸、云母板、云母带等电工绝缘材料性能突出，
企业获“国家科技项目支持企业”“国防科技后备储备企

业”“湖北省高新技术企业”等荣誉，并成功跻身国内云母行
业一流企业之列。

新能源赛道的全新布局

2022年，花甲之年的邱琼雄没有选择“躺平”，而是开启了
“二次创业”。在通城县经济开发区的支持下，中天云母投资
1.6亿元建设科技园项目，29条高端生产线投资超过1亿元，全
力向产业链中高端迈进。

走进生产车间，机器轰鸣声中，工人们将云母纸推入设备
平台，经过270℃高温压制，一片片云母板迅速成型。

“我们研发的云母带，长度达到2000米，居全国同行业第
一。”邱琼雄介绍，云母带越长应用领域越广，技术要求越高，传
统云母带最长为1400米，公司研发的超长507型云母纸的制造
技术改造项目填补了国内空白。

经过20余年深耕，公司已在相关领域达到国内领先水平，
产品凭借耐高温、耐压强、耐酸碱、机械性能优良等核心优势，
广泛应用于家用电器、航空航天、石油化工、冶金地铁、发供电、
风电、高速机车等多个领域，远销海内外。

近年来，面对市场需求迭代，中天云母公司精准布局新能
源赛道，全力打造第二增长曲线。自2023年涉足新能源汽车
领域以来，公司聚焦电池防护绝缘云母板产品，凭借过硬品质
迅速敲开高端市场大门，目前已与比亚迪、大众、保时捷等知
名车企建立合作关系，新能源汽车相关业务占比已超45%，
成为业绩高速增长的核心引擎。

亮眼成绩背后，是企业对技术创新的持续加码。
为匹配新能源汽车领域的高品质需求，公司近年来密

集推进技术升级：2023年启动“一种新能源汽车用绝缘云
母板制造技术”项目，通过改扩建厂房、引进新设备实现扩
能提质；2024年推出“一种超级纤维云母复合板升级改
造”项目，通过新建生产线、更新旧设备提升效率；今年再
启“一种超低导热云母板制造技术”项目，对生产设施进
行全面升级，持续夯实核心竞争力。

展望未来，公司将重点发力数字信息化与生产智能
化建设，进一步提升生产质效和产品性能，以更高品质
拓展更大市场空间。


