
初冬时节，草鞋村120亩油茶基地里，漫山
遍野的油茶树依旧挺立，其间点缀着星星点点的
白色小花，在初冬的清冷中显得格外清新雅致。
不远处，70亩中药材蔓荆子生长得茂盛，细长的
藤蔓相互缠绕，叶片虽不如春夏时那般鲜嫩泛
黄，却透着一股坚韧。

这片荒坡曾因抛荒长满杂草，如今通过“油
茶+中药材”种植模式，实现丰收。今年，油茶果
年产值28000元，蔓荆子产值12000元。

胡光辉满怀信心地说：“我们正积极谋划，充

分利用中医药产业园的辐射带动效应，探索中
药材规模化种植、初加工等配套产业，逐步构建

‘园区带动、村企联动、农户主动’的产业发展全
新格局。”

12月18日，通城县委主要领导在草鞋村调
研时强调：“用心用情用力解决好群众急难愁盼，
切实把好事办好、实事办实、难事办妥。”从屋场
夜会的“民意直通车”，到以工代赈的“工程+就
业”双赢，再到特色产业的“绿色崛起”，草鞋村走
出了一条符合自身实际的乡村振兴之路。

多元发展

绘就产业振兴新画卷

“这水渠修好了，以后种地再也不愁没水啦，
还能在家门口干活挣钱！”草鞋村村民胡大爷站
在刚修好的灌溉水渠旁，满脸笑意地说道。

今年2月，通城县大坪乡2025年中央财政

衔接资金以工代赈项目在草鞋村顺利开工。该
项目总投资395万元，建设内容包括塘堤、港堤
护砌、建设U型渠及涵管铺设；建设栏水坎、栏水
坝、机耕桥；堰塘清淤三个部分。

参与项目建设的村民胡新丙笑着说：“以工
代赈这个项目真是好啊！我在家门口干点零活，
4个月就挣了2万元，还能照顾家里。”

据了解，该项目累计完成塘堤及港堤护
砌3368.5米、建设U型渠400.3米等，不仅改善
了农田灌溉与防汛条件，还吸纳 140 余名群
众参与务工，发放劳务报酬148万元，项目的
实施有效带动当地群众就业增收，助力乡村
振兴。

除了实施以工代赈项目，村集体还注册成立
了“通城县绿草地农业发展有限公司”。草鞋村
书记胡光辉介绍：“公司计划承接中医药产业园
范围内的绿化、亮化、道路养护等小型工程项目，
并提供保安、保洁等物业服务。这样既能拓宽村
集体经济收入来源，又能带动本村村民就近务
工，实现双赢。”

以工代赈

项目建设富农强村

8月12日，草鞋村组织召开屋场会，围绕11
组千吉屋场在和美乡村建设过程中，拆除违建房
屋及铺设污水管道的相关事宜展开商讨。此事
宜涉及几位村民的偏房和土地，党员胡琴主动慷
慨相赠，拿出自家30余平方米土地，用以补偿刘
菊连因拆除猪圈和牛栏所损失的土地。村民共
赠也毫不吝啬，让出120平方米土地，用于污水
管网铺设和绿化用地。

“以往开会不过是走走过场，如今可大不一
样了。”党员们感慨颇深地说道，“村里严格落实

‘三会一课’制度，经常开展屋场夜会，大家围坐
一处，畅所欲言，任何想法都能尽情表达。”

此前，在屋场夜会上，村委会围绕产业园建
设、土地征收等重点工作，现场广泛征集意见、深
入宣讲政策、耐心化解疑虑。针对灌溉水渠年久
失修、部分村组缺乏路灯等民生问题，村民们在
屋场夜会上直接反馈，村委会逐一详细记录、迅
速协调解决，形成了“小事当场处理、大事群策群
力”的工作格局。

在民意的有力推动下，今年该村顺利完成
850米村级公路硬化，安装路灯276盏，新建渠道
U型槽790米，还修建了1800平方米的文化活动
广场。这些实实在在的举措，切实改善了村民的
生活条件，让村民们真切感受到了稳稳的幸福。

屋场夜会

为村民办实事解难题

8月3日，四组村民万李家与相邻的李小
望家因土地问题产生争议纠纷。党员中心户
长李四平得知后，第一时间赶赴现场了解详
细情况。经过实地勘测丈量，李四平公正判
定，万李家不得将沟渠延伸至李小望家的土
地范围内，成功平息了争议。

李四平聚焦“土地争议”难题，在村级油
茶基地管护、耕地流转过程中，先后妥善处理
了4起土地界限不清、租金分配争议问题。
有着20年党龄的老党员李美酬，主动认领

“邻里纠纷调解”责任，今年以来，累计调解村
民口角、家禽归属等小事11起。

基层治理，关键在人，核心在组织。大坪
村创新构建了“村党组织—党员中心户—农
户”三级联动体系，将治理触角延伸到最小单
元。全村选出33名党员中心户，每名中心户
联系15至20户村民，实现中心户联系村民
全覆盖。党员中心户不仅是政策宣传员，更
是矛盾调解员、民情信息员。

村党支部依托这些散落在村落里的“红色
前哨”，建立起“每月定期排查、纠纷即时调解、结
果定期回访”的闭环机制。今年，累计成功化解
各类邻里、土地纠纷23起，化解率高达96%，“小
事不出组、大事不出村”从目标变成了现实。

党员中心户

成为乡村治理“红色前哨”
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伍诗妍

今年，10组村民胡新民因病去世，党员
吴春娥第一时间前往其家中做家属的思想工
作，倡导丧事从简，要求宴席不得超过 10
桌。经过吴春娥的耐心动员，其家属同意，最
终宴席仅设10桌。

大坪村坚持“新风尚”与“新环境”同步培
育。推动移风易俗，最难的是打破根深蒂固
的人情藩篱和面子观念。大坪村坚持党员干
部带头，以“关键少数”引领“绝大多数”。通

过“党员带头+群众跟进”推动文明节俭理念
落地，村“两委”干部、党员率先承诺“婚事宴
席不超10桌、礼金不超200元”，带动全村简
化婚丧事宜13起，平均每户节省开支1万余
元；针对厚葬薄养陋习，召开3次屋场会宣讲
殡葬改革政策，引导村民树立“厚养薄葬”理
念。今年以来，村内未出现一例大操大办的
白事，安静、庄重、节俭的丧葬新风逐渐形成。

此外，村委会牵头修订村规民约，通过屋
场会征求群众意见20余条，将环境整治、文
明节俭、邻里互助等内容纳入其中，明确“禁
止乱堆乱放、婚事新办丧事简办”等具体条
款，同步成立红白理事会监督执行，累计推动
186户村民签订“严禁大操大办承诺书”。

文明的种子也通过现代媒介深深扎根。
村里的大喇叭“村村响”定时播报文明倡议；
每个家庭都加入其中的微信群，经常分享着
简办酒席、美化庭院的正能量故事和图片；宣
传栏里，移风易俗的标语和“红黑榜”激励和
警醒着每一位村民。

关键少数

引领婚丧嫁娶习俗改革

“请问咱们村倡导的婚俗是什么？答对
有礼品相送哟！”10月29日，大坪村举办重
阳节宣传移风易俗有奖竞答活动，将文艺演
出、移风易俗宣讲与有奖竞答巧妙融合。

活动当天，还表彰了村里评选出的“最美
媳妇”“最美婆婆”和“最洁美家庭”共14位先
进典型，号召村民们转变思想观念，携手促进
乡风民风向善向好。

近年来，依托村民文化需求组建“婆婆舞
蹈队”，吸纳30余名中老年妇女参与，定期在
洛家冲文化广场开展排练，结合春节、中秋等
传统节日举办文明新风文艺汇演，丰富村民
精神文化生活。

这些昔日围着灶台转的婆婆们，如今成
了乡风文明的“明星宣传员”。平时，她们在
跳舞间隙、茶余饭后，也会主动劝导乱扔垃圾
的行为，调解家庭小矛盾。

乡风文明，既需要硬性的约束，也离不开
软性的熏陶。大坪村坚持“自治”与“文化”双
轮驱动，让文明理念既成为村民的自觉遵守，

也成为生活的愉悦享受。
在大坪村，党建的红色引擎持续发力，驱

动着乡风文明的齿轮稳步向前。如今的大坪
村，不仅环境如画，更有一股发自内心的文明
活水，滋养着这片土地，也描绘着乡村振兴最
为动人的精神底色。

最美婆媳

推动乡风民风向善向好
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平坦干净的水泥路从村口通至家家户户，农家小院整齐有序，洛家冲文化广场上热
闹欢快……12月18日，记者走进通城县大坪乡大坪村，感受到一派和美乡村景象。

“村庄发展既靠内生动力，也离不开上级关怀。”村书记胡汉球说，通城县委主要领
导实地调研时，村委会反映港堤护砌、撂荒田改造、道路维修刷黑等问题，县委主要领导
当场督办。目前，港堤护砌和道路维修刷黑已完成，撂荒田改造正在推进。

近年来，大坪村聚焦乡风文明建设，从矛盾化解、村规民约、移风易俗、环境整治等
多方面发力，成功探寻出一条具有本土特色的振兴之路，呈现出党风清、民风淳、乡风美
的生动景象。

草鞋村坐落于大坪乡
尖山脚下，大路穿村而过，交通便

利。全村面积7.9平方公里，共划分有14个村
民小组，现有住户498家，村民总数为2371人。今年，村集

体收入达到16.2万元，村民人均收入也达到了3.5万元。
这个曾因耕地碎片化、产业薄弱而沉寂的村庄，如今正通过“屋场夜会聚民智、以

工代赈活资源、特色产业强根基”的三重变革，蹚出一条“民意引领、工程赋能、产业增值”的乡
村振兴新路。


