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“龚医生，我爸现在能自己下楼遛弯
了！”11月3日一大早，崇阳县人民医院呼吸
与危重症医学科走廊里，一位患者家属握着
龚伟峰的手激动地说，喜悦之情溢于言表。

这样的场景，在他归乡从医的三年多里，早
已成了常态。龚伟峰是崇阳县人民医院呼吸
与危重症医学科主任，这位土生土长的崇阳
人，从2022年底带着一身医术回到家乡，全

力推动呼吸科的建设与发展，不仅完善了科
室架构，更提升了诊疗能力。他用一个个鲜
活的诊疗故事，为崇阳百姓筑起了一道坚实
的“呼吸防线”。

“刚来时，科室虽有一定诊疗基础，但
不够规范，医生面对慢阻肺患者，治疗手
段相对单一。”龚伟峰谈到刚接手科室时
的场景，依旧感慨万千。作为一个亟待发
展的重要科室，如何迅速打破困境，提升
整个团队的诊疗能力，成为了他心头最紧
迫的任务。

龚伟峰给自己定了规矩：每周三雷打
不动带领团队大查房，从患者的病史采集
到影像解读，从治疗方案制定到用药调
整，每个细节都不放过。有一次，年轻医
生曾震接诊了一位咳嗽伴发热的患者，查
房时，龚伟峰仔细查看患者的CT 片，发现

肺部有特殊的“树芽征”，又追问患者“最
近有没有接触过鸽子”，最终确诊为“肺隐
球菌病”——这是一种由真菌感染引起的
疾病。“看病不能只看表面症状，要像侦探
一样找线索。”龚伟峰拿着CT 片，给团队
讲解肺隐球菌病的影像特点、发病诱因，
让大家印象深刻。

在人才培养上，龚伟峰有自己的“方
法论”。他会根据每个医生的特点“量身
定制”发展方向：有的医生动手能力强，
他就带着做支气管镜，从肺部解剖结构
讲到操作技巧，从简单的活检取样到复
杂的异物取出，手把手地教；有的医生理

论基础扎实，他就鼓励做慢病管理研究，
还帮他查文献、设计课题。“每个人都有
自己的优势，把优势发挥出来，团队才能
更强。”。

为了让团队跟上最新的诊疗进展，龚
伟峰还建立了“每周学习制度”：每周二下
午，科室都会准时开展业务学习，有时是
他讲最新的学术成果，有时是医生分享疑
难病例，有时还会邀请武汉的专家线上授
课。护士长曾亮说，现在通过学习，每位
护士不仅能熟练操作呼吸机，还能根据患
者的情况调整模式，不少患者通过规范的
呼吸支持，顺利脱离了危险。

学科深耕：从“一人强”到“团队强”3
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前几天预约武汉的医院，来回折腾不
说，光路费和住宿费就够受的。”说起
过去看病难，家住崇阳县沙坪镇的王
大爷仍记忆犹新。而这一切的改变，
始于龚伟峰的到来。

从2022年底龚伟峰开始主持科
室工作时，面对的第一个难题就是

“技术空白”——医院的气管镜诊疗
能力，还未形成规模化、常态化。患
者要想明确肺部肿瘤、疑难感染等病
因，只能远赴外地。龚伟峰看在眼

里，急在心里：“呼吸病拖不得，来回
奔波只会耽误病情。”他立刻着手筹
备，从设备调试到操作规范，从团队
培训到流程梳理，亲力亲为。

在龚伟峰和团队的努力下，2023
年4月21日，崇阳县人民医院呼吸与
危重症医学科成功开展崇阳首例无痛
支气管镜，在常规气管镜基础上实现
技术升级，为患者提供更舒适的诊疗
选择，也体现了科室在气管镜技术领
域的进一步突破。2023年全年完成
500多例气管镜诊疗量，标志着该技

术已在医院实现规模化、常态化开展。
如今，支气管镜检查已成为科室

的“常规操作”，从肿瘤诊断到排痰困
难处理，从感染病灶取样到气道狭窄
扩张，每年能为近千名患者解决病
痛。曾需要外请教授才能开展的经
皮肺穿刺技术，现在科室医生也能独
立完成。“以前怀疑肺癌，得等武汉专
家来，现在当天就能安排穿刺，一周
内出结果。”护士长曾亮说，这不仅节
省了患者的时间和费用，更让很多癌
症患者实现了“早发现、早治疗”。

“龚主任，我这病是不是治不好
了？要是花钱太多，我就不治了。”每
次遇到肺癌患者说这话，龚伟峰都会
坐在患者床边，拿着检查报告慢慢解
释。在崇阳这个山区县城，不少患者
因经济压力，面对重病时最先想到的
不是治疗，而是“放弃”，而龚伟峰做
的，就是用耐心和专业，帮他们重新
燃起希望。

78岁的张爷爷是龚伟峰印象最
深的患者之一。第一次来院时，老人
坐着轮椅，嘴唇发紫，连说话都要喘
半天，家属说“在家躺了两天，饭都吃
不下，以为熬不过去了”。检查显示，
老人因长期吸烟患上了重度慢阻肺，
还合并呼吸衰竭、全身水肿等症状。
龚伟峰没有急着开处方，而是先和老

人拉家常。接着，他拿着模型给老人
讲病情：“您这病就像生锈的风箱，得
慢慢‘除锈’，用吸入药把气道打开，
再在家用制氧机补氧，慢慢就能好起
来。”

怕老人记不住用药方法，龚伟峰
手把手教他怎么握吸入器、怎么配合
呼吸；担心家属不会操作制氧机，他
特意让护士录了视频；每次查房，都
会问老人“今天有没有试着走两步”

“晚上睡得香不香”。就这样，经过一
个多月的治疗，老人能自己拄着拐杖
走路了，出院时还拉着龚伟峰的手
说：“龚医生，我回去就去看看那棵老
桃树！”如今三年过去，老人每年只需
要来院复查一次，家里人说“他现在
能自己做饭，有时候还能跟老伙计们

下下棋”。
还有一位肺癌四期患者，初诊时

全身无力、胸痛难忍，连喝水都吐，家
属对维持生命的希望都变得渺茫，但
龚伟峰却没有放弃，他带着团队反复
研究CT 影像，发现患者胸腔里积了
大量胸腔积液，这才是导致他痛苦的
主要原因。“先把胸腔积液引流出来，
让他能喘口气，再找肿瘤的靶点。”他
亲自为患者做胸腔穿刺引流，当淡黄
色的胸腔积液缓缓流出时，患者突然
说“胸口不闷了”。随后，病理检查显
示患者存在特定基因突变，适合靶向
治疗。用药半个月后，患者就能下地
走路；三个月后，他特意找到龚伟峰，
笑着说“我现在每天都能去广场散散
步，感觉好多了”。

妙手破局：从“辗转求医”到“家门口治病”1

医者仁心：把“冰冷病例”变成“温暖牵挂”2

取舍之间：对“大家”的坚守与对“小家”的愧疚4
“爸爸，你什么时候回来陪

我高考复习啊？”每次和孩子视
频，听到这句话，龚伟峰都会眼
眶发热。2022年，他从河南三
门峡义马煤业集团股份有限公
司总医院回到家乡崇阳。妻子
和孩子因工作、学业留在河南，
一家人从此开启了两地分居的
生活。“孩子今年高三，正是最需
要家人陪在身边鼓劲的时候，我
却连一顿家常饭、一次晚自习后
的谈心都没法满足他。”提及孩
子，龚伟峰的语气里满是愧疚，

“作为父亲，我确实没能尽到该
尽的责任。”

但龚伟峰从不后悔自己的
选择。“我是崇阳人，看着家乡
的百姓因为呼吸病而辗转求
医，我心里不好受。”正是这份
乡土情怀，让他放弃了原来三
甲医院的高薪工作，回到家乡
建设呼吸科；正是这份医者责
任，让他不管是周末还是深夜，
只要科室有需要，随叫随到；正
是这份对事业的热爱，让他在
面对复杂的呼吸疾病时，始终

保持着探索的热情。
如今，崇阳县人民医院呼吸

与危重症医学科已成为当地百
姓信赖的“呼吸守护站”，科室诊
疗水平在咸宁市县域医院中名
列前茅。而龚伟峰依然在忙碌
着：周一、周四坐门诊，耐心解答
患者的疑问；周二、周五做支气
管镜，为患者明确诊断；周三带
领团队大查房，指导年轻医生成
长。他说：“只要能让家乡百姓
在家门口看好病，能让科室发展
得更好，再辛苦也值得。”


