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二十八载春秋流转，通城县实验学校
语文教师肖欢迎，人如其名，将“欢迎”二字
刻进教育生涯的每一寸时光。她以热情为
帆、耐心为舵，在三尺讲台引领学生驶向知
识海洋，用爱与智慧，书写着平凡动人的教
育篇章。

以心相迎：让爱成为教育的底色

陶行知先生曾说：“没有爱就没有教
育。”这是肖欢迎始终践行的教育信念。在
她眼中，课堂的开端从不是枯燥的生字罗
列，而是温暖的微笑与真诚的问候。“先让
孩子感受到‘老师喜欢我’，他们才会敞开
心扉接纳知识”，这是她常挂在嘴边的话，
也是她与学生相处的准则。

班里曾有位叫曹林翰的学生，调皮好
动、时常“语出惊人”，是许多人眼中的“问
题孩子”。肖欢迎没有一味批评，而是发现
了他爱给同学讲漫画故事的特点。班会课
上，她特意留出10分钟，让曹林翰分享故
事；课后，又递给他一本《成语故事绘本》
说：“你讲故事特别生动，要是能把这些成
语故事分享给大家，会更厉害。”渐渐的，曹

林翰把调皮的劲头转化为表达的热情，开
始主动读课文、讲课文，学习态度有了很大
转变。

学生蔡宇哲总是忘记写作业，学习习
惯也不好。肖欢迎没有让他补写双倍作
业，而是约定“每天放学后留10分钟”，陪
着他一起完成。6年的耐心陪伴，让蔡宇哲
不仅养成了按时写作业的习惯，毕业时语
文还取得了优异成绩。同事们都说：“在肖
老师的班里，从来没有‘被放弃’的学生。”

以智相迎：让课堂成为探索的乐园

肖欢迎的课堂，从不是单向的知识灌
输，而是“开门迎客”的互动天地。她欢迎
学生提问，欢迎学生质疑，更欢迎不同的声
音碰撞。“语文不只是课本里的文字，更是
打开世界的钥匙”，她始终认为，教师的职
责不只是传授知识，更要点燃学生对世界
的好奇心。

为了打造更生动的课堂，她从未停下
学习的脚步。积极参加各类教育培训，研
读教育专著，撰写教学论文，多篇论文、
教学案例在省市级评选中获奖；辅导学

生参加作文、朗诵等竞赛，屡屡斩获佳绩。
但对她而言，比奖项更重要的，是学生是
否真正“喜欢”课堂——是否愿意主动参
与，是否愿意深入思考，是否愿意课后继
续探索。

“双减”政策实施后，肖欢迎更是将“课
堂提质”落到实处。她不再让学生课后死
记硬背生字词，而是把课堂变成“体验场”：
讲《司马光》时，让学生分组扮演角色，通过
对话和动作理解“急中生智”。讲《春晓》
时，带着学生走进校园，寻找“春眠不觉晓”
的场景，用照片记录“处处闻啼鸟”的画
面。“以前学生怕语文，觉得难。现在他们爱
语文，觉得好玩。”肖欢迎笑着说，“‘双减’
减的是负担，增的是兴趣，这和我一直坚持
的‘以智相迎’刚好契合。”

以行相迎：让陪伴成为最暖的守护

作为班主任，肖欢迎不仅是学生的老
师，更像他们在校的“家长”。她欢迎学生
的依赖，耐心倾听他们的心事；欢迎学生的
进步，也包容他们的失误；欢迎他们分享喜
悦，更愿意陪他们面对挫折。

每天，她总是最早到教室，最晚离开。
课间休息时，她要么留在教室批改作业，要
么坐在学生身边，一对一辅导薄弱知识点，
或是和学生聊聊天，了解他们的日常。“教
育藏在每一个细微的瞬间里”，肖欢迎说，

“你愿意敞开心接纳学生，他们才会愿意让
你走进他们的世界。”

她尤其关注留守儿童和特殊家庭的孩
子，用细致的关怀填补他们缺失的温暖。
一个初夏的午后，暴雨突至，校门口的积水
没过脚踝。肖欢迎一手撑着一把大伞，一
手揽着几个学生，小心翼翼地把他们送到
校门口的屋檐下；来来回回跑了五六趟，她
的裤脚全湿透了，头发滴着水，却还挨个问
学生：“有没有淋到雨？冷不冷？”学生李金
承在作文《雨中的伞》里写道：“肖老师像母
鸡护着小鸡一样，把我们紧紧揽在伞下，那
一刻，我觉得特别温暖。”

毕业多年的学生，仍常常给肖欢迎寄
信、发消息。有位学生在贺卡里写道：“肖
老师，您是我从小到大，第一个让我觉得

‘我真的被欢迎’的老师。”简单的一句话，
是对她多年陪伴最好的肯定。

以“欢迎”之心，传教育之爱
——记通城县实验学校教师肖欢迎

本报记者 黄柱

不图速效 只求实效
○甘青

教育的高质量发展，终究要靠一支懂管
理、善育人的骨干队伍托举。我市启动的“校
长班主任双培养计划”，以系统思维培育教育

“领头雁”，为区域教育发展注入持久动力，其
务实路径值得深思。

选对人是培养的前提。不同于“人情选
拔”的粗放模式，我市为校长、班主任设立了清
晰的硬标准：校长需有三年任职经验与教学改
革实绩，班主任需具备扎实的班级建设功底，
选拔中更侧重“能扛事、善引领”的实战能力。
这种兼顾资历、实绩与潜力的选拔方式，既杜
绝了“论资排辈”，又确保了培养对象的高质
量，为后续成长埋下伏笔，恰如教育部“头雁教
师岗位计划”所强调的，聚焦“关键少数”才能
实现以点带面。

教对招是成长的关键。培训最怕“纸上谈
兵”，我市“按需施教”：通过问卷精准捕捉学员
对“实战经验”“心理教育”的需求，既请来全国
名师传经送宝，又邀请本地骨干分享实操技巧，
更组织沉浸式研学让学员在名校现场悟方法。
这种“理论+实践”“外来经验+本土智慧”的模
式，打破了培训与实践的壁垒，让知识真正转化
为能力。而学习共同体的建立，更构建了长效成
长生态，实现了“培训一次、成长一路”。

用对力是成效的保障。“双培养”的价值，不
只在于个体成长——4名副校长晋升校长、15
名班主任成为中层，更在于“头雁带群雁”的辐
射效应。学员带回的数字化管理、家校沟通法
等经验，通过“传帮带”与本土教材共享，惠及乡
村学校与年轻教师。更可贵的是，教育理念的转
变：校长们琢磨“文化建设”，班主任们聚焦“学生
成长”，这种从“重分数”到“重育人”的转向，正是
教育高质量发展的核心要义。

教育发展非一日之功，咸宁“双培养”计划
不图速效、只求实效，用三年深耕培育骨干梯
队。当越来越多“头雁”脱颖而出，带动“雁阵”
齐飞，咸宁教育必将在民生期待与未来发展
中，交出一份厚重的答卷。

美的奔赴，从无终点
——全市音乐美术教师基本功比赛感想

咸宁市教科院艺术教研员 阮媛

当最后一首乐曲的余音在赛场散去，当最后一幅
画作的色彩定格在眼前，我的心中澎湃难平。这不仅
是一场基本功的竞技，更是一次全市美育力量的盛大
检阅，一次关于“美”的酣畅淋漓的绽放与奔赴。

从2016到2025，十载春秋，这项赛事早已超越
单纯的竞技，升华为一场三年一度、令人期盼的美的
盛宴。在这里，美是如此的酣畅淋漓——它化作音
乐师者如张婉湘、陈若苇、陶靖雯指尖流淌的乐章与
心中飞出的歌；它也成为美术师者如王珍、叶浪、吴
娇笔下灵动的线条与色彩交织的画卷。他们，以及
每一位在此登台的同仁，都以最饱满的生命热情，在
这方舞台上尽情挥洒，共同汇成了我市美育星河中
最为闪耀的星辰。

这场“美”的盛宴中，最先打动我的是专业技能
的扎实精湛。音乐赛场，一位老师指尖在琴键翻飞，

《黄河大合唱》的旋律让我红了眼眶；声乐老师唱到
动情处，台下忘记鼓掌，只剩婉转歌声萦绕。美术赛
场像个奇妙世界：有人铅笔线条一笔到位，人物瞬间
鲜活；有人调色盘轻混，色块便有了层次；手工区，老
师用本地竹篾编篮，缀上纸梅，说要教孩子“把家乡
的美握在手里”。我知道，这份“酣畅”并非偶
然 —— 是深夜反复练习的琴键，是画废的一沓沓
画纸，是磨破手指仍不停的手工。

若说专业技能是美育的“骨”，教学智慧便是让
骨架生出血肉的“魂”。说课环节最让我期待，这里
的美育早已跳出“教音符”“教涂色”。有音乐老师
带孩子去梧桐树下听风声，教他们唱“树叶的歌”；
有美术老师教画《清明上河图》前，先讲画里的市井
故事；还有老师把非遗剪纸带进课堂，让孩子剪出家
乡老戏台。每次听闻，我都忍不住点头 —— 这“淋
漓”是教育智慧的火花！原来“以美育人”从不是
纸上字，而是走进课堂的真切实践。

最让我心头一热的，是“美”背后滚烫的教育
初心。比赛前一天，走廊角落有年轻老师攥着皱巴
巴的教案，反复念叨“要多问孩子一个问题”；美术
老师赛前不停调颜料，说“要让孩子看见最正的红
色”；评委点评时格外温柔，细指不足、笑赞妙想。从
这些细节里，我看到的不只是对比赛的认真，更是对
艺术的痴迷、对孩子的关爱。这份“酣畅淋漓”，是
抛开琐碎与疲惫的纯粹投入，是“想把最好的美给
孩子”的担当。

比赛会落幕，可美育之路永无止境。走出赛场，
我想起孩子们亮晶晶的眼睛、拿画笔的兴奋、跑调却
认真的歌唱。我告诉自己，不能让赛场的“酣畅”
只停留在这几天 —— 要把激情带回课堂，带进每
节音美课。下次教唱歌，多带孩子听窗外鸟叫；下次
教画画，多讲家乡故事；下次见孩子“奇怪”的画，
先蹲下来听他们说“这是我眼里的春天”。

其实美育从不是宏大工程，而是我们在平凡岗
位上一次次“酣畅”的付出：酣畅地弹琴，让孩子听
见美；酣畅地创作，让孩子看见美；酣畅地启发，让孩
子懂得美。只要我们守着热爱与初心，每个课堂的
晨光、每张画纸的色彩、每声稚嫩的歌唱，都是“美
的盛宴”的延续 —— 因为美的奔赴，从无终点。

“办教育不能看眼前，得想五年、
十年后的事儿。”市教育局负责人的
一句话点透了“双培养”的初衷。

这些年，咸宁教育不缺热情，缺
的是能把政策落地、把难题破解的

“实干家”。好校长能让薄弱校变名
校，好班主任能让问题生变优等生，
但这样的人才不是天生的，得靠系统
培养。

于是，“双培养”计划应运而生，
一步步搭建起“百名优秀校长、千名
优秀班主任、万名优秀青年教师”的
骨干梯队。

选人是第一步，也是最关键的一
步。这事儿容不得半点“人情账”，得
按“立得住、能引领”的硬标准来。

校长选拔，门槛清清楚楚：得是现
任正副校长，任职满3年，45岁以下，
近5年没犯过师德问题，还得在素质

教育、教学改革上有实打实的成绩。
今年第二期选拔，41名候选人闯

过“结构化面试”关——考官专问棘
手问题：“怎么应对家长的教育焦
虑？”“德育工作咋创新？”“学校的矛
盾咋化解？”最后31人脱颖而出，个个
都是能扛事的“硬角色”。

班主任选拔更接地气：得是“荆
楚卓越教师学习共同体”里的人，连
续带班满2年，班集体建设得好，所带
班级没出过重大责任事故。每年选
100人，小学50名、初中30名、高中
20名，兼顾学段，还特意向乡村学校、
特殊教育学校倾斜。

“选人的时候就盯着‘长远’二
字。”市教育局教师管理科相关负责
人说，“这些人现在是骨干，三年后就
是带头人，一个带一批，将来能撑起
咸宁教育的半边天。”

选对人，挑出硬角色

搞培训最怕“听着激动，听完没
用”。咸宁的“双培养”，从一开始就
绕开了这个坑——先问学员“想吃
啥”，再按单“做菜”。

今年第二期培训前，市教育局发
了91份问卷，结果看得明明白白：
95.7%的人盼着听“一线名校管理实
战名师”讲课，64.52%的人急着学“学
生心理健康教育”。

需求摆上台，师资马上跟上。省
教育厅教师处的处长来了，全国最美
教师、河南名班主任任明杰来了，华
东师范大学第二附中周彬校长也在
呼声名单里。

更 贴 心 的 是 ，还 请 了“ 自 己
人”——咸宁实验外国语学校的全国
优秀教师谭惠英，赤壁市第一初级中

学的全国优秀班主任饶红云。“听身
边名师讲课，案例熟、方法实，学了第
二天就能用。”一班主任学员说。

课程设计更是“量身定做”。
校长们学的是“真功夫”，武汉光

谷实小校长讲学校规划，华师一附中
校长传管理经验，重庆树人景瑞学校
的“教育数字化模式”让大家开了眼。

班主任们练的是“硬本领”，武汉
市功勋班主任雷凯红给了“四有”解惑
密码——脸上有笑、眼中有人、心中有
爱、手中有法，还教“望闻问切”沟通
法，专治家校沟通难；张汉强专家盯着
学生心理，教大家怎么抓心理安全的

“潜在信号”，危机时刻该咋干预。
光听课不够，还得“沉浸式体

验”。组织校长去重庆研学，去黄冈

听备考报告；带班主任走进武汉光谷
实验小学，看AI技术怎么融入语文
课；去华师一附中光谷汤逊湖学校，
学“用爱和赏识带班级”的法子。不
是坐在教室里记笔记，是往名校里
扎、跟名师聊、在现场悟。

“以前管班级靠‘吼’，现在知道用
‘故事传递温度’。”通城县的一位班主
任说，饶红云老师讲的“教育就是点亮
人生的光”，让她学会了用学生的小事
做教育，“比讲大道理管用多了”。

培训的结束，更是自主成长的开
端。2024 年“双培养”集中培训后，
学员学习热情不减，在省名师饶红云
的工作室引领下，成立了教师学习共
同体。 饶红云说：“‘班不散’的核心，
是构建起教师自主发展的长效生态。”

教对招，传授真本事

“双培养”的成效，没写在报告
里，写在了学校的变化中。

一年多时间，首批学员里就冒出
了“尖子生”：4名副校长晋升校长，3
名优秀班主任提拔成副校长，15名班
主任成长为学校中层骨干，这些人并
不是“飞出去就忘了本”，所有学员都
在自己岗位中带团队，建立了学习共
同体,回校第一件事就是“传帮带”。

咸安区一位新校长，把在重庆学
的“数字化管理”用到了学校，开启了

“智慧班级”试点；赤壁市的一位班主
任，拉着同事建了“班级管理研讨
组”，把雷凯红老师的“沟通四步法”
教给大家。“以前是自己瞎琢磨，现在
跟着‘双培养’出来的骨干学，少走好
多弯路。”年轻教师们说。

经验也变成了“共享财富”。市
教育局把学员的育人故事、心得体会
编进《精选汇编》，把班级管理案例整
理成《学员育人故事汇编》，这些“本
土教材”送到乡村学校，让偏远地区
的老师也能学到实用方法。饶红云
老师的“家校沟通法”、谭惠英老师的

“创新育人招”，现在成了不少学校班
主任的“必备手册”。

更欣喜的变化是，教育的“底气”
足了。校长们开会不再只谈“分数”，
开始琢磨“学校怎么破局”“怎么进行
文化建设”；班主任们聊工作，常说“怎
么给每个孩子发展机会”“怎么守护学
生心理”。有学员在心得里写：“以前
觉得当班主任累，现在知道‘手中有法
’就不累，‘心中有爱’就有劲儿。”

今年秋天，第二期学员的跟岗实
践刚结束，不少人就带着“任务”回了
校：有的要建“名班主任工作室”，有
的要搞“跨校教研”，有的要把武汉的

“家校协同经验”落地。“‘双培养’不
是培养几个人，是要让这些‘领头雁’
带出‘雁阵’，让整个咸宁教育活起
来。”市教育局有关负责人说。

从选对人到育好人，从个人成长
到团队共进，咸宁的“双培养”计划，
不图快、只图实。如今的咸宁校园
里，越来越多的校长懂管理、有思路，
越来越多的班主任有爱心、会方法。
这些变化，或许不会马上体现在分数
上，却会慢慢变成学生眼里的光、家
长心里的暖，变成咸宁教育最扎实的

“长远家底”。

用对力，培育实干家

教育的活力在校长的办学思路里，教育的温度在班主任的日常管理中。

2024年，市教育局启动了一项“打底子”的工程——“校长班主任双培养计划”。只抱着一个实在目标：用三年

时间，让管学校、带班级的“领头雁”炼硬本领，让咸宁教育既能接住当下的民生期待，更能扛住未来的发展重量。

青龙山高中校友会

优秀校友返校叙情谊谋发展
本报讯 记者朱亚平、通讯员黄琦报道：10月8

日，咸宁市青龙山高级中学举办以“时光印记 青春
再启——重温同窗谊，共叙母校情”为主题的校友会
活动。活跃于农业、商界、环保、教育等领域的优秀
校友重返母校，为母校发展与家乡建设建言献策。

活动现场，师智敏、刘晴、李亚光等7名校友通
过线上线下结合的方式，讲述自身成长故事，鼓励在
校学子扎根领域、勇于探索。随后，校领导、校友与
教师代表围坐交流，围绕“如何支持家乡发展”展开
讨论，校友们纷纷表示愿发挥行业优势，为咸宁、咸
安产业发展牵线搭桥。

建校34年来，青龙山高中已形成54个教学班、
近2960名学生的规模，213名专任教师中硕士学历
37人，中学高级教师59人，省级优秀教师5人，强大
师资为教学质量保驾护航。校党总支书记郭振山
表示，希望以此次校友会为契机，搭建校友与母校的
长期沟通桥梁，汇聚校友力量，助力学校发展与家乡
振兴。

教育随笔

展美育教师专业风采

我市举办音美教师基本功比赛
本报讯 记者朱亚平、通讯员阮媛报道：9月24

日至26日，咸宁市第四届中小学音乐美术教师基本
功比赛在通山县实验小学举行，全市各县（市、区）
55名中小学艺术教师参赛，展美育教师专业风采。

本次比赛由市教育局主办、市教育科学研究院
承办、通山县教育局协办，比赛设有音乐、美术两大
类，分小学组与中学组，通过理论笔试、专业技能展
示、说课等环节，全面考察教师综合素养。

音乐赛场旋律飞扬，老师们歌声优美，声乐展示
声情并茂，钢琴演奏技法娴熟，自弹自唱与合唱指挥
考验综合能力，乐器演奏、舞蹈表演等才艺展示异彩
纷呈。美术赛场墨彩飘香：老师们用画笔捕捉光影，
用色彩表达情感，中国画创作尽显传统艺术魅力，手
工制作将卡纸变为精美立体造型，电脑设计环节教
师熟练用软件创作创意招贴，赛后还展示了所有参
赛作品。

2024年，市教育局启动“校长班主任双培养计划”

“双培养”，让“头雁”脱颖而出
本报记者 甘青 通讯员 雷紫光


