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1 规划为先，绘就流域治理“全景图”

地处枫树河上游的枫树村三角尖，由于
矿石过度开采，岩石面裸露，水土流失严重。
县有关部门编制《枫树村破损山体地质环境
恢复治理项目实施方案》，设计采用“边坡整
形清理+挡墙工程+排水工程+生态修复工
程+监测工程”模式，2024年7月完工，恢复
林地、草地面积10.９公顷。光秃秃的废矿区
披上绿装，成为北港镇新的网红打卡点。

地处枫树河中游的沉山村，以前农户
家的生活污水随意排放，成为小流域的污
染源之一。2024年，镇村规划建设一个10

户联体的“大三格”污水集中处理池，该小
型工程投入10余万元，通过“收集—处理
—再利用”的污水治理模式，实现了污水处
理良性循环，处理后的尾水可以用于灌溉。

近年来，北港镇聘请土地技术咨询有
限公司将自规、农林、交通、水利、通信等部
门规划进行系统整合，形成流域综合治理大
规划——《通城县铁柱港河流域北港镇枫树
河区域综合治理规划方案》，明确空间格局和
生产、生活、生态功能分区。这个大规划包括
28个部门项目、5个镇村项目以及9个产业

项目，共计42个生态恢复和保护项目。
为了把小流域治理“规划图”变成“作

战图”，进而成为“实景图”，北港镇成立枫
树河联合党委，构建了“党委+党支部+党
小组+党员中心户+村民”的组织架构。镇
党委副书记任联合党委书记，小流域８个
村支书为成员，定期召开联席会议，督办项
目建设进度。流域内各村妇联、共青团、理
事会、协会等群团组织纵向到底，形成组织
引领、党群共建、支部联建、志愿协会参与
的综合治理组织格局，进一步拓展了村民

议事渠道，实现民事民议、民事民办、
民事民管、民事民评。

一个党组织一个堡垒，一名党员
一面旗帜。小流域各村、组划定党员责任
区，党员干部、中心户长每月带头干1件好
事，分片开展环境保护、平安综治等工作。
开展“一月一楷模”评选活动，评选出村湾
优秀党员、最清洁家庭、贤惠婆婆、孝顺媳
妇等，让村民对标看齐，学有榜样、干有模
范。推进移风易俗，为小流域综合治理营
造良好的社会环境。

2 治污为重，系统治理提升水生态

沿河溯源，一路柏油路，一河风景线。
抵达枫树河水源地雁门水库，山青水绿映入
眼帘、静谧优雅扑面而来。水库旁的街道上，
污水管网和污水处理站设施已铺设完毕。

“烂泥塘变成了滨水公园。”雁门村党
支部书记李毅说，过去这里渠道淤塞、污水
直排、生态污染、安全隐患重重。如今，这
里水质稳定保持Ⅱ类，已建成集水岸湿地、
休闲娱乐于一体的滨水公园，成为当地村
民游玩的好去处。

雁门水库位于北港镇雁门村，是一座
兼具防洪、灌溉、供水等综合利用效益的小

(一)型水库，灌溉下游枫树、方塅、庄前等6
个村(社区)4000亩耕地。该水库建于1976
年，2011年除险加固，是北港集镇供水的取
水点。雁门村水源地雨污分流改造点主要
为六、七组村民及部分湖南村民居住，共95
户419人，以前居民生活污水、废水和雨水
直排进水库，水库水质一度下降到三类。

“聚焦雨污分流、源头治理。”镇党委副
书记胡继周介绍，北港镇严格防范水源地源
头污染，在流域上游实施雁门水库雨污分流
与污水处理工程，对库区居民生活污水、农
业面源污染进行源头治理。立面改造约

12000平方米，铺建雨污分流管道800米，
生活污水收集管道约1000米，自来水管约
1200米，建设污水处理一体化泵站，水库下
游人行道约1100平方米。同时对雁门村主
街道进行硬化、刷黑，铺设人行道。建设完
成后将对道路沿线村民生活污水、废水和雨
水进行截污纳管，大大改善水库水质。

上、中、下游系统治水。北港镇实施城
镇污水管网延伸及基础设施改造工程，改
造升级集镇市政基础设施，将集镇生活污
水统一接入污水处理厂集中处理。建设生
态污水处理池，将集中居住100户以上的

居民生活污水接入到管道，农户大三格厕
改率达100%，污水接入率实现100%，小
流域下游河流水质长期保持在三类及以
上，农村供水水质合格率达97%。

北港镇还聚焦农业面源污染治理，实
施农田排水生态湿地工程。在支流排水口
建设无动力分散污水处理系统5个，建设
净化水质小湿地4个，水体氮磷含量降低
15%。设立农药固废垃圾回收点12处，农
药使用总量降低20%。通过加强流域内畜
禽养殖粪污综合利用，畜禽粪污综合利用
率提高至90%以上。

3 保护为要，优化环境呵护“母亲河”

每天清晨５时，地处枫树河上游的枫
树村５组人居环境管理员李兴汉就推着翻
斗车，带着清扫工具，把整个村湾转几遍。
先是把各家各户门前的小垃圾箱里的垃圾
进行分类，倒进公共的垃圾转运亭里的大
垃圾桶。然后清扫主干道和小广场上的垃
圾，一直要忙碌到上午９时。“镇里的垃圾
转运车马上到了，这些垃圾都要运到县里
去处理呢。”

像李兴汉一样，枫树河流域８村共有
85名人居环境管理员。他们的职责是：把
村民家的垃圾转运到村湾垃圾转运亭，协
助镇垃圾清运公司转运垃圾；清扫辖区内
的主要道路、公共场所；清除枫树河河面、

河岸上的垃圾；监督并制止向枫树河及支
流倾倒垃圾及废水。

“保护母亲河”，已经写进枫树河两岸
８村的村规民约，写进北港镇每年的政府
工作报告，也成为近年来人居环境整治、小
流域综合治理的重中之重、要中之要。

实行“撤桶并点”垃圾分类管理。按照
“户清扫、村收集、镇转运、县处理”模式，将
原有分散垃圾桶撤除，合并放置在专门垃
圾分类亭（点）位，设置四分类垃圾亭189
个，实现垃圾分类桶集中管理、精准投放。
实施垃圾分类的自然村数量占自然村总数
量的比例由42%提高至93.82%。各村成
立环境卫生理事会，每户按年收费，对收费

使用情况及时公布；每周五开展清洁家园
活动，清理房前屋后和河道沟渠环境，对清
理效果实行积分制管理。

打造绿色生态屏障。动员群众参与植
树造林、补植补造6万多棵，新造、低改油
茶1125亩；清除主干道路两侧及山体芭茅
5万多平方米；疫木防治887吨；实施山体
生态修复工程，整修复绿矿山3处，治理加
固地灾点11处。对小流域沿河种植护坡
水草300公斤，铺撒6千米，减少河岸水土
流失，提升水环境。

加强土地保护利用。严格审核农村宅
基地建房，实行前中后全过程监管，全面落
实“四有三到场”要求，拆违拆危89处，实施

田块整治项目，清理平整土地10处203.97
亩，清理主干道、公路沿线插花地42处，节
约土地140多亩。提升土壤肥力，小流域测
土配方施肥技术覆盖率达90%。通过建设
粮酒原料种植基地，整治“撂荒地”2600余
亩，促进粮食增产86万斤。

提升防洪排涝能力。削峰填谷、防汛
抗旱，合理调配水资源，河流基本生态流量
保证率达95%。实施铁柱港河综合治理工
程，河道整治及岸线平整护砌12公里，铺
设泄洪涵管15处，修复和新建拦水堰7
座，基本覆盖了整个小流域区域内主干河
道，10年一遇防洪标准河道长度总计达到
14.11公里，占比90%以上。

4 产业为基，建强苗业酒业产业链

隆冬季节，位于北港镇庄前社区的湖
北绿康种苗农业发展有限公司温室大棚内
温暖如春，新培育的西瓜、甘蓝、茄子、辣椒
等幼苗绿意盎然、生机勃勃。农户们正忙
着培土、移苗、补苗，抢时抓早备战春耕。

“小流域综合治理后，水好土好苗更
好。”湖北绿康种苗农业发展有限公司董事长
刘志刚说，目前建成连栋大棚11栋，单体
棚54个，可实现一年五批次轮育，2024年全
年销售额达到1800万元，比上年增长26%。

1984年出生于北港镇庄前社区的刘
志刚曾在江苏昆山办厂，2020年返乡创

业。先是种菜，规模种植瓜果蔬菜；后来育
苗，引进纸钵育苗、潮汐式育苗等先进技
术，繁育“生态苗”。

近几年，在人居环境整治、小流域综合
治理中，绿康种苗受到县、镇、村重视和扶
持，帮助解决资金、用工、基础设施等难
题。加之枫树河水质提升，土壤墒性改善，
刘志刚的种苗业发展提速。线上通过兴盛
优选、美团团购、拼多多等网络平台销售，
线下发展200公里内水稻种植大户、果蔬
种植大户等固定订单客户500多户，辐射
湖南娄底、常德，湖北武汉、江西南昌等

地。公司发展成为一家集水稻、瓜果、蔬菜
等种苗培育、新品种示范推广、物流配送于
一体的市级农业产业化重点龙头企业。

与菜苗一样，枫树河流域的蛙苗、药苗
发展也进入快车道。横冲村争取政策支
持，采取总部直连方式培育牛蛙苗，扩建牛
蛙苗池 78 个 20 多亩，一年可出 2 批次
2000万尾牛蛙苗，保底增加村集体收入10
万元。龙门村依托县里中医药产业发展规
划，新建中药材育苗基地120亩，全镇每年
可育中药苗100万余棵。目前，种苗产业
提供固定务工人数100多人，年人均增收

4万元左右，农忙时节可带动灵活就业500
人以上，合计发放务工工资700万元以上。

乡村振兴，产业先行。近年来，北港镇
围绕支柱产业做文章，实行“粮酒+种苗”
双支柱产业发展之路，不断建强苗业酒业
产业链。依托北港镇酒业协会，注册“北港
粮酒”公共品牌，探索运用“万家共富工坊”
模式，采用加盟运营的方式，将分散在全国
各地的7000多个酒企、小酒坊纳入到“北
港粮酒”公共品牌体系中来，目前，已有加
盟万家共富工坊33家，预计年均销售额
500万元，年均利润100万元。

5 同富为本，共同缔造画好同心圆

同富农业发展公司、同富合作社、同富
广场……走进通城县北港镇横冲村，“同
富”字样的招牌随处可见。

“共同富裕，首先要让每个村民有事
做、有钱赚，自己当家作主，共同分红受
益。”村党支部书记袁明单朴素的话语里，
道出小流域综合治理助推乡村全面振兴的

“横冲路径”。
近几年，横冲村党支部锚定乡村振兴、

共同富裕目标，以美丽乡村建设、小流域综
合治理为契机，把全村的土地流转起来，把
全体村民组织起来。昔日村集体无资产、
无产业、无办公场所的落后村，如今发展成
为全省“生态建设示范村”“乡村振兴示范
村”“全国乡村治理示范村”。

土地是最重要的资源。村里分期流转

村民土地，分田、地、山三个等级登记造册，
首批1700亩土地成为同富公司的“原始资
本”，以租赁或入股的方式转由合作社经
营，发展高效种养业，村民和村集体分别入
股分红或收取租金。

产业发展关键靠人。村“两委”精准引
进一批有品行、有能力、有资金、有条件的
投资人，领衔兴办特色种养业。同富油茶
合作社、同富小龙虾养殖合作社等企业相
继挂牌。如今，同富公司旗下的合作社达
到15家，共建成50亩蔬菜鲜果、200亩白
茶、100亩龙虾、650亩油茶、120亩白参等
15个种养基地。农家乐、小旅馆、修理厂、
小酒厂等遍布全村各个角落。

高质量发展须以高效能治理作支撑。
横冲“同富”之路与“同治”相伴而行。村

“两委”以老党员、老干部、新乡贤为主导力
量，组建村湾理事会、文明理事会、党员议
事会、村民代表大会、村务监督委员会，实
行“五会同治”，民事民议、民办、民管、民
评。还组建老年人协会、退役军人协会、志
愿者协会、妇女协会等自治组织，形成以支
部为核心，以群众性自治组织为主体的村
民自治体系。

探索推进“五不”治丧模式，即不燃放鞭
炮、不收费、时间不超三天、晚上不超10点、白
事待客不得超过300元每桌，引领群众改观
易念、移风易俗，形成良好的殡葬文化。

鼓励村民利用房前屋后的空闲地建围
栏、种瓜果、植花草，打造“四小园”，即小菜
园、小果园、小花园、小庭园。村民也积极
参与，有钱出钱、有力出力，进一步推进美丽

乡村建设。村民戴意龙主动让出自家一亩
多的菜园，改造成共享菜园，供大伙种菜。

横冲村的同富同治，是枫树河小流域
综合治理的又一探索。目前流域内注册市
场主体36家，带动农户600多户，人均年
增收1600多元，农村居民人均可支配收入
增加到2.4347万元，增长率11.8%。北港
邮政银行、农商银行两家银行存款超过11
亿元，位居全市非城关镇前列。

“北港因水而名，因水而美。”北港镇党
委书记张志龙说，在小流域综合治理中坚
持党建引领、群众主体，立足当下、着眼长
远，以更加科学的规划、更加精准的举措、更
加广泛的群众参与，共同绘制小流域综合治
理的美好蓝图，让群众在绿水、青山、沃土中
共享生态之美、生活之便、发展之利。

清流汩汩润民心
——通城县枫树河小流域综合治理试点工作综述

通城县北港镇枫树河小流域地处幕阜
山北麓、湘鄂两省交界处，是湖北省境内长
江第四大支流陆水的上游片区三级支流，
河长 4.91 公里，流 域 面 积 36.55 平 方 公
里。流域有 1 个社区和 7 个行政村、81 个
村民小组，常住人口 8800 多人，入河排水
口225个。

近年来，北港镇枫树河小流域综合治
理以“生态美、产业强、百姓富”为目标，先
后筹资 700 多万元，推进 42 个生态治理项
目，探索鄂南丘陵地区小流域综合治理经
验，持续提升小流域生产、生活、生态品质，
实现河绿民富、河治民安。

本报记者 陈新 刘玉关
通讯员 黎炳煜


