
《圣人的迟暮》

内容简介：本书将目光投向康熙晚年（1708—
1722），选取康熙晚年废嫡、遗诏、亏空等重要切片，融入
最新史料与现代心理学视角，将历史性与趣味性结合，揭
示了康熙帝鲜为人知的内心侧面及其时代演进的鲜明特
征，引导读者在轻松阅读中领略17至18世纪全球变革浪
潮中东西方文明交融与演进的深层脉络。（本报综合）

内容简介：本书为著名近代史学者沈松侨力作，
从诸多细节入手，考察近代中国。胡适倡导文学改
良，章士钊代表“五四的另一面”，进步主义和保守主
义精英们有着怎样的复调构想？本书从多学科视角
解读近代中国的风雨如晦，细看巨变之下的思想争
锋、区域社会与身份认同。

《纷纭万端》

内容简介：本书收录史学名家樊树志教授十余年
来所撰有关晚明史的重要文稿13篇，既娓娓解读了晚
明重要历史事件和社会现象，如万历年间的朝鲜战争、
六君子之狱、魏忠贤崇拜运动、文人结社等，又剖析了晚
明著名文人士大夫，如徐阶、张居正、文震孟、郑鄤、倪元
璐、吴应箕、黄道周、刘宗周、吴伟业等人的仕宦与心路
历程，这些主题几乎涵盖了晚明史的重要方面。

《人世事，几完缺》

“每天上班后的第一件事，就是翻开笔
记本，看看记录的任务还有哪些没完成，完
成了的就打个钩，没完成的就标个星号
……”生活中，你是否感觉每天都在忙忙碌
碌，却又觉得毫无头绪，做事情没那么高
效？在如今高速运转的社会，有效的时间
管理能帮助我们理清事情的轻重缓急、提
升工作效率、优化生活质量，这也是我阅读
《时间管理》这本书的原因。

时间管理，即运用策略和技术，帮助
我们尽可能有效地利用时间。吉姆·兰德
尔的《时间管理》这本书，文风简短却又干
货满满，以幽默风趣的笔触讲述了如何最
大化高效利用时间。本书分为两部分，第
一部分是回顾如何利用时间；第二部分是
方法论，即如何让所拥有的时间发挥最大
效用。

为了更好地回顾如何利用时间，我们
需要明白三个概念：意识、目标与选择。意
识是时间管理的先决条件，只有对时间的
流逝保持高度敏感，我们才能成为高效的
时间管理者；目标提供线路图，只有确定了
努力的方向与目标，我们才能决定应该如
何安排自己的时间；选择是难点，面对朋友
打来的电话、晚睡的渴望、互联网的诱惑、
承诺与义务以及任何会对我们实现目标造
成干扰的事情，我们该如何抉择，该把我们
的时间用于何处，只有我们自己才能作出
选择。

理解上述概念后，我们需要让所拥有
的时间发挥最大效用：第一，学会创造时
间。尽管时间有限，但我们可以采取一些
方法，把没有成效的时间转变为富有成效
的时间，例如，每天闹钟一响就起床，创造

出赖床的“10分钟”；等待排队时看书，创
造出空隙时间的“半小时”…… 第二，战胜
时间管理的大敌——拖延，也就是惯性。
人总是习惯于呆在自己的舒适区，正如马
克·吐温曾说“能拖到后天做的事情就不要
在明天做”。惯性具有两面性，使静止的物
体保持不动或者使移动的物体继续移动。
这意味着，一旦我们击退了想待在原地不
动的冲动，开始前进，惯性就可以变成使我
们前行的动力。第三，我们可以运用策略
和技巧来优化时间管理，通过清理头脑和
生活中的杂波、做好规划、分批处理等技
巧，可以最大优化自己的时间。

本书的积极意义在于提供了大量切
实可行的方式，让我们有意识地进行时
间管理。通过记录自己的时间、做时间
日志等方式，我们或许会惊觉，一天居然

花那么多时间在电子产品上，而自己却全
然不知；也会发现，进行某些活动时我们
对于时间的流逝全然不知，享受其中，这
就是所谓的“心流”，而这让我们更加了解
自己的激情所在，有利于我们追求爱好与
目标。

时间管理是我们每个人的人生必修
课，每个人都有自己的活法，每个人的情况
不一样，因此没有固定的公式可言，我们需
要不断地去寻找，找到属于自己最理想的
时间管理模式。

时间管理，人生的必修课
口述/天龙 整理/本报记者 黄柱
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新书推介新书推介创新性产业决策者必备的战略思维——

洞察终局 以终为始

美国耶鲁大学历史学家约翰·加迪
斯在其《论大战略》一书中引用《孙子兵
法·兵势篇》：“声不过五，五声之变，不可
胜听也；色不过五，五色之变，不可胜观
也……”用以说明“简单性与复杂性并存，
且简单性可以指导我们理解复杂性”。如
果我们只看到世界的复杂、动荡而忽视了
其中的简单规律，我们就可能焦虑、紧张，
甚至无所适从、茫然失措。如果我们能够
发掘其中的简单规律，就可能帮助我们
理解和驾驭复杂、混沌的世界。

伦敦国王学院教授劳伦斯·弗里德
曼在其著作《战略：一部历史》中多次强
调：“战略受制于起点，而非囿于终点。”
进入新世纪，许多科技公司特别是互联
网公司的决策者对这一决策范式提出了
质疑和挑战，他们在商业实践中的体会
和感悟是：战略决策应“洞察终局、以终
为始”。弗里德曼坚信，“战略本质上是
流动的、灵活的”，“是在变化莫测的环境
中针对复杂的经营管理问题做出的一系
列理性的反应”。

洞察未来格局才能发现机遇

进入互联网时代后，商业世界发生

了很大变化。从在位者的视角看，互联
网、AI、大数据，使得商业竞争从局部、渐
进地创造竞争优势，转变为生态系统、产
业格局的颠覆和重构。只有看清终局，
才能发现终局架构中的关键机会点和控
制点，识别出终局中有利且可到达的地
位，在此基础上形成公司的战略定位。
机遇不仅仅是从外部环境变化轨迹的预
测中发现的，更是从对未来格局的洞察
中发现的。

基于对创新性产业决策者战略思
维过程的研究，我总结了大变局时代
企业制定战略的“24字诀”：洞察终局，
审视自我，决断定位，选择路径，提早
布局，顺势而为。虽然任何情况下分
析初始条件都是制定战略所必需的，
但是通过初始条件分析，发现产业格
局可能发生重大变化的线索之后，战
略分析的重点就要放在洞察产业终局
上。看清未来产业格局，从中发现关键
的机会点和控制点，然后审视自我，客
观理性地分析自己拥有的资源能力，包
括可以整合的潜在资源，审视自己的雄
心、理想及长远的经济和社会价值，决
断在产业终局中的定位。“我要到哪里”
确定后，回望起点，以终为始，根据“我
在哪里”，选择达成愿景的路径；在资
源能力方面提早布局，在步调节奏方
面顺势而为。

《隆中对》揭示了“为什么”

在大变局时代，没有形成对产业终
局的判断，仅仅分析初始条件，将外部环
境中的机遇与威胁、企业内部的优势与
劣势进行匹配而形成的战略，往往是短
视的。面对智能手机的挑战，善于“科
学”制定战略的诺基亚最终出局，关键原
因之一就在于此。

举两个例子来说明大变局时代制定
战略为什么需要洞察终局。《隆中对》一
直被视为古往今来最伟大的战略决策，
诸葛亮未出茅庐，便定三分天下。《隆中
对》的时代背景为东汉末年，其时天下
大乱，群雄并起，是典型的大变局时
代。刘备号称汉室之后，三顾茅庐，就
如何光复汉室问计于诸葛亮。诸葛亮首
先根据各方的力量分布和地域分布，推

断未来天下格局，从中识别关键的机会
点和控制点：

今操已拥百万之众，挟天子而令诸
侯，此诚不可与争锋。孙权据有江东，已
历三世，国险而民附，贤能为之用，此可
以为援而不可图也。荆州北据汉、沔，利
尽南海，东连吴会，西通巴蜀，此用武之
国，而其主不能守，此殆天所以资将军，
将军岂有意乎？益州险塞，沃野千里，天
府之土，高祖因之以成帝业。刘璋暗弱，
张鲁在北，民殷国富而不知存恤，智能之
士思得明君。

诸葛亮判断，未来天下，曹操、孙权
各据一分，不可撼动。但是，在荆州、益
州两地，存在着重要的机遇和发展空
间。接着审视自我，根据刘备拥有的资
源能力，决断其在第一阶段终局中的定
位（三分天下之一）与路径：

将军既帝室之胄，信义著于四海，总
揽英雄，思贤如渴，若跨有荆、益，保其岩
阻，西和诸戎，南抚夷越，外结好孙权，内
修政理。

实现最终愿景（光复汉室）的时机与
路径则要相机而动，顺势而为：

天下有变，则命一上将将荆州之
军以向宛、洛，将军身率益州之众出于
秦川，百姓孰敢不箪食壶浆，以迎将
军者乎？诚如是，则霸业可成，汉室可
兴矣。

产业终局形成需遵循内在规律

那么，我们该如何界定产业终局？
在颠覆性创新产业发展的初始阶段，
产业终局能够洞察吗？看清哪些指
标，才能够看清产业终局？能否找到
合适的方法，帮助我们相对准确地洞
察产业终局？看清终局、确定愿景以
后，如何选择达成愿景的路径？资源能
力方面“提早布局”，“早”到多久？步调
节奏方面“顺势而为”，这个“势”该如
何把握？本书对这些问题给出了系统
的回答。

本书的基本逻辑是：产业终局的形
成，总体上遵循由产品技术结构、功能
结构以及产业经济特征决定的产业内
在的演进规律，而在位者与挑战者哪
一方最终能够胜出或在未来产业格局

中占据主导地位，则是双方在资本、政
府力量的影响下博弈的结果。“技术是
由其他技术构成的，技术产生于其他
技术的组合”（布莱恩·阿瑟，2018
年）。因此，可根据认知与决策过程中
普遍采用的参照方法来对产业终局进
行推断。

根据颠覆性创新的技术结构和功
能结构，选择两个参照对象：一是最佳
替代产业，即其技术结构和功能结构与
颠覆性创新相似，并受颠覆性创新冲击
最大的产业；二是最佳参照产业，即在
技术结构和功能结构上类似，并具有先
行创新属性的产业。研究最佳替代产
业、最佳参照产业的基本格局，包括产
业规模、竞争格局、利润空间、主流商业
模式以及产业供应链生态、下游运营与
服务生态等。因为最佳替代产业、最佳
参照产业的上述指标均为历史和事实，
所以可以做出准确描述。再比较颠覆
性创新产业的技术结构、功能结构、产
业经济特征与最佳替代产业、最佳参照
产业的异同，对颠覆性创新产业的终局
进行推断。

洞察终局、决断定位、确定愿景以
后，战略的成败在于能否掌控过程。从
在位者与挑战者的博弈、颠覆性创新潜
在市场转化为现实市场两个维度，来研
究产业终局形成的过程，以及在位者与
挑战者哪一方更可能在博弈中胜出。

我在北京大学光华管理学院从事战
略管理教学与研究二十余年，见证了互
联网、房地产、医疗医药等诸多行业的
起起伏伏，观察了诸多企业的成败兴
衰，深知大变局时代制定战略的重要和
艰难。希望本书讨论的内容，能够为那
些谋求通过创新颠覆传统产业的创业
者、那些正在或将要经历颠覆性创新技
术冲击的在位者制定战略，提供一些启
发或借鉴。

（原载《北京日报》，作者为刘学）

本报讯 通讯员金黄琴报道：近日，崇阳
县纪委监委聚焦权力运行风险点，深入整治
骗取套取社保基金问题，坚决查处侵害群众
利益的“蝇贪蚁腐”，发现骗取套取社保补贴
问题1起，立案3人、留置2人。

2022年至2023年，崇阳县就业服务中
心卢某与陈某共谋，利用崇阳籍灵活就业人
员养老保险补贴管理漏洞，采取虚构手段，骗
取社保专项补贴资金90.6万余元。目前，2
名涉案人员受到开除公职处分，涉嫌犯罪问

题被移送检察机关依法审查起诉。
在查办该案的基础上，该县纪委监委同

步推进社会救助“人情保”“关系保”问题整
治，联合人社、审计等职能部门深入全县12
个乡镇和各相关单位，聚焦孤寡独居老人、特
困供养人员、享受高龄补贴人员等重点群体，
紧盯养老社保领域关键岗位、重点人员和重
要环节，通过暗访侧摸、走访调查等方式，着
力发现在城乡居民基本养老保险审核、收缴、
管理、发放过程中的不作为、慢作为、乱作为

等问题。截至目前，共查处腐败和作风问题
11个，立案10人。

针对案件暴露出的问题，该县纪委监
委深入开展以案促改促治，督促职能部门
扛起责任，全面自查整改，健全完善相关
制度，促进保险制度的公平性和可持续性
发展。

“打击骗保行为，值得点赞。”正在接受人
社惠企利民政策宣传的市民李先生表示，“老
百姓的养老金更有保障了！”

守好群众“养老钱”

崇阳整治骗取套取社保基金问题

本报讯 通讯员金鑫报道：10月23日上
午，赤壁市委党校邀请了咸宁市委党校学员
组织处主任、四级调研员朱芳芳以共同缔造
为载体，推进社会治理体系和治理能力的现
代化为学员作了鞭辟入里的阐述。

“共同缔造”是纾解新时代基层治理之
困，走深走实群众路线、积极构建社会治理体
系的重要抓手，“共同缔造”是深耕基层、扎根
群众、极富生命力的好经验和好做法，也是推

进基层社会治理体系和治理能力现代化的
“金钥匙”。

朱芳芳分别从共同缔造的精髓与要义、
方法与路径、启示与思考三个方面为学员作
了鞭辟入里的阐述，并着重从实践出发，深入
剖析咸宁地区成功案例，强调共同缔造要坚
持人民群众的主体地位，紧密联系和依靠群
众，聚焦访民意、聚民力、管民智、听民声、惠
民生，要让人民群众参与到共同缔造中的每

一步来。
会后响起了热烈的掌声，学员们表示，共

同缔造为基层治理工作指明了方向，将以更
大的决心、更明确的目标、更有力的举措补短
板、强弱项，虚心借鉴各地成功经验，把共同
缔造的理念发扬好、推广好，让发展成果更多
更公平地惠及全体人民，不断提升人民群众
的获得感幸福感安全感，为推进赤壁高质量
发展贡献自己的力量。

赤壁市委党校开展专题辅导

本报讯 通讯员邓明宗、刘宇报道：10
月18日至20日，市发改委（粮食局）组织我
市15家特色粮油企业携40余种产品亮相第
六届中国粮食交易大会“湖北菜籽油”“荆楚
粮油”“特色粮油”等3个展区和“美食融合”
品鉴区。据统计，粮交会期间，我市粮油企业
通过现场展销及线上直播，达成交易额50余
万元，与省内外企业达成产销合作意向7项。

本届粮交会以“粮安天下聚合力 产销
融通促发展”为主题，首次在长江经济带及
南方粮食主产区省份举办。粮交会期间，我

市粮油企业通过发放宣传手册、特色
粮油展销、现场宣传推介，咸宁优质
特色粮油产品受到广泛关注，世界粮
食计划署中国办公室副代表柯世明、
政策项目官员贾焰、国家粮食和物资
储备局及省粮食局相关领导亲临咸
宁展位，对咸宁低GI大米、富硒米、
山茶油、香榧油等特色粮油给予高度
评价。咸宁小麻花、芝麻饼等传统粮
油食品深受广大消费者喜爱，现场销
售火爆。

据市发改委（粮食局）介绍，粮交
会期间还特邀了我市对口支援新疆
温泉县发改委携当地特色粮油企业
参展、洽谈合作，深入开展“疆品入

鄂”宣传推介。
市发改委（粮食局）相关负责同志表示，

将以本届粮食交易大会为契机，不断挖掘咸
宁粮油产业亮点，深度推广有地方特色的优
质产品，加强省内外的企业、校企交流合作，
促进粮食产购储加销各环节高度融合，助力
我市粮食产业高质量发展。

咸宁发改

我市优质粮油集体亮相第六届粮食交易大会

10月18日，世界粮食计划署中国办公室副代表
柯世明（左一）、政策项目官员贾焰（右二）亲临咸宁
展位参观并听取我市粮油产品介绍。


