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编者按：改革以来，咸宁城发集团聚焦
人事制度改革，选拔重用了一批敢拼敢干、
德才兼备的青年骨干，为集团人才发展注入
充沛的“源头活水”，为人才营造良好“生态
环境”。其中，城发下属文旅投公司总经理
胡蓉同志发挥了积极示范作用。

胡蓉，女，大学学历，高级工程师，现任
城发文旅投公司总经理。任职经历：2012—
2014 年任星晨公司办公室主任，2015—
2019年任星晨公司副总经理，2019—2022
年任星晨公司董事长，2022年9月至今任城
发文旅投公司总经理。因专业技术功底深
厚、领导能力卓越、群众基础扎实，在集团改
革首批竞聘中脱颖而出，竞任文旅投公司总
经理。在集团党委的引领下，文旅投公司围
绕文旅、康养、咨询、农林科创四大主业，深
化改革机制，锻造核心竞争力。2023年超
额完成年度目标任务，实现扭亏为盈，保持
良好发展态势。其中：资产总额4.82亿元、
营业收入3704万元、净利润88.87万元，同
比分别增长146%、106%、140%。

一、优化人力资源配置，释放人事制度
改革效应

一是“瘦身健体”严控人工成本。强化
退出机制，对岗位匹配性不高、绩效考核评
价较差的人员，根据个人实际进行转岗、培
训。2022年9月以来累计减员14人，内部
调岗8人。2023年度人工成本较上年下降
218万元，下浮比例16％。二是“因地制宜”
实现机构精简。聚焦主责主业，优化组织架
构，以事业部制管理模式，将11家经营公司
业务调整至3个事业部管理，注销2家无竞
争优势公司，核减18个管理岗位。三是“有
的放矢”完成事转企改制。依靠集团统筹协
调，完成澄水洞宾馆、水利水电测试所2家
事业单位转企改制，有序做好人员安置，确
保过渡期正常运营。

二、聚焦核心产业布局，塑造企业发展
优势动能

一是文旅康养创新经营业态。通过合

作运营模式，将澄水洞景区纳入市文旅局数
字旅游地图，融入周边精品旅游线路，带动
军旅小镇项目投资开发。通过构建医养机
构、社会嵌入式综合体、居家站点、上门服务
四维养老服务体系，逐步渗透康复理疗、老
年体育、旅居养老等康养产业新业态。完
成市社会福利院改造更新并开展市场化运
营，通过竞标取得咸安区福利院项目运营
管理权。2023年实现营收341.81万元，同
比增长101％。通过升级改造、管理创新等
举措，提升咸宁迎宾馆实力，围绕“特色酒
店”品牌建设，不断提升影响力。2022年，
咸宁迎宾馆荣获“中国旅游住宿业金光奖最
佳城市地标酒店”。二是数字产业加快布局
建设。为有序推进智慧国企建设，对标城市
数字产业项目，成立咸宁市城发大数据产业
有限公司，“数公基”项目建设有序开展。
通过结构化流程搭建咸宁城发电子交易平
台，实现招标、采购等服务公正公开高质量
实施。三是咨询服务稳步提质提效。以

“技术为本、质量第一”标准稳步提升检测
水平，检测专项能力由5项拓展为8项，检

测参数由163个提升为 356个；累计投入
600余万元改造实验场所，取得实用新型专
利4项，软件著作权4项，2022年被评为湖
北省建设工程质量“AAA”级检测机构。

三、发挥激励杠杆作用，激发人才兴企
内生活力

一是“一企一策”创新激励机制。优化
薪酬制度，通过11个级别划分岗位职级，综
合新旧因素进行定级定岗，同步制定实施
《技能奖励制度》《经营性奖励制度》《咨询服
务事业部清收奖励管理》奖励制度，拓宽职
称晋升渠道。2023年，共40人享受技能奖
励，实现以业绩为导向，向关键一线岗位和
紧缺急需的高层次、高技能人才倾斜。二是

“以绩定薪”狠抓兑现机制。按效益、贡献决
定分配的原则，设置“ABCD”四个等次，全
员纳入考核。2023年度，奖励A等次17人
绩效9.2万元，扣减18人绩效12万元，通过
奖惩分明，实现发挥考核的导向和激励作
用。三是“利润分享”激发干事活力。以价
值创造为导向，积极探索建立利润分享机
制，在做大“蛋糕”的基础上分好“蛋糕”；进
一步探索实施项目绩效考核办法，促进项目
管理降本增效，有效调动核心骨干人才积极
性，充分释放企业干事创业活力。

聚焦核心产业 加快转型发展
通讯员 魏启文 杨柳

嘉鱼税务

远程帮办服务暖人心
本报讯 通讯员陈甜报道：近日，嘉鱼县

利宇企业管理咨询中心的游会计对嘉鱼县税
务局的远程帮办服务赞不绝口：“要不是你
们，我还得从武汉赶来一趟。”

据介绍，游会计身处武汉，通过征纳互
动平台咨询注销事宜。该局的征纳互动坐
席迅速响应，详细告知所需资料，并指导其
通过平台上传填报。然而，在注销的最后阶
段，系统出现了异常提示。经排查，是由于
系统问题导致的，需后台处理并等待24小
时。坐席人员及时告知游会计，并在异常消
失后第一时间完成了注销操作，传输了清税
证明。远程帮办服务不仅为纳税人提供了
便捷，更为纳税人提供了更加高效、贴心的
服务。

近年来，嘉鱼县税务局一直致力于推进
“办问协同，全程互动”的办税服务与“枫桥式
税务分局”创建的深度融合。通过数据共享，
扩充远程办理事项，融入政务服务网络，将惠
民利企举措落到实处，实现服务质量最优、办
理时限最短、办事流程最简，切实提升了纳税
人的获得感和满意度。

提到入夏不能错过的宝藏野菜，一定有苦菊的
名字。

苦菊富含叶酸、钾元素，对稳定血压有很好的帮
助。而且苦菊也是高纤低脂的蔬菜，夏天到了，不开
火，做上一盘凉拌苦菊，清爽又解腻还能帮你“偷偷”
掉秤。苦菊嫩叶可食，可生食凉拌，煮食或作汤，有
清热解暑的功效。

5日，我们迎来了24节气中的芒种节气。芒种
又称“忙种”，是一年中农事最繁忙的时节，也是高
温频发、雨水增多的时段。从天气情况来看，这个
节气里，我国南北方气温都会快速上升，天气渐
热，食欲不佳，人们喜欢吃点爽口小菜，凉拌苦菊
是个好选择。

选新鲜嫩苦菊，去蒂截段洗净，再在清水中撒少
许食盐，将苦菊浸泡5分钟，祛除苦涩味道。将蒜切
末，放入食盐、白糖、香醋，生抽、香油混合搅拌均匀，
腌制一会儿。

浸泡好的苦菊沥去水分，淋汁拌匀即可食用，还
可以放些花生米和红椒点缀。我没有放香油，就随
时放了一些麻辣油，感觉更香了。

拌好的苦菊，颜色深绿色，也有少许棕色，清新
脱俗，夹上一颗入口，味道清新、芬芳且略带苦味，吃
起来有点像苦瓜的味道。

芒种时节，养生重点应在防暑、养心。饮食上宜
保持清淡且富含营养。除了吃苦菊，还可以吃些具
有清热解暑的苦味食物，如苦瓜、莲子、生菜等。

凉拌苦菊
本报记者 朱亚平

吃在咸宁

炒面在咸宁很多地方都有，而且各有各的味道，
比如咸安老城区的很多店家，师傅们的拿手菜就是炒
面。虽然店面简陋，但顾客很多，不夸张地说，吃的
时候需要排队，但这一点也不影响食客们的食欲。

我特别喜欢看店家做炒面，“唰唰唰”将和好的
碱水面削到锅里、搅动，煮熟之后用漏瓢捞出沥干待
用，然后在另一个灶上架起一口炒锅。

待锅底热了后，用饭瓢在一个盛满猪油的盆里
挖上一大坨，翻炒，等洁白的猪油彻底融化后，将早
已切好的白茶翻炒，待白菜蔫了后再放上煮好的面
和各种调料翻炒，然后铲出存放到盘子里。这样的
一碗炒面，再配上一杯冰绿豆汤，简直是夏天最大的
快乐。

饭靠火候酒靠窖，百样好菜靠调料。炒面，绝就
绝在调料上。酱油醋，葱姜蒜，味精白糖胡椒面。碱
水面爽劲弹性，又有锅气的细腻柔嫩，各种食材荤素
搭配，相得益彰。

炒面制作看似简单，却蕴含着丰富的技巧。选用
新鲜的面条，搭配适量的蔬菜和调料，经过巧妙地翻
炒，让面条吸收各种调料的香味。制作过程中，火候的
掌握、翻炒的力度和时间，都直接影响着炒面的口感。

不知从什么时候起，炒面成了咸宁大街小巷的
又一个美食选项，人人都爱吃，就连从外埠慕名而来
的旅客、从远方归来的游子，也都要来品味这一口炒
面的味道，重温一次舌尖上的记忆。

炒 面
本报记者 陈希子
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在激情的音乐和优美的舞姿中，8日，“歌瑞亚杯”
2024年湖北省体育舞蹈公开赛（咸宁站）暨第九届咸宁市
体育舞蹈锦标赛在金叶体育馆举行，来自全省各地市州
50支代表队的575名“舞”林高手同台竞技，为观众带来一
场精彩绝伦的视觉盛宴。

咸宁市文化和旅游局局长李振出席开赛仪式并致辞，
湖北省社体中心主任严汉华宣布开赛。

本次比赛由湖北省社会体育管理中心作为业务指导
单位，由咸宁市体育事业发展中心主办，咸宁市体育总会、
咸宁市体育舞蹈协会和武汉康华中等职业艺术学校共同
承办。咸宁市内有33支代表队参赛，武汉、黄石、孝感、黄
冈、恩施等地共17支代表队参赛，参赛选手的年龄在5岁
至72岁之间，设置有少儿组、青少年组、青年组等不同组
别，是湖北省体育舞蹈运动后备力量的一次集中展示。

比赛现场灯光璀璨，摇曳多变的桑巴舞、利落紧凑的
恰恰舞、舒展优美的华尔兹，豪放动感的拉丁舞……极富
观赏性和竞技性的体育舞蹈一一上演，令人目不暇接。

选手们精神抖擞，展现出最佳状态，用热情洋溢的笑
容和自信的舞姿、精湛的技能和热情的表演点燃舞台，向
观众展示着体育舞蹈的魅力。每一个转身、每一个跳跃、
每一个眼神交流，都凝聚着选手们的汗水与努力，也传递
着他们对舞蹈的热爱与执着。观众被选手们精彩的表演
吸引，现场不时爆发出热烈的掌声和欢呼声。

“体育舞蹈作为一种融合了艺术与运动的独特项目，不
仅是身体美的展示，更是文化的传承。”黄石龙之舞代表队队
员王能华在赛后表示：“很开心来参加比赛，与这么多优秀的
专业选手同台竞技。不仅积累了宝贵的参赛经验，也结交了
很多志趣相投的新朋友。我是第三次来咸宁，咸宁的空气
好，古迹遗存遍布，人文气息浓厚，是一座超赞的城市。”

咸宁市体育舞蹈协会会长田海华介绍，体育舞蹈融文
艺、体育于一体，兼激情、优雅于一身，咸宁市体育舞蹈发
展有着广泛的群众基础，通过此次赛事，进一步推动相关
交流与提升。同时咸宁是国家森林城市、国家园林城市、
中国魅力之城、中国温泉之城，欢迎参赛选手们在比赛之
余，放松身心感受咸宁不一样的城市品味。

当天下午还进行了活动开赛仪式、裁判人员授牌仪
式、舞蹈节目表演。咸宁市体育舞蹈协会选送的摩登团体
舞《共圆中国梦》表演，通城县珍星教育培训学校选送的少
儿团体舞，咸宁市体育舞蹈协会选送的《拉丁风暴》，黄冈
市体育舞蹈协会选送的广场舞，获得了现场观众雷鸣般的
掌声。

体育强则国强，国运兴则体育兴。近年来，咸宁市委、
市政府围绕加快打造武汉都市圈自然生态公园城市，深耕
大健康产业，在拓展“健”和升级“游”上持续发力，举办了
多场省级、国家级体育赛事，社会反响良好，引起国家级、
省级媒体及社会广泛关注和好评。在省体育局、省社体中
心的指导帮助下，咸宁体育舞蹈事业不断向前发展，在省
十六运会及各大赛场上争金夺银为咸宁增光添彩。下一
步，我市还将继续重点打造品牌赛事，促进体旅融合发展，
努力提供更多的文化体育旅游产品，满足人民群众对高品
质精神文化生活的追求，推动咸宁文化体育旅游产业高质
量发展。


