
编者按：近期，影视剧《狂飙》热播，
因剧中人物熟读《孙子兵法》，引发了一
场阅读《孙子兵法》的热潮，这部中华传
统典籍也随之成为当下的畅销书。本
期光明悦读特邀《孙子兵法》研究专家、
中国人民大学国学院教授黄朴民撰文
解读《孙子兵法》，引领读者走出阅读误
区，体会经典的要义与魅力。

《孙子兵法》是中国最为杰出的兵学著
作，被人们尊奉为“武经冠冕”“百世谈兵之
祖”，自问世以来，对中国古代军事文化的
形成和发展产生了极其深远的影响。它的
很多合理内核，直到今天仍闪耀着智慧的
光芒，不仅对现代军事理论的建设和发展
具有重大借鉴意义，还渗透到军事以外的
领域，对商业竞争、企业管理、外交谈判、体
育竞赛等也有深刻的启迪。从这个意义上
来讲，《孙子兵法》具有超越时空的价值。

那么，该怎样来阅读和掌握这部成书
于2500年之前，仅仅六千言左右篇幅的旷
世兵书呢？这还真不是一个简单的问题。

一、坚持回归经典文本的整体性原则

全书从战略运筹、战争预测（《计篇》）
起步，经战争准备（《作战篇》）、运用选择方
略（《谋攻篇》）、发展实力（《形篇》）、创造有
利作战态势（《势篇》）、灵活用兵、争夺先
机、因敌变化而取胜（《虚实篇》《军争篇》
《九变篇》），到解决具体的“处军相敌”（《行

军篇》）、利用战术地形（《地形篇》）、掌握兵
要地理（《九地篇》）、实施特殊战法（《火攻
篇》）、搜集情报、以资决策（《用间篇》）等具
体的战术问题，始于“知彼知己”，又终于

“知彼知己”，恰好规划了一个完整的程序，
其篇次结构序列设计，侧重于按用兵制胜
的要领与方法加以逻辑展开。曾有人这么
认为：“十三篇结构缜密，次序井然，固有不
能增减一字，不能颠倒一篇者”(蒋百里等
《孙子浅说·绪言》)。在某种程度上说，这
话不无道理。这无疑是正确理解孙子十三
篇思想及其价值的通衢捷径。

唯有如此，我们才能避免对《孙子兵
法》作片面的理解。例如，许多人推崇《孙
子兵法》讲谋略，甚至认为《孙子兵法》与
《三十六计》是同类。这显然是一种偏颇的
识见。《孙子兵法》当然讲谋略，提倡“上兵
伐谋”，以谋制胜。但是《孙子兵法》更注重
实力建设，“巧妇难为无米之炊”，要战胜对
手，前提是做强、做大自己，牢牢“立于不败
之地，而不失敌之败也”。其后裔孙膑的

“田忌赛马”故事，其实最能说明这层关系，
以上驷对中驷，中驷对下驷，下驷对上驷，
比赛的结果是三局两胜，赢了比赛。这说
明，谋略有用，当双方实力相近状况下，谋
略能起到四两拨千斤的作用，成为压垮骆
驼的最后一根稻草。但如果三驷皆为下
驷，那么，不管怎样运筹，比赛的结果很可
能就是零比三，必输无疑。所以，孙子主张

“先为不可胜”，认为“不可胜在己”，强调
“胜兵先胜而后求战”“胜兵若以镒称铢”。

二、坚持认识经典要义的科学性原则

《孙子兵法》的鲜活灵魂，在于把握
“经”与“权”，“常”与“变”的辩证统一，在于
强调“兵无常势，水无常形，能因敌变化而
取胜者，谓之神”。没有传承就无所谓发
展，没有积淀就谈不上创新，“新”与“旧”，

“传统”与“突破”之间如影相随，相辅相成，
浑然一体，而不能人为地加以割裂，否则这
种“创新”，这种“发展”，就是无本之木，无
源之水。所以，孙子十分尊重前人在“古司
马兵法”中所阐述的相关军事原则，所谓

“前孙子者，孙子不遗”。细加考察，我们能
看到《孙子兵法》一书中，明引“古司马兵
法”(如《军政》)、暗引(如“兵法曰”“法曰”等)
或化用前人兵学成果者不在少数，因为在
孙子看来，前人兵法中的许多基本原则，如

“高陵勿向，背丘勿逆”“围师必阙，穷寇勿
迫”之类，是无数次战争经验与教训的沉淀
积累，是千万人用鲜血与生命换取的结晶，
自然应该充分尊重，加以借鉴和传承。

但是，孙子又十分注重创新和发展，
《孙子兵法》一书，是中国兵学思想文化发
展史上的一次革命，正如郑友贤所言：“《司
马法》以仁为本，孙武以诈立；《司马法》以

义治之，孙武以利动；《司马法》以正，正不
获意则权，孙武以分合为变。”基于这样的
认识，孙子认为，对前人的兵学原则，不能
过于迷信，亦步亦趋，而必须结合新的状
况，针对不同的对手，根据不同的条件，灵
活机变，出奇制胜，否则就是拘泥僵化，胶
柱鼓瑟。显而易见，孙子希望人们学习自
己的兵法，但他的宗旨是期盼人们在学了
他的兵法之后忘掉兵法，在孙子的心目中，
没有规则，就是唯一的规则；没有规则，就
是最高的规则。所谓“此兵家之胜，不可先
传也”“战胜不复，而应形于无穷”“形兵之
极，至于无形”。用岳飞的话讲，就是“阵而
后战，兵法之常。运用之妙，存乎一心”。

由此可见，今天读《孙子兵法》，关键是
要做到既能入乎其内，更要出乎其外，真正
做到《何博士备论·霍去病论》中所主张的
那样：“不以法为守，而以法为用，常能缘法
而生法，与夫离法而会法”。不把兵法原理
当作教条，而要结合实际情况来灵活运用这
些原理，与时俱进，在原有理论的基础上发
明新的理论，新的战法，表面上看你做的事
情跟原理之间好像不相符，实际上却是与原
理的核心精神相吻合的，这才是理解和运用
《孙子兵法》的最上乘境界，也是现代社会竞
争中掌握先机，立足主动的根本前提。

三、坚持理解经典价值的超越性原则

之所以今天的读者仍喜爱阅读《孙子
兵法》，是因为其拥有独特的魅力，具有超
越时空的价值。更为重要的是，它已超越
了单纯的军事领域，具有了哲学意义上的
普遍价值。对此，前人早已指出：“言言硕
画，字字宏谟，上筹国计，下保民生，实以佐
大学治平之未逮者。”(杨谦（《武经三子体·
注序》）从本质上讲，《孙子兵法》是一部哲
学著作，是一种思想方法论，充满哲学启迪
与人生智慧。我认为，这是在当代社会，学
习和借鉴这部兵书的关键所在。

《孙子兵法》的精华集中体现为矛盾的
两点论与矛盾的重点论的辩证统一。一方
面，孙子善于从全局的高度，去认识决定胜
负的要素，把握克敌制胜的奥妙。无论是政
治与军事主从关系的分析，还是对战略各个
层面的协调，都具有鲜明的整体性、系统性、
全局性、互补性的特征，如“五事七计”“令文
齐武”“奇正相生”“仁诡相济”等等，无一不
是以系统综合的视野切入，由全局呼应的途
径造就。处处体现出纲举目张、举重若轻的
大局意识和见微知著的预见能力。

但是，另一方面，孙子更注重抓矛盾的
重点。因为在他看来，关照全面，不等于事
无巨细平均使用力量，恰恰相反，抓住重
点，强调主次，是克敌制胜的基本保证。按
他的逻辑，己方即使拥有极大的优势，但是
如果不能把好钢用在刀刃上，不讲主次，四

面开花，全面受敌，那么这种优势将不复存
在，而将处于极大的被动，所谓“无所不备，
则无所不寡”。正确的方法应该是，在充分
关照全面、有效照顾整体的同时，合理地配
置有限的资源，突出重点，高明选择战略主
攻与突破方向，集中优势兵力，中心突破，
以点带面，达成自己预定的战略目标，这就
是“故为兵之事，在于顺详敌之意，并敌一
向，千里杀将”。

正是基于这样的认识，《孙子兵法》全
书既坚持全面论，更强调重点论。其所有
命题，均以两点之中抓重点的方式来表述，
如“知彼”与“知己”，两者缺一不可，但以

“知彼”为首位；攻守一体，以攻为重点；奇
正相生，以奇为优先；主客相对，以客为侧
重；常变并行，以变为主体。追求“全胜”

“兵不顿而利可全”，又看到一味求“全”，则
不免考虑问题时瞻前顾后，患得患失，处理
问题时优柔寡断，投鼠忌器，故以“战胜”为
根本。“打赢”和“自保”，以避免危险，防止
崩盘为中心，故“军争为利”一笔带过，“军争
为危”则反复强调；只说“百战不殆”，不讲

“百战百胜”。凡此种种，不一而足，这样的
辩证思想方法论，贯穿于《孙子兵法》全书。

四、走出《孙子兵法》的阅读误区

概括而言，《孙子兵法》的阅读大致表
现在三个方面。一是歪曲原意，郢书燕说，
即脱离孙子论述的语境，简单地比附与迎
合现实的需要，对孙子的某些观点作无谓
的拔高或任意的贬低，从而歪曲了孙子的
原意与宗旨。

二是取其一点，不及其余。这主要表
现为对孙子兵学理论体系作断章取义的总
结，忽视了孙子理论主旨的全面性与系统
性。许多人的心目中，对《孙子兵法》只有
一个印象，即诡道，“兵以诈立”，兵不厌诈。

三是生搬硬套，乱贴标签。这个问题
在《孙子兵法》的阅读引申与借鉴运用上特
别突出。有人动辄将《孙子兵法》的兵学原
理，去和经营管理等经济活动加以联系，不
分青红皂白一一予以对应。

国学经典的阅读和运用，乃是一个综
合性、系统性的工程，没有一部经典和一家
学说可以包揽一切，它们之间存在着一种
共生互补、相辅相成的关系。所以，在阅读
《孙子兵法》的同时，我们不妨同时阅读《论
语》和《老子》，前者能帮助人们培养健康的
道德情操，后者能促成人们提升旷达的人
生境界。

（原载《光明日报》，作者为黄朴民）

今天，我们如何“正读”《孙子兵法》

[英]本·刘易斯 著

内容简介：4.5 亿
美 元 的 油 画 是 真 是
假？什么成就了这幅

“男版的蒙娜丽莎”？
是艺术的神圣，金钱的
游戏，还是权力的斗
争？揭开达·芬奇油画

《救世主》的神秘面纱，
讲述艺术品收藏的起
源和发展，戳破艺术品
交易的内幕。本书部
分内容已于2021 年改
编成热门纪录片上映。

《最后的达·芬奇》

[英]理查德·道金斯 著

内容简介：《自私
的基因》作者理查德·
道金斯重磅新作。从
神话中的伊卡洛斯到
已经灭绝的、壮观的阿
根廷巨鹰，从袋鼯到跳
蛛，从莱特飞行器到现
代大飞机，道金斯描绘
出生物为了飞行做出
的巨大演化，以及人类
为克服地球重力付出
的艰辛努力。

（本报综合）

《你想飞吗，像鸟一样？》

茅海建 著

内容简介：1850年
至 1861 年，咸丰当了
11年的皇帝，没有过一
天安生的日子。内忧
外患，遍地硝烟，那才
是真正的动乱。中国
的历史由此发生了重
大转折。茅海建教授
以类似《万历十五年》
的写法，写出了一部通
俗性不亚于历史小说、
学术性更不亚于他的其
他历史学专著的作品。

《苦命天子》

内容简介：精选各
个朝代80首诗词，摆出
了80个故事，从先民与
自然的关系，到清末文
人对于国家的责任感，
展示了一幅很长的画
卷，五千年的历史贯穿
其中。从字词释义、文
意疏通、艺术鉴赏、历
史文化背景、写作素材
积累等方面，有效提升
学生的历史文化素养。 朱畅思 著

《诗词里的中国史》
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新书推介

一日逛社交网络，看到网友发帖：“有没
有既有趣，又有哲理的经典好书推荐啊？”

我当即留言：“要有趣，看王小波。”“有
趣的灵魂万里挑一”，形容王小波再恰当不
过。

王小波对有趣的定义是“有道理而且
新奇”，他擅长用反讽和幽默的手法直面生
活，从轻松的角度来解析身边复杂的事
态。他在自己的作品中不断阐释“有趣”二
字，用幽默诙谐而又不失庄重的笔触，写出
了时代三部曲、《沉默的大多数》、《未来世
界》……

我读的第一本王小波作品，就是杂文
集《沉默的大多数》。书中，王小波曾有过
一段袒露心声的自述：我活在世上，无非想
要明白些道理，遇见些有趣的事。倘能如
我所愿，我的一生就算成功。为此也要去
论是非，否则道理不给你明白，有趣的事也
不让你遇到。我开始得太晚了，很可能做
不成什么，但我总得申明我的态度，所以就
有了这本书——为我自己，也代表沉默的
大多数。

沉默的大多数指的是谁？王小波在书
中写：中国的传统是一面镜子，外国文化是
另一面镜子。还有一面更大的镜子，就在
我们身边，那就是沉默的大多数……几年
前，我刚刚走出沉默，写了一本书，送给长
者看。他不喜欢这本书，认为书不能这样
来写。照他看来，写书应该能教育人民，提
升人的灵魂。这真是金玉良言。但是在这

世界上的一切人之中，我最希望予以提升
的一个，就是我自己。

我想，沉默的大多数指的是弱势群体，
他们有些“心里有话，没有说出来”，也有些
像王小波一样，说出来了却受到质疑。

这也正是王小波撰文的初衷。他走出
沉默，他畅所欲言。这本杂文随笔集包括
思想文化方面的文章，如在《思维的乐趣》
《中国知识分子与中古遗风》《知识分子的
不幸》《道德堕落与知识分子》等篇章中，王
小波的笔触涉及了知识分子的处境及思
考，社会道德伦理，文化论争，国学与新儒
家等问题。而在其他章节中，王小波又从
衣食住行等日常生活中提炼真知灼见，评
点一些社会现象。

虽说是评点，但并不像说教。读他的
文字，反而像是陪一个朋友“侃大山”，嬉笑
怒骂，天马行空，实际上却是在心无旁骛地

讨论，在谈一些冰山之下更深的东西。放
眼现实社会，沉默不是个例。王小波更是
认为，沉默有资格被上升到一种文化现象
的高度来剖析。

王小波《沉默的大多数》生动有趣，或
许是因为他偏爱把观点都藏在有趣的故事
里，这种深入浅出，举重若轻的表达方式，
深受年轻人的喜爱。

不管是过去还是现在，或是无论哪个
时代，总有一些年轻人在读王小波。那自
由奔放的思想理念，传达的艺术美和真善
美，仍是人们追求和津津乐道的话题。我
想，这正是因为我们也像他一样时刻追求
那份潇洒与自由。

采访时间：2月18日
采访地点：市图书馆
本期阅读人：马辰

字里行间有幽默
咸宁日报全媒体记者 张欢

王千马 著

内容简介：本书通
过审视中国城市及区
域经济的沉浮，以此来
寻找它们的发展命脉，
观照其背后的历史逻
辑。这些城市是如何
生长的？它们又有怎
样的立足之本？命运
转折的背后，隐藏着什
么规律？在当下，它们
需要打造怎样的“城
设”，我们又该如何为
它们的未来助力？

《城市战争》

崇阳县中医院骨伤科崇阳县中医院骨伤科
电话：3066175 3066171 3066230

崇阳县天城镇程家巷36号

拍卖公告（第三次）
受委托，我公司定于2023年3月2日上午9:30-10:00止

（延时除外）在“创拍网”（网址：www.16cia.com）上依现状对崇
阳县一批日化用品以网络竞价方式进行公开拍卖，标的具体信
息详见：www.16cia.com。联系人：王女士 15872779441

湖北华星拍卖有限公司
2023年2月23日

咸宁市出版物发行协会、咸宁市建材行业商会：
经调查，咸宁市出版物发行协会未按规定接受2018年、2019

年、2020年、2021年年度检查和咸宁市建材行业商会未按规定接受
2020年、2021年年度检查的行为，违反了《社会团体登记管理条例》
（2016年修订版）第二十八条“社会团体应当于每年3月31日前向业
务主管单位报送上一年度的工作报告，经业务主管单位初审同意后，
于5月31日前报送登记管理机关，接受年度检查”的规定。根据《社
会团体登记管理条例》（2016年修订版）第三十条第一款第（三）项

“社会团体有下列情形之一的，由登记管理机关给予警告，责令改正，
可以限期停止活动，并可以责令撤换直接负责的主管人员；情节严重
的，予以撤销登记；构成犯罪的，依法追究刑事责任：……（三）拒不接
受或者不按照规定接受监督检查的”的规定，本机关决定对咸宁市出
版物发行协会和咸宁市建材行业商会作出撤销登记的行政处罚。

因其他方式无法送达，现依法公告送达《行政处罚决定书》，以上
单位应当自公告之日起30日内到我局领取《行政处罚决定书》，逾期
即视为送达。

以上单位如不服本处罚决定，可自收到本处罚决定书之日起60
日内向咸宁市人民政府申请行政复议，或自收到本处罚决定书之日
起6个月内依法直接向咸安区人民法院提起行政诉讼。

特此告知。
联系地址：咸宁市咸安区咸宁大道35号
联系人：杜珊、魏浩
电话：0715-8139956
邮编：437100

咸宁市民政局《行政处罚决定书》送达公告
咸宁市华夏喜文化艺术研究院：

经调查，你单位未按规定接受2021年年度检查的行
为，违反了《民办非企业单位登记管理暂行条例》第二十三
条“民办非企业单位应当于每年3月31日前向业务主管单
位报送上一年度的工作报告，经业务主管单位初审同意
后，于5月31日前报送登记管理机关，接受年度检查”的规
定，根据《民办非企业单位登记管理暂行条例》第二十五条
第一款第（三）项“民办非企业单位有下列情形之一的，由
登记管理机关予以警告，责令改正，可以限期停止活动；情
节严重的，予以撤销登记；构成犯罪的，依法追究刑事责
任：……（三）拒不接受或者不按照规定接受监督检查的”
的规定，本机关决定对你单位作出警告的行政处罚。

因其他方式无法送达，现依法公告送达《行政处罚决
定书》，你单位应当自公告之日起30日内到我局领取《行政
处罚决定书》，逾期即视为送达。

你单位如不服本处罚决定，可自收到本处罚决定书之
日起60日内向咸宁市人民政府申请行政复议，或自收到本
处罚决定书之日起6个月内依法直接向咸安区人民法院提
起行政诉讼。

特此告知。
联系地址：咸宁市咸安区咸宁大道35号
联系人：杜珊、魏浩
电话：0715-8139956
邮编：437100

咸宁市民政局《行政处罚事先告知书》送达公告

受委托，兹定于2023年3月2日上午10：30时
在武汉光谷联合产权交易所网站上按现状对湖北金
海达新型材料有限公司一批瓷砖采取网络竞价的方
式再次进行公开转让。标的具体信息详见咸宁市产
权交易有限公司网站（http://xianning.ovupre.
com）。联系人：陈女士 0715-8126201，杨女士：
0715-8895636。
武汉光谷联合产权交易所咸宁产权交易有限公司

湖北荣达诚拍卖有限公司
2023年2月23日

网络竞价公告（第二次）

根据《环境影响评价公众参与办法》等有
关规定，现就“G351嘉鱼县朱砂至罗家洲新建
公路工程项目”有关环境影响评价事宜征求公
众参与信息，内容如下：

环境影响报告书(征求意见稿)、公众意见表网
络 链 接 ：https://gongshi.qsyhbgj.com/
h5public-detail?id=325779

在网站发布公示、现场公示、报纸公开等形
式。公众咨询可采用电话、邮件、信函等方式。

征求意见的公众范围：
项目周边可能受影响的单位和个人
联系方式：
建设单位：嘉鱼县交通运输局
联系地址：咸宁市嘉鱼县发展大道124号
联系方式：宋子龙，13476876464
公众提出意见的起止时间：2023.2.20~

2023.3.3

G351嘉鱼县朱砂至罗家洲新建公路工程
项目环境影响报告书（征求意见稿）公示

遗失声明
咸宁市咸安区科学技术和经济信息化局遗失湖北省行政事

业单位资金往来结算票据一份（第一联），票据号码：00702908，
金额200000元，特声明作废。

刘丹、刘星星遗失坐落于通城县隽水镇银山大道银山金城10
号楼2单元1103号的不动产权证，不动产权证号：鄂（2022）通城
县不动产权第0004273号，面积116.39平方米，特声明作废。

郭连英遗失残疾人证，证号：42230119470130624X42，特
声明作废。

冷焕林遗失绿地控股集团咸宁常青置业有限公司开发的位
于咸宁市迎宾大道2号咸宁城际空间站项目购房发票一份，发票
代码：4200171350，发票号码：03752238，金额198571元，房号：
B1－2－1104，特声明作废。

方义学遗失坐落于通山县通羊镇石宕畈开发区（文博园一
期）十号楼1单元601号的不动产权证，不动产权证号：鄂（2017）
通山县不动产权第0002677号，面积113.72平方米，特声明作废。


