
各县（市、区）党委和人民政府，咸宁军分区党委，市委各部委，市级国家机关各委办局，各人民团体，咸宁高新区：
《咸宁市项目建设考核暂行办法》已经市委、市政府领导同志同意，现印发给你们，请结合实际认真贯彻落实。

中共咸宁市委办公室
咸宁市人民政府办公室

2020年5月18日

市委办公室 市政府办公室
关于印发《咸宁市项目建设考核暂行办法》的通知

咸办发电（2020）23号

资
金
奖
励

对前3季度考核第1名的县（市、区）、咸宁高
新区奖励50万元，对年度考核第1名的奖励100
万元、第2名的奖励50万元，作为各地推进项目
建设的工作经费

市委、市政府鼓励招大引强，重奖招商引资
有功人员，具体奖励办法由市招商和投资促进局
制定

通
报
排
名

每季度，对考核第1名的县（市、区）、咸宁高
新区进行通报表扬，对考核倒数第1名的县（市、
区）、咸宁高新区进行通报批评；在年中和年底项
目建设和拉练检查通报会议上，按考核得分排定
县(市、区)、咸宁高新区座次，第1名的作典型发
言，倒数第1名的作表态发言

每年度，对市直单位考核内容分项通报排名

评
先
评
优

项目建设专项考核纳入全市综合考评，保持
20%以上的考核权重

项目建设年度考核结果作为各地各单位综
合考评等次评定的重要依据，作为考核评价领导
班子和领导干部的重要依据，作为全市年度记功
奖励的重要依据

干
部
管
理

根据年度考核结果，市委每年拿出一定数量
的领导职务或职级，用于提拔重用在项目建设工
作中作出突出贡献、取得显著成绩的干部。同
时，各地各单位按照凭项目建设实绩用干部的导
向，根据干部管理权限提拔重用一定数量的优秀
干部

在对年度考核排名末位的，县（市、区）、咸宁
高新区需向市委、市政府提交书面剖析材料，市
直单位由市委、市政府主要领导约谈主要负责同
志；对连续两年年度考核排名末位的，依据干部
管理权限和程序对主要负责同志进行岗位调整

五、考核结果怎么用？

组
织
领
导

成立咸宁市项目建设考核领导小组，由市政府分管
领导担任组长，市委、市政府相关副秘书长担任副组长，
市发改委、市经信局、市财政局、市统计局、市招商和投
资促进局、市人社局、市生态环境局、市税务局等部门相
关人员为成员，领导小组下设办公室（设在市发改委）

市“四大家”领导和各地各单位主要负责同志在招
商引资和项目建设上率先垂范，集中精力抓具体、抓深
入、抓落实

考
核
方
式

县（市、区）、咸宁高新区项目建设实行每季一考核、
一通报，半年一拉练、一发言。

每季度，市发改委收集数据，形成考核结果，以市
委、市政府名义印发专项通报。

年中和年底，组织全市拉练检查，召开通报会议，开
展典型发言、表态发言。各地按要求申报拉练检查项
目，以工业项目为主，乡村振兴、文化产业等其他项目可
适当作为拉练检查对象，确保看大不看小，看新不看旧，
看增量不看存量

市直单位项目建设实行年度考核，优化营商环境、
向上争取资金、招商引资或项目包保服务、市本级重点
项目建设每年分别考核、分别通报排名

分
工
协
作

项目建设考核工作由市委办公室、市政府办公室统
筹，市发改委牵头具体负责，成员单位各司其职，建立考
核联席会议机制

每月，结合经济运行调度分析会，市政府召集成员
单位专题研究项目建设工作，解决存在的问题，提出推
进项目建设的措施

每季度，领导小组成员单位按规定依法提供各自所
负责考核数据，由市发改委归集汇总，市委组织部、市财
政局做好相关配合工作

四、怎么考？优化营商环境（市发改委考核）。根据优化营商环境考核办法，对市直有关单位按年度实施考核

向上争取资金（市财政局、市发改委考核）。根据向上争取资金考核办法，对市直有关单位按年度实
施考核

招商引资或项目包保服务（市招商和投资促进局考核）。根据市直单位招商引资工作考核办法，每年对
部分市直单位确定招商引资任务、对部分市直单位确定项目包保服务任务，按年度实施考核

市本级项目建设（市重点投资项目办、市财政局考核）。根据市本级项目建设考核办法，对市直有关单
位按季度开展督办，按年度实施考核

市
直
单
位

储备项目 储备项目数量 储备项目规模 储备项目转化率

县
市
区

省重点项目投资总量、投资进度 新开工入库项目数量、入库率

招商引资实际到资额市重点项目投资总量、投资进度
在建项目

投产项目
工业投产项目数量、投资总额及单个项目规模

工业技改项目数量、投资增速及单个项目规模

入规项目 固定资产投资增速 入规工业项目数量 入限服务业项目数量

项目质量 就业效果 税收质量 环境管理与效益 示范带动效应

加
减
分

新招商引资项目，引进世界500强投资项目的、或单体投资20亿元项目的，当季每个项目加0.3
分；引进中国500强投资项目的、或主板上市公司投资项目的、或单体投资10亿元项目的，当季每个项
目加0.2分；引进总部经济且年缴税1000万元以上的，当季每个项目加0.3分。每季度加分上限1分

新开工入库工业项目，单体项目总投资达到10亿元、5亿元的，当季每个项目分别加0.3分、0.2分。
省领导督办项目，完成时序投资进度每个项目加0.2分；未完成每个项目减0.2分。每季度加分上限1分

优化营商环境考核第1名的，加0.1分；倒数第1名的，减0.1分

入限文化产业项目，当季每个项目加0.1分。每季度加分上限0.3分

未落实“五个一”（一个项目、一名领导挂帅、一个部门负责、一个专班服务、一个项目秘书）包保
机制的，最高减0.5分

出现迟报或数据质量不高的，视情节轻重及影响程度，酌情减0.1-0.5分

三、考什么？

三
个
立
足
于

立足于“特色产业增长极、转型发展示范区和自然生态公园城市”
的发展定位，加快咸宁高质量发展

立足于加强项目建设，扩大有效投资，特别是消减疫情带来的负面
影响

立足于引导干部到经济建设的主战场建功立业，树立凭项目建设
实绩用干部的导向

一、为什么要出台考核办法？ 二、考核谁？

各县（市、区）党委、政府

咸宁高新区党工委、管委会

市直有关单位

各县（市、区）党委组织部、市直各单位、咸宁高新区工委：
现将《咸宁市推行工作日志管理加强干部实绩考核暂行办法》印发给你们，请结合实际贯彻执行。

咸宁市绩效管理和干部考评工作领导小组
2020年5月25日

关于印发《咸宁市推行工作日志管理
加强干部实绩考核暂行办法》的通知

咸考组文（2020）1号

与个人薪酬挂钩

与编制调整挂钩
根据工作饱和度、工作成效实施

与年度考
核挂钩

1.工作实绩评定等次转化为个人实绩得分（实绩评价“好”的年度
考核才能评“优秀”）

2.无故不记录、拒不改正、弄虚作假的，年度考核一般定为“基本
称职”及以下等次

与评先评
优挂钩

表彰奖励、职称评定、岗位调整

与选拔任
用挂钩

1.向市委推荐干部时，呈报拟提拔人选的工作日志
2.各地各单位选拔任用干部时，事先查阅拟提拔人选的工作日志
3.工作日志在考察环节作为必查内容并公示

六、结果运用

审核评鉴

1.结合工作日志填写“5+2（5项最满意工作、2项不够满意工
作）”实绩登记表并自评

2.领导评鉴
3.党委（党组）按“好、较好、一般、差”评价干部工作实绩等次，

“好”等次不超过40%

定期调阅 1.结合工作例会、谈心谈话、干部测评，分级调阅干部工作日志
2.了解工作方法、工作作风和履职成效，从正反两方面进行点评

阶段抽查
1.围绕一个阶段的重点工作、中心工作、专项工作，抽查相关干部

的工作日志
2.了解担当精神、工作思路和进展情况，指出问题，明确改进方向

每日记录 1.一事一记，每天记录工作开展情况
2.注明合作者或服务对象

五、记录方式和管理办法

四、记录内容和要求

八小时之内的日常工作、其他工作 八小时之外的工作情况

心得体会

克服形式
主义

不统一印制记录本（可纸质版、可电子版）

字数不作要求，可核查、可印证

下管一级开展抽查、调阅、评鉴

记录要求 实事求是、条目清晰、简明扼要

记录内容
合作者或服务对象

上级
要求

习近平总书记强调，“要建立日常考核、分类考
核、近距离考核的知事识人体系”，“功夫要下在平
时，要近距离接触干部”

《党政领导干部考核工作条例》将“平时考核”列
为四种考核方式之一，提出“重点考核领导班子的日
常运行情况和领导干部的一贯表现”，“平时考核主
要结合领导班子和领导干部日常管理进行”，“年度
考核结果以平时考核结果为基础”，要求建立平时考
核档案

省委组织部研究省管党政领导班子和领导干部
综合考评办法时，要求“突出重点开展平时考核，加
强平时考核记实，实行‘一事一记’，适时开展分析研
判，将结果作为确定年度考核等次的重要依据”

一、背景

咸宁
实践

2017年4月，市委组织部印发《关于进一步加强
干部日常工作记实的通知》，建立了以《领导干部“5+
2”实绩登记表》和《领导干部工作实绩综合评价表》
为载体，以“日记录、月小结、季查阅、半年公示、年终
考评”为抓手的干部日常工作记实制度

2020年5月，围绕上级要求，借鉴外地经验做
法，坚持继承和创新相结合，市考评办制定《咸宁市
推行工作日志管理加强干部实绩考核暂行办法》

2015年8月，市委组织部印发《关于进一步加强
市管领导班子和领导干部实绩考评工作的通知》，初
步建立了以《领导干部年度职责任务承诺书》为载
体，以“个人业绩登记、项目跟踪问效、一谈两查、综
合分析研判”为抓手的干部日常管理制度

三个
着眼于

着眼于强化平时考核。工作日志是个手段，落脚
点是加强平时考核。通过工作日志，可以了解掌握干
部日常工作态度、工作表现、工作业绩，为加强平时考
核提供了有效载体

着眼于激励干事创业。工作日志是个倒逼机制，
不谋事、不干事就无事可记，推行工作日志，加强考核
运用，可以鞭策干部履职尽责、担当作为、争先创优

着眼于树立用人导向。日志记的是工作，反映的
是干部的作风和实绩，通过日志看干部的德才素质和
现实表现，有利于进一步树立“为工作选干部、凭业绩
用干部”的鲜明导向

二、目的

坚持结果导向，加强综合评价，把有没有解决实
际问题、群众评价怎么样作为干部履职尽责、服务发
展的考核依据

坚持实事求是，干什么写什么，表述言简意赅、重
点突出，一件事一句话，避免重复琐碎

坚持主要领导负责，各县（市、区）委书记、市直各
单位党委（党组）书记作为干部工作日志管理第一责
任人，负责本地本单位干部工作日志制度的落实

坚持以用为本，把干部工作日志执行情况作为
干部选拔任用、日常管理、激励约束、绩效考核的重
要依据

四大
原则

三、原则

激励干事创业 促进担当作为
——《咸宁市推行工作日志管理加强干部实绩考核暂行办法》图解
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加强项目建设考核 推动高质量发展
——《咸宁市项目建设考核暂行办法》图解
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