
《波斯笔记》
李零 著

李零，著名学者，北京大学人文

讲席教授，著述范围包括考古、古文

字、古文献以及方术史、思想史、军

事史、艺术史和历史地理。近十年

来研究波斯，三次去伊朗考察，随队

人员包括多位学者和摄影师，最近

出版《波斯笔记》，涉及中西思想史、

文明史的重大问题。与其他学者的

一大不同是，李零从历史和学术出

发，高度关注现实，而且有着鲜明的

立场。我们不禁要问，七旬李零，一

辈子研究中国文化和历史，为什么

转向波斯？

答案其实就在他的书里。

艾米·哈蒙 著

内容简介：五个小镇
男孩离开家乡奔赴战场，
最 后 却 只 有 一 人 生 还 。
巨大阴霾笼罩下的小镇
要 怎 么 重 新 焕 发 生 机 ？
幸存者又将如何负重前
行？

这是一个节奏很棒、
理念正向的成长传奇故
事；是五个小镇男孩离开
家乡奔赴战场，最后却只
有一个生还的创伤故事；
是一个女孩坚持不懈地爱
上一个男孩，一个战场勇
士爱上平凡姑娘的爱情故
事；是一次关于英雄主义、
勇气、爱和自我接纳的人
生抉择。它会让我们想起
现代生活中经常被遗忘或

丢失的美好，关于人与人
之间的情感描述是如此深
刻，深深地撞击着读者的
心灵。

《灿若黎明》

读书管见

拒绝“言必称希腊”的重要一步
前面说到，希波战争故事是西方文

明的“元叙事”之一，希腊（西方、文明、民
主）战胜波斯（东方、邪恶、专制），以弱胜
强，书写传奇、创造历史，这是西方亘古
不变的故事主题。

当年希罗多德对着希腊人讲述《历
史》，听众闻希腊人获胜则喜，闻波斯人
获胜则泪下。李零说，这是“文明冲突
论”的古代版。这种情感经文艺复兴，被
放大为欧洲人的阅读快感，大家都觉得
自己就是雅典人。

就连中国亦受这影响。我少年时看
过《马拉松之战》的连环画，就是把雅典
战士刻画成无私无畏的爱国者，大流士
军则是残暴的入侵者。

这种宣传的高潮则是美国2006年
拍的《300》，以血腥暴力的漫画手法渲染
那段历史，此片一出，坊间大受震动。李
零则称此片为“美国样板戏”。

其实，波斯挡着希腊的商路，大家互
看不顺眼，动手是迟早的，而且很有可能
是希腊先动手。

书中收了李零在德国、法国、美国考
察伊朗文物的日记，有一段话让人读了
背生寒意：“欧洲人喜欢讲自治，认为只
有说一种话、信一种教的人群才能叫一
族，不是一族的人如果聚一块儿，他得帮
着拆，是一族而不在一块儿，他得帮着
合。……这是他们的思维习惯，这种习
惯从哪里来？”

李零说《波斯笔记》只是他的读书
笔记，这是太谦虚了，他在伊朗田野里
看历史，有两次欣喜若狂，高兴得跑上

跑下，把膝盖都跑伤了。用中国人自己
的眼光看世界历史，读万卷书行万里
路，这是李零的一大步，也是中国学者
拒绝西方视角、拒绝“言必称希腊”的重
要一步。

（本报综合）
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人生路上，难免磕磕绊绊，没有人能
够随随便便成功。尽管失败各有不同，但
成功一定有方法，学会复盘思维，就能成
为人生赢家。

那么，为什么说复盘思维是获得成功
的一种有效方法呢？

我们先要理解“复盘”这个概念。没
有接触过围棋的人可能对这个概念很陌
生，其实它是围棋的一个术语，通俗一点
说，就是棋手对弈结束后，对下棋的全过
程进行回顾，就像看完一场电影再回放一
遍。在复盘中，下棋的人要想一想当时下
棋的情形，为什么走这步，思考每一步是
否合理，这棋子这么走对不对，如果不这
样走而走别的路线，会出现什么样的棋局
……棋手经过一番复盘，分析并总结棋
局，就能知道对错得失，从而积累宝贵经
验，提升棋技，就有可能成为下棋高手。

郑强著的《复盘思维：用经验提升能

力的有效方法》就是基于下围棋的这种带
有总结反思性质的思维方式，只不过郑强
对这种思维方式进行深入的研究使之上
升到理论的高度，并成为一种方法论。他
从组织行为这个角度给复盘下定义：“复
盘是运用科学的方法，对组织或个人以往
的工作进行回顾，发现其在以往工作中的
优点和不足，进而为未来的工作和计划做
好准备。”复盘的目的在于找出组织前进
过程中的绊脚石、拦路虎，并坚决将其铲
除；复盘的关注点应该是“我们接下来怎
么办”。

复盘思维有着广泛的应用价值。且
不说军事上、股票上运用复盘思维大有裨
益，就说在组织行为上，有的企业通过复
盘，生产经营状况不仅得到了改善，还焕
发出勃勃生机。著名的案例如柳传志和
他创办的联想集团，就曾将复盘思维成功
地运用到企业管理中，在企业决策时对过

往工作中出现的失误加以分析和反思，从
中找到解决问题的办法，科学地规划企业
的未来，从而提升了组织绩效和企业竞争
力，成为一家世界闻名的企业。柳传志还
撰写了《我的“复盘”方法论》，就是对这一
有效思维方法和管理经验进行的智慧总
结。

复盘思维不仅适用于组织行为，也适
用于每个人。历史上运用这种思维方法
获得成功的不乏其人，苏秦便是其中一个
典型的例子。《思维复盘：用经验提升能力
的有效方法》介绍了苏秦复盘成功的故
事。说起苏秦，大家并不陌生，他师从鬼
谷子，学成之后下山求职，游说周、赵、秦
等国都不为所用，潦倒而归。妻子不搭理
他，嫂子不给他做饭，父母也不认他这个
儿子，可是苏秦并没有一蹶不振，而是回
顾了这几次求职的遭遇，进行自我反思。
虽然求职失败有一些客观原因，但总的来

说，还是自己的观点没能打动并说服国
君。因此他含垢忍辱，引锥刺股发奋读
书，苦练本领，终于找到说服各国国君之
策。此时的苏秦信心满满，再度出游，他
巧施纵横之术，凭三寸不烂之舌，合纵弱
国共抗强秦，这一主张被六国采纳，苏秦
得到重用，佩六国相印，成为战国时期著
名的纵横家。

如果我们读了《思维复盘：用经验提
升能力的有效方法》，就能了解复盘的基
础知识，掌握复盘实际应用中经常要用到
的工具，如鱼骨图、人机料法环、波士顿矩
陈，学会复盘中各个环节的操作方法，我
们只需按照流程一步步进行复盘即可。

佳作欣赏

在复盘中前行
——读《复盘思维》有感

○ 苦树

李零为什么要去波斯？

读者文摘读者文摘
你感觉时间越过越快，是因为人越老，每秒时间所占的

生命份额就越来越少。
——消失宾妮 《岁月仍会捕食你》

洁如说：“介石毫不犹豫，走向神坛，在菩萨面前发誓：
‘我保证自今天起五年之内与洁如恢复婚姻关系，重做夫
妻。如违誓言，菩萨可以惩罚我和我的南京政府。如果我
在十至二十年内没有履行对她的诺言，菩萨可以推翻我的
政府，让我永远不得立足于中国。’”

——汉娜·帕库拉 《宋美龄传》
那是入秋以来的第一场淫雨。雨忽强忽弱，彷佛突发

奇想，虽有雨住的时候，却片刻不曾露过爽朗的晴空。天空
自始至终为这个地方特有的厚厚灰色云层紧紧遮覆。好似
一个优柔寡断。狐疑不决的人，那雨磨磨蹭蹭地下了又下，
最后终于下定了决心，变成了一场豪雨。

——村上春树 《当我谈跑步时我谈些什么》

波斯宫殿：百柱厅门兽
波斯文物：金狮怪带扣、
金质来通杯（Rhyton）

波斯有多重要：三千年来“世界岛”
波斯是“五海三洲”之要冲，联系

里海、黑海、地中海、红海、阿拉伯海以
及亚洲、欧洲和非洲，公元前6世纪的
波斯帝国，是建立于此的第一个世界
性大帝国。从麦金德到斯皮克曼，英
美两代地缘政治理论带头人对这块地
方有不同称谓，但都认为这是关键地
带。

从文化上说，波斯始终是西方眼中
的“他者”，从《波斯人信札》到《查拉图斯
特拉如是说》，他们一直在用波斯形象说
事。查拉图斯特拉就是琐罗亚斯德，此
人创立了“拜火教”，这是世界上最早的
一神教，也是波斯国教，传入中国后被称
为“祆教”。中国和波斯，自古往来，史不
绝书。历史上的中西交通，一向以伊朗

和印度为远端，去印度和罗马，都绕不过
伊朗高原。

从历史上说，“西方司马迁”希罗多
德写《历史》，讲的就是希波战争故事，这
是西方文明的“元叙事”之一。希罗多德
自己是希腊裔波斯人，生于波斯、长于波
斯，晚年认祖归宗回到希腊。

波斯帝国这块江山，后来被马其

顿、阿拉伯、突厥、蒙古相继统治过。到
了现代，地缘因素之外又加上石油，这
里战火频仍、血流不止，本是地球上古
老文明的摇篮，却成为列强纷争的修罗
场。

所以李零在书中说，伊朗是打开世
界历史之门的钥匙。其实，这块地方也
是打开当前国际关系之门的钥匙。

在波斯看见中国：5个“大一统”各不相同
李零的《波斯笔记》分为上下篇，上

篇十章为“历史-地理篇”，讨论波斯帝国
的政治、疆域、制度、宗教，下篇十章为

“考古-艺术篇”，介绍宫殿、石刻、艺术
品、博物馆文物。他研究的时间段，限定
在公元前550年到公元前330年，也就
是从孔子出生到战国晚期，秦国统一前
夜。

大秦还没统一，波斯已然统一，并且
在文字、法律、度量衡、货币与税收、宗教
方面实现了大一统，建立了通达全国要

地的驿道系统。
都是大帝国，时间有先后，治国有长

短，有了比较才看出异同，才更明白自
己。用李零书中的话说就是：“没有镜
子，人看不见自己的脸；他人的眼睛，可
以看见你的脸。”

比如文字，波斯帝国在官方文书中，
并用各民族文字；秦汉唐宋则只有字体
不同，都是汉字，到元清直至现代，各民
族文字并用。

不要小看这一点，某个美国汉学家

主张“说汉语的才是中国人”，李零在书
中说此论荒谬。

波斯疆域人口都超过秦汉，其行省
制度和郡县制有同有异。李零在书中
用了近20页篇幅，展示自己拍摄的一幅
宫殿石刻，他称之为波斯版《职贡图》：
来自帝国各行省、各地区的各族人，向
君主贡上本地特产。李零不厌其烦展
示其中细节，又以中国南朝和清代的两
幅《职贡图》对比，但不作结论，无疑他
认为其中暗藏帝国的密码。“一张图片

胜过千言万语”，有心人可以观察对比
图像语言表达出的统治逻辑、制度与话
语。

还有宗教。波斯帝国实行宽容的宗
教政策，但有自己的国教，也就是前面说
过的拜火教；中国同样实行多元化的宗
教政策，汉武帝试图建立全国统一的祭
祀系统，此举被王莽否定，从此中国没有
国教，成为彻底的世俗化国家。

李零说，这是中国的特点，也是中国
的优点，特别适合现代化。

彼得·沃森 著

内容简介：这是一部
煌煌百万言、面向普通读
者 的 百 科 全 书 式 巨 著 。
接续《思想史：从火到弗
洛伊德》的线索，纵览风
云变幻的 20 世纪，从思想
入手理解这一百年人类
的智力成就。

20世纪既是人类的多
事之秋，也是思想进步的
辉煌世纪。在这个世纪，
全人类社会曲折前进、求
同存异，我们也在各大学
科中取得了微观粒子、基
因结构、现代主义等重大
发现。彼得·沃森用精准
和优美的叙述笔法，将人
类在20世纪取得的思想发

展娓娓道来，帮助 21 世纪
的读者理解我们如何抵达
当今的世界，未来又会去
向何方。

《20世纪思想史》

王瑶 著

内容简介：这是一位
父亲所写，专门针对 0 到
4 岁孩子的育儿笔记，以
笔记形式真实地记录养
育孩子的历程，同时探讨
了包括孩子性、依恋理论
等育儿理念，展开了对家
人、生命、自然等文化概
念的深入思考。围绕“教
育成人是让他去陪伴孩
子，并在这个过程中接受
孩子的教育”这一观点，
讲述父亲在儿童成长过
程中的重要地位。本书
还通过描述孩子在西双
版纳的一家森林幼儿园
学习的经历，深入探索了
幼儿园对幼儿教育、家长

教育、社区教育，乃至整
个社会建设的独特意义
与价值。

《爸爸补习班》

王军 著

内容简介：高语罕是
新文化运动的健将，其传
记 2012 年曾由中共党史
出版社出版，目前由人民
出版社修订再版。《高语
罕传》史料弥足珍贵，披
露了许多不为人知的细
节。该书是研究高语罕
生平及思想的重要窗口，
可以补充中共党史研究
中若干重大事件的细节，
对于梳理马克思主义中
国化、时代化、大众化有
着不可替代的重要作用。

（本报综合）

《高语罕传》


