
内容简介：20 世纪
40年代的上海，从“孤岛”
沦陷到内战，充满战争、
黑暗、创伤和恐怖的历史
记忆，本书却充满笑声。
作者选取的研究对象，是
现代中国都市在满目疮
痍的“二战”时期里的喜
剧文学想象。

《乱世的笑声》

张俭 著

波音 著

内容简介：本书从多
个角度观察对中国历史
走向影响巨大的华夏文
明与草原文明之间数千
年的碰撞、互动过程，尤
其强调了两种文明如何
协调自身，如何呼应对
方，如何选择文明的发展
方向，如何不断演进，形
成 璀 璨 耀 眼 的 中 华 文
明。 （本报综合）

《草与禾》

乌纳穆诺 著

内容简介：《生命的
悲剧意识》是乌纳穆诺最
具代表性的著作之一。
乌纳穆诺以充满激情的
语言反复呼喊：生命的悲
剧意识来自对永恒的渴
望。他指出，人不是通过
幸福来感知自身，因为幸
福 常 常 使 我 们 忘 了 自
己。相反，苦难才使得我
们回归到自身，获得了属
于我们的深刻意识，重新
成为自己的中心。

《生命的悲剧意识》

吉梅纳·卡纳莱丝 著

内容简介：本书是对
时间这一至关重要问题的
几乎百科全书式的探究。

1922 年爱因斯坦与
柏格森在法国哲学学会
的一场会面，爆发了尖锐
的争论。本书就是对这
场争论及其余波的精密
梳理和精彩反思，以一种
戏剧化的方式证明了关
于时间之谜的争论是如
何改变了精神的历史进
程，堪称一部以时间为主
题的思想认知简史。

《爱因斯坦与柏格森之辩》

唐四方 著

内容简介：小说《魔
术江湖》聚焦魔术背后的
文化传承和江湖内幕，出
版两周就相继登上当当、
京东的新书榜单。全书
囊括108种魔术技法，平
均每10页就有一个精彩
的魔术描写。书中既有
老渣、老荣等江湖行当，
又有戏法艺人行走江湖
的秘密语言。书中涉及
37个世家门派，大多数都
是真实存在的戏法家族。

《魔术江湖》

新书荐读
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俞敏洪回首“至暗时刻”

我曾走在崩溃的边缘

今天，很多国际化的企业都要直面贸
易战的风险；而新东方早在2012年，就领
教了来自太平洋彼岸的攻击。

当时，美国浑水公司抛出了调查报
告，指责新东方财务数据造假、学生人数
造假，两天之内，新东方的股价就从每股
20多美元跌到了9美元多，市值减少了
60%。

这家浑水公司几乎专门做空中国公
司，他们认为，中国公司在到海外上市的
过程中，造假行为是不可避免的。浑水的
一些攻击也确实得手，赚了不少钱。

俞敏洪第一件事情就是把新东方的
股价稳住。“第二天，我召集了一批企业家
朋友，有马云、柳传志、郭广昌等人，我们
一起吃了个午饭。在吃午饭的时候，我就

跟他们讲了新东方面临的情况。他们跟
我说：‘老俞，你说清楚就行了，浑水公司
对你的指责到底是不是真的，我们充分相
信你。如果是真的，你就告诉我们实情，
我们帮你一起想办法解决；如果不是真
的，也就是你百分之百是诚恳的，那么我
们就来买新东方的股票，帮你把股价拉回
来。’我跟他们就说了一句话，新东方从来
没有做过假账，这是我的底线。他们听完
以后就说：不用再讲了，喝酒吧。当天晚
上，他们好几家公司就买进新东方的股
票，差不多有3亿美元。就这样，用了不
到两天的时间，新东方的股价就从9美元
多回到了12美元左右。”

紧接着，俞敏洪趁着股价被拉低一半
多的时候，为新东方的骨干力量增发期

权，节约了巨大的成本；为新东方的管理
层和骨干力量争取了三年的长远利益。

第三步，他打电话给蒙牛的牛根生等
人借了2000多万美元，又把这钱分头借
给新东方的高管团队，让大家回购一部分
新东方的股票。

第四步，俞敏洪聘请了全世界最好的
独立律师事务所、财务事务所、审计事务
所，要证明自己清白。

调查一年半以后，他们出了报告，提
交给了美国证券交易委员会，表明新东方
是非常清白的。新东方为此付了1500万
美元给独立调查团。

此外，由于浑水公司的攻击，美国很
多股民联合起诉新东方。由于新东方没
有问题，所以最后只赔偿了律师费和股民

时间上的损失，差不多有200万美元。
新东方在表面上损失了近2000万美

元，但是不到一年，新东方的股价就回到
了被浑水公司攻击之前的状态，三四年之
后，新东方的股价接近100美元。通过股
票回购、给管理层发期权，钱实际上又赚
回来了。

无疑，这个案例有很好的启示：关键
是自身过硬，再加上巧妙应对，化危为机
是可以做到的。

（本报综合）

面对“浑水”攻击：一靠朋友、二靠自身过硬

读书管见

培训机构最重要的资源，就是优秀老
师，但是老师足够优秀的话，就会和老板
要价、甚至分庭抗礼。俞敏洪曾经用“饭
馆老板和大厨师”来形容这种关系。

早期，俞敏洪一个人备所有的英语
课，阅读、听力、语法、口语等等，他都能
教，这样，那些课程的老师就难以和他谈
条件。但是，他唯一一门不能教的数理逻
辑课，那个老师就“造反”了；俞敏洪的对
策是，多请几个数理逻辑老师。

这个阶段，俞敏洪的很多家族成员进
入新东方，他们为俞敏洪节约了很多成

本，让公司撑过了最艰苦的日子。新东方
做大以后，俞敏洪邀请了王强、徐小平等
海归同学进入，采用了类似于承包、割据
的利益分配方式，大家各打一块江山，大
头归己，给公司交15%的利润。这种方式
令新东方急剧扩张，但是海归同学与俞敏
洪的亲戚们关系不好处理，而且其他高管
也把自己的亲戚带了进来。

最后俞敏洪壮士断腕，将所有家族成
员请出，他在书中写到，他母亲为此半年
没给他做饭。实际情况则难堪得多，俞敏
洪曾当众给母亲下跪。

此后，在公司股份化的过程中，俞敏
洪和海归同学们的矛盾激化，他一度被赶
下台。与一般的“商业宫斗”不同的是，新
东方内部的斗争伴随着同学情感的撕裂：

“我们是老同学，这件事你怎么能对我这
样？这个利益分配你怎么能少了我呢，对
不对？所以到最后，大家很容易不就事论
事。比如新东方在2001年到 2004 年的
三年改革期，同学之间的纠葛、打架，各种
情感纠缠，甚至号啕大哭都出现过。”

好在，俞敏洪和他的同学们还是守住
了做人底线，大家没有走到决裂那一步；

他本人在股东投票中胜出、回归。后来徐
小平策划了《中国合伙人》；俞敏洪则在书
中表示，这部电影把自己的形象弱化了一
点。

回首往事，俞敏洪认为，同学朋友
一起创业有利有弊。他道出3个关键：
利益结构一定要清晰分明；利益结构一
定要是动态的，开始时三个同学每人可
以30%，三年以后可以根据每个人岗位
的重要性和贡献的多少改变期权；此外
要有清晰的上下级结构，明确由“老大”
说了算。

与合伙人的关系：痛心疾首、教训深刻

“政商关系”无疑是个敏感话题，俞敏
洪在书中很坦率地讲了自己的做法。

“一些政府办事员对企业的态度直
接决定了企业到底能够做得快还是慢，
能不能顺利进展。……中国从古代到
今天就是一个人情社会。人情常常会
大于规矩。有时候，我们按照规矩去做
事情，人家可以不理你，但是你要按照
人情去做事情，人家就可能会理你。所
以在中国的不少场合，如果人情没到，
关系就不会到。”

今天的俞敏洪和新东方也已脱胎换
骨，他透露了跟官员打交道的原则：“你
可以跟政府官员建立起很好的个人感
情，很多政府官员本身也是非常有想法
的人，有很好的品格的人，跟他们打交
道，让他对你的人品人格予以认可，这
种事情叫作友情相交，最后对方把你视
为朋友。”

“要把握的另外一个原则是要做没
有后遗症的事情。就是合理合法的事
情，清白的事情。我们有的时候也会碰

上比较‘邪恶’的办事员，明目张胆地就
向你要钱、要东西，不给的话，他就不给
你办事。……越是这样的人你越不能
给他，因为越是这样的人，越有可能被
抓起来，那你也会很容易牵连进去。所
以如果说在那个时候实在不行了，这条
路根本就走不通，那这个利益就不要
了，大不了再穷一段时间，再搁置一段
时间！当然你有别的解决办法的时候
可以用别的办法，但是一定不要选择给
自己留下后遗症的办法。……我发现

绝大部分的政府官员都是想把事情做
好。他们有的时候会‘为难’你，只是因
为他们不太愿意也没法承担责任而
已。你跟他们熟悉以后，你会发现他们
的理解力甚至比你还要好，也有很强大
的同理心和同情心。利欲熏心的人毕
竟是少数，遇到这样的人你就避开。跟
好的政府官员去打交道，这样的话既有
了交情，又有了友情，互相之间还能学
到东西，而且还可以把自己的业务放在
一个非常安全的范围之内。”

与官员的关系：不做有“后遗症”的事

用读秀数据库检索“俞
敏洪”，结果惊人——作者署
名“俞敏洪”的，有469种书。

这些书大部分都是英
语学习辅导书，此外还有不
少管理、口才、励志书；俞敏
洪喜欢写博客，经常演讲，
这些也会结集成书。

如果不想学英语、不想
练口才、不想出国，那么这
些书都可以不看；不过俞敏
洪最新的一本《我曾走在崩
溃的边缘》倒是干货满满，
里面的内容未曾在博客上
贴过，值得一读。

（上接第一版）
【评点】
崇阳，崇尚实干。当地干部群众深知，千

招万招，不实干就是虚招；千条万条，不实干就
是白条。唯有实干，才能见到实效。就崇阳来
说，工业项目越来越多，人居环境越变越美，交
通路网越织越密……毫无疑问，这一切都是干
出来的。正是实干，崇阳迎来高质量发展艳阳
天；正是实干，崇阳人民群众有了更多获得感
和幸福感。

第六站：赤壁市

【亮点】
★芳世湾村人居环境治理项目

芳世湾村坐落在陆水湖中游，雪峰山下，
旅游资源丰富，因芳世湾大桥的修建，来芳世
湾村观光旅游的人日益增多，站在狮子山观景
台鸟瞰芳世湾，整个村庄就像一幅山水画，令
人心旷神怡，美不胜收。随着人居环境治理项
目的推进，“暖暖远人村，依依墟里烟”将是芳
世湾村的真实写照。
★蒲纤喷水织布项目

该项目位于赤壁市蒲纺创业基地，由湖北
蒲纤纺织科技有限公司投资建设。项目一期
建成生产线20 条，生产各类高中档时装衬、西
服衬、制服衬、外衣衬等服装衬布，部分产品出
口欧美和东南亚等国家和地区。该项目不仅

填补了产业链空缺，建成后的蒲纤公司也将一
跃成为华中地区最大的服装衬布生产企业。
★泽瀚汽车零配件生产项目

该项目位于赤壁市蒲纺创业基地，总投
资 5000 万元，由湖北省泽瀚实业有限公司投
资兴建，建成配套生产线5 条。项目产品包括
汽车零配件、精密模具加工、自动化设备、减震
吸音海绵以及快速换模系统等。公司拥有经
验丰富的高级技师和设计加工人才，其模具制
造实现了标准化、规范化，在同行业达到了领
先水平。
★赤壁市蒲纺党群服务综合体

蒲纺党群服务综合体是在咸宁市委组织
部、赤壁市委大力支持下，高标准建成的社区
区域性党群服务中心，2018 年 8 月正式建成
投入运行。该综合体突出党群服务需求，将党
群服务功能与蒲纺三线军工文化有效融合，

“党群服务中心”、“二三四八历史文化展览中
心”、“居家智慧康养服务中心”三大功能区功
能齐全、各项职能兼容、各方力量集聚。
★长城炭素二期项目

该项目位于赤壁高新区陆水工业园，总投
资 2.85 亿元，由赤壁长城炭素制品有限公司
投资兴建，专业生产、经营、开发铝电解用预焙
炭阳极。项目主要扩建内容有：煅烧车间、成
型车间、生阳极制造车间、焙烧车间。目前，煅
烧车间已经全部建成，成型车间、焙烧车间也
已点火投产。

【盘点】

上半年，赤壁市真抓实干、埋头苦干，主要
经济指标均实现“双过半”“硬过半”，经济社会
发展保持良好态势。坚持扎扎实实抓项目，招
大引强取得新突破，产业项目加快推进，重大
基础设施项目顺利推进，经济外向度进一步加
大。坚持扎扎实实抓民生，始终树牢以人民为
中心的发展理念，重大决策最大限度让市民参
与，顶层推进公共服务均衡化，创新化民怨解
民忧机制。扎扎实实抓党建，全面加强各级党
组织的政治建设，持续改善政治生态，以党建
引领各项重点工作落实。

【评点】
赤壁大地，正在上演推动高质量发展的

“赤壁之战”，紧锣密鼓，如火如荼。战法是什
么？加快形成“1356”区域和产业发展布局。
战果如何？工业崛起谱写新篇章，乡村振兴绘
出新美景，现代服务引领新发展，千年茶业迸
发新活力……若问：为什么赤壁干部善战能
战？最根本的动力是，不忘初心、牢记使命。

第七站：通山县

【亮点】
★华纳康远膏滋医药生物项目

该项目位于通山经济开发区金鹰生物科
技工业园区，由湖北华纳康远膏滋医药生物有
限公司投资建设，总投资8500 万元，于今年4
月投产，安装金属发酵罐24 个、传统发酵缸

1000 个、中药博物馆 1 座和生产线 1 条，公
司主营生物发酵类系列产品。
★紫源线业项目

该项目位于通山经济开发区科奥产业园，
由湖北紫源线业有限责任公司投资建设。公
司拥有填补国内空白的zs-5 全自动绕线机、
飞梭机和全自动底线绕线机设备，是世界唯一
拥有自动化生产无梭芯绣花线的企业。
★通山县九宫山镇程许村党群服务中心

提升便民服务水平，该村2017年与九宫
公路管理站置换了党员群众服务中心，并按照

“五务合一”标准进行提档升级。便民服务室
面向公路，干净整洁；儿童趣味角摆设儿童滑
梯、小座椅板凳、儿童图书，搭建青少年综合服
务平台；文化广场面向河流，风景秀丽，党建宣
传氛围十分浓厚。
★九宫山风景区人居环境整治项目

去年以来，九宫山管委会围绕“生态、全
景、全季”九宫建设目标，严守生态保护红线，
提档升级旅游环境，加速推进项目建设，投入
资金2.5 亿元，实施并完成了景区拆迁补旧、
房屋立面改造、旅游步道改造、标识标牌更新、
道路刷黑、绿化亮化、滑坡治理、电网改造、规
范管理、矿山复绿等14 大工程，为创建国家
5A级景区奠定了坚实基础。景区基础设施进
一步完善，旅游秩序进一步好转，环境面貌进
一步改观，特色优势进一步凸显，知名度、美誉
度进一步提升。
★通山大幕山风电场项目

该项目位于通山县东北侧大幕山片区，由
中广核新能源控股有限公司独资开发、建设，
总装机规模 58MW，安装 29 台单机容量
2000kW的风力发电机组，新建一座 110kV
升压变电站。项目于今年6月建成并网，年发
电量约 11455 万kW·h。

【盘点】
今年来，通山驰而不息推进“三抓一优”，

狠抓项目建设、基层党建、农村人居环境整治
等工作，在加快“山通水富、绿色发展”上迈出
了新步伐。发展底盘做得更强，脱贫攻坚取得
阶段性成效，财源培植取得重大突破，重大发
展项目接续落地。基层组织做得更实，着力发
展好青年党员，着力抓好村党员群众服务中心
提档升级，着力壮大村级集体经济。乡村环境
做得更靓，紧扣咸通和杭瑞高速公路沿线、
106国道沿线、核电路沿线和九宫山景区重点
区域，做到提高站位抓、加快进度抓、提升品位
抓乡村人居环境整治。

【评点】
山区县如何实现高质量发展？通山县给

出答案：实现山通水富，坚持绿色发展。在践
行绿色发展理念的征途上，通山在工业发展上
舍“黑”创绿，推动高碳向低碳转型；在农业产
业发展上“接二连三”，推动传统向现代迈进；
在环境保护上严防重治，推动由利用向修复转
变。绿色发展，久久为功。只有以坚韧不拔的
意志和决心，像钉钉子一样，一锤接着一锤敲，
一颗接着一颗钉，才能终有所成。


