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各级领导调研咸宁农商银行次数多、肯定多

2018年5月，省政府金融办、湖银监局和省联社一行到
咸宁调研，向省委省政府报送了《咸宁农商行防风险促发展
有关问题的调研报告》，阐明了全省农商银行整体资本充足
率、一级资本充足率、核心资本充足率持续健康，并提出了四
条建议，获得了曹广晶副省长批示：“所提建议很好，要持续
关注，大力推动建设的落实，呈超良书记阅示。”蒋超良书记
也圈阅同意。

人民银行武汉分行金融稳定处王邦武副处长一行到咸
宁农商银行调研风险管理情况，对咸宁农商银行的风险管理
和业务转型表示了充分的肯定。

市人行、银监等监管部门领导也到咸宁农商银行调研指
导工作，并对农商银行存款规模最大、信贷支持最强、税收贡
献最大、网点服务最广、与地方关系最亲的发展成绩，给予了
充分的肯定。

2018年，省联社党委先后11次到咸宁进行调研，李亚
华理事长亲自来了2次，并把嘉鱼作为习近平总书记视察湖
北重要讲话精神学习宣讲的第一站。

2018年度领导班子年度考核，李亚华理事长亲自带队来
咸宁，参加民主生活，深入基层网点督办“春天行动”并走访慰
问本行困难员工。另外，省联社在咸宁召开了全省农商银行

三季度工作会议，举办了全省“农信杯”乒乓球、健身操比赛。

地方党委政府对农商银行工作批示多、关心多

2018年，咸宁农商银行积极向政府汇报工作，多次向市
委市政府呈送专报，恳请政府支持农商银行的工作，融洽了
与各级政府、部门及客户之间的关系，获得了地方政府的信
任和好评。

元月份，咸宁农商银行作为发起行，动员辖内6家市县
行层层对接地方政府，开展“早春行”活动，得到了各级地方
政府点赞。

5月25日，市委副书记、市长王远鹤同志高度重视咸宁
农商银行报送的《关于恳请市政府支持清收处置风险贷款的
请示》，并亲自批示要支持清收化解。6月27日，市政府金融
办牵头组织召开了支持农商银行清收化解专题会议，副市长
吴刚出席会议并作重要讲话，要求公检法等各部门落实清收
责任，支持本行打赢清收化解攻坚战。

8月20日，市政府对本行报送的《咸宁农村商业银行
2018年上半年鼎力支持全市经济社会发展情况报告》的参
阅件进行了批示：“咸宁农商行既抓风险防控，又抓信贷支持
经济社会发展，互促共进，效果明显。值得学习借鉴，并继续
巩固提升。”

11月6日，市委副书记、市长王远鹤对本行报送的《践行
金融精准扶贫 彰显农商银行担当》的专报作出批示：“农商
行为金融精准扶贫做了大量的工作，应予肯定，反映的问题
应予高度重视。请开文同志并金融办研究并督促整改到
位。”11月13日，市委常委、常务副市长何开文批示：“请市金
融办会同农商行将存在的问题进一步具体化，并具体地落实
到县市区的整改、支持措施上。”市政府金融办立即下发了咸
政督告〔2018〕79号文件，要求各县市区政府对咸农商银行
提出的问题进一步细化整改措施，并抓紧时间督办落实。

2018年年末，本行向市委市政府程送了《咸宁农商银行
2018年社会责任报告》的专报，今年元月21日，获得了何开文
常务副市长的批示：“‘五个最’来之不易，彰显了农商行的担
当作为和在咸宁金融领先战略中的重要地位、重要作用。希
望进一步打造责任银行、合规银行、智慧银行，在金融服务实
体经济、服务小微企业发展、促进创新创业上做出更大贡献。”

2018年，咸宁农商银行发展硕果累累、荣誉颇多。咸宁
农商银行获得了市政府授予的“支持地方经济发展突出贡献
奖”，咸宁农商行本级、嘉鱼农商银行和通城农商银行被评为
地方“纳税大户”“纳税贡献企业”。另外，咸宁农商银行党
委、赤壁农商银行党委、通山农商银行党委和6家基层党支
部被省联社授予“全省农商行先进党组织”称号，赤壁农商行
茶庵党支部作为特色党建工作品牌在全省进行交流。
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责任银行 合规银行 智慧银行

咸宁农商银行：用金融力量助推高质量发展

省联社理事长李亚华在咸宁农商银行调研 省联社领导主持咸宁农商银行领导班子年度考核 咸宁农商银行董事长甘军在最美农商人颁奖晚会上致辞

2018年，咸宁农商银行围绕市委、市政府“创新驱动、绿色崛起”战略和“五个咸宁”建设目标，全力打造责任银行、合规

银行和智慧银行，鼎力支持咸宁经济社会发展，在全市银行业中取得了“五个最”的好成绩，即贷款市场份额最大、贷存比最

高、支农支小规模最大、扶贫贷款投放最多、税收贡献力度最强。

全市农商银行坚持服务“三农”、服务乡村振
兴战略，创新乡村振兴“农房贷”“民宿贷”“茶香
贷”等信贷产品，创新“五进五要”“融资+融智”等
乡村振兴服务模式，2018年为355家涉农企业发
放贷款52.84亿元；为全市4.2万农户建立经济档
案，发放农户生产经营性贷款97.3亿元；发放新
型农业经营主体贷款27.89亿元，全面支持农村
经营大户、专业合作社、家庭农场和农业产业化龙
头企业；签约10余个基础设施建设、农业水利和
生态环境等重点项目，跟进田园综合体、现代农业
产业园、文化小镇以及美丽乡村建设。

2018年怎么看：
不忘初心勇担当

全市农商银行 2018 年累计发放各项贷款
201.45亿元，比去年多投放42.42亿元；各项贷款
余额230.37亿元，占全市金融机构贷款总额的
23.97% 。 贷 款 净 增 32.55 亿 元 ，贷 款 增 幅
16.45%，当年贷款净增额占全市金融机构净增总
额的28.72%，排名第一；贷款净增绝对额和月均
净增计划完成率在全省农商银行系统16个市州
中排名第二，当年贷款净投放完成市政府下达12
亿元任务的271.25%，涉农贷款做到了“两个不低
于”，小微贷款做到了“三个不低于”。2018年末
贷存比67.34%，比上年提升了1.58个百分点，其
中，当年新增贷存比达到78.8%，同比增加19个
百分点。

全市农商银行2018年共缴纳各项税金1.92
亿元，比去年同期增加0.17亿元，增幅9.71%。6
家市县行缴纳税收均居当地金融机构第1位，成
为地方纳税大户。近五年全市农商银行缴纳各项
税收7.74亿元，其中：2014年缴纳税收1.32亿元，
2015年缴纳税收1.37亿元，2016年缴纳税收1.38
亿元，2017年缴纳税收1.75亿元，2018年缴纳税
收1.92亿元，纳税贡献连年攀升。

2 纳税贡献连年攀升

全市农商银行2018年支持民营经济58445
户，投放贷款119.18亿元；2018年降低贷款利率，
为129家企业减负2554万元；通过无还本续贷、
展期、借新还旧、还旧借新等有效措施，为全市
383家企业解决过桥资金12.15亿元，切实解决企
业资金困难，帮助企业做大做强。

3 助企减负用心有力

全市农商银行2018年建档立卡贫困户113,
474户，投放扶贫贷款13,920户，余额10.32亿
元，当年净增3.45亿元，户贷率12.27%，占全市银
行业机构扶贫贷款总额的91%，完成市政府下达
任务3.4亿元的101.5%。其中：扶贫小额信用贷
款余额8.58亿元，比年初净增3.73亿元，净增额占
全市银行业机构的95%，在全市排名第一；产业项
目扶贫贷款余额1.25亿元，比年初增加0.75亿元，
支持102家企业发展，带动1371户农户就业；能
人帮扶贷款0.49亿元。

4 金融扶贫一马当先

1 信贷投放持续发力1 信贷投放持续发力

5 乡村振兴不遗余力

崭新面貌崭新面貌，，拥抱发展新机遇拥抱发展新机遇银企座谈银企座谈，，服务实体经济服务实体经济 走进车间走进车间，，成为企业的伙伴成为企业的伙伴 进入田间进入田间，，成为乡村振兴的主力成为乡村振兴的主力

2019年，咸宁农商银行以新站位、新高度、新格局，开展
“七个年活动”，实行回归本源强服务。

扎实开展“回归本源年”活动

中央经济工作会议提出，要以金融体系结构调整优化为
重点深化金融体制改革，发展民营银行和社区银行，推动城
商行、农商行、农信社业务逐步回归本源。农商银行作为支
农服务的主力银行、中小企业的伙伴银行、县域经济的主流
银行，将切实提高站位，一马当先地响应国家政策，全力支
农、支小、支企、支实和支贫。国家乡村振兴的终级目标是
2050年实现“农村美，农民富，农业强”，等于国家给了农商
银行30多年的战略机遇。咸宁农商银行将切实“回归本
源”，切实加大农村、农民、农业的支持力度，主动抓住国家政
策红利和发展机遇，毫不犹豫地服务乡村振兴，老老实实地
支持本土企业发展，扎实推进金融精准扶贫。

扎实开展“风险化解年”活动

防范金融风险是贯彻落实十九大精神和全国金融工作
会议精神的重要举措。去年，按照省联社要求，全市农商银
行打出了风险贷款化解的“组合拳”，采用了清收处置20法，
实行了“四项制度”、开展了“五个专项治理”、落实了“六个明
确”，一系列措施使风险防控取得很大成效，贷款整体风险可
控。但是，不良贷款具有反弹性大、稳定性差、爆发性强、可
控性难等特点，尤其面对“强监管 严问责”的监管形势，咸宁
农商银行将严控新增贷款风险，加大存量风险化解，突出欠
息贷款清收，争取多方支持，明确多方责任，抓好案件风险防

控，推进全面风险防控。

扎实开展“智慧渠道年”活动

当今银行业的核心竞争，是科技创新的竞争，是业务与科
技深度融合的竞争。咸宁农商银行将充分把握转型发展的关
键时期，找准着力点，以手机银行、智慧网点为突破口，精准发
力，促进“智慧银行”建设向纵深发展，抓手机银行拓展，抓行
业应用，抓扫码e支付活跃率，抓扫楼扫街和节假日营销，抓线
上业务拓展，抓数据分析获客，抓科技人才队伍建设。

扎实开展“支行转型年”活动

银保监会明确提出，农商行要专注服务社区。农商行
作为当地运营历史最长、人脉及地缘优势最突出的金融机
构，在运营社区银行上有着天然的优势。因此，咸宁农商银
行将切实发挥天然的优势，推进支行转型工作，打造差异化
定位；推进农区支行物理网点改造，积极建设社区银行；加
快智能设备的布设，推进支行智慧银行建设；坚持每个支行
存款、贷款、中间业务齐头并进，特别是要回归信贷主业；丰
富服务产品，全面推广五大金融服务模式；实施“短板”提升
工程，落实班子成员包点帮扶制度；推进支行“三大银行”形
象建设和五小建设；改革考核方式，激发每个支行的经营活
力。

扎实开展“改革推进年”活动

李亚华理事长提出：“全省农商银行2013年确立转型发

展战略，经过几年努力，业务发展取得巨大成绩，但农商银行
体制机制不适应、不配套、不健全问题逐渐凸显，到了非改不
可的地步。”咸宁农商银行定当认清发展形势，坚定改革的信
念，全力巩固当前取得的来之不易的改革发展成果，推进“三
定”改革，推进薪酬制度改革，推进信贷管理改革，推进干部
人事制度改革，推进法人治理改革。通过新一轮的改革，加
快农商银行高质量发展的步伐。

扎实开展“基层党建年”活动

坚持党的领导是立行之本。只有坚持党的领导、加强党
的建设，才能在政治上保持清醒、行动上始终看齐，才能确保
全行改革发展不偏离正确方向。咸宁农商银行将切实把从
严治党始终贯穿于经营管理全过程，全面开展支部达标建
设，持续抓好党员教育管理，继续抓好党建特色品牌创建，创
新开展支部互联互助活动，进一步丰富活动载体，让党旗成
为农商银行最靓丽的风景。

扎实开展“从严治行年”活动

从严治行，是中央对银行业反复强调的重要问题。落实
从严治行的策略，即是农商银行经营管理的客观需要，也是
银行在激烈的竞争中生存和发展的现实要求。一直以来。
咸宁农商银行在从严治行方面做了卓有成效的工作。下阶
段，全行将不忘初心，继续推进党建领行、深化从严治行，切
实抓好制度落实大督办，抓好信贷问题大问责，抓好重点单
位大巡察，抓好员工行为大排查，为打造责任银行、合规银
行、智慧银行注入强大动力、提供坚强保障。


