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创新办学模式
助推教育均衡发展

创新乡镇小学“1+X”联校一体化
办学模式。以前，全县大部分农村教
学点、村小的音乐、美术、体育、英语、
语文低段等专业教师非常缺乏，课程
开设不全。为化解这一农村教育难
题，该县教育局从2009年开始积极探
索联校联教之路。2014年进一步加
大思想解放的力度，印发相关配套文
件，全县乡镇农村全部建立以中心完
小或优质小学校长为法人代表的，与
邻近地域若干学校（或教学点）联合办
学的，集人、财、物、教学、评价、管理于
一体的联校共同体。联校之间优质师
资、教育装备等统一共建共享，教师完
全无障碍流通，以此弥补农村薄弱小
学、教学点专业教师的不足，放大优质
资源的使用效率。目前这种办学管理
模式已覆盖全县所有农村小学，有力
保障了农村薄弱校点开齐音、体、美等
专业课程，均衡了优质师资，方便农村
孩子就近入学，促进了乡镇区域教育
均衡。

创新联校网教新模式。十二五期
间，全县共投入资金 5000余万元，加
强教育信息化基础设施建设，完成了
与国家、省、市教育资源平台的对接，
实现了互联互通，资源共享，做到了网
络覆盖校校通，优质资源班班通，学习
空间人人通。2014该县被确定为全
省 20 个教育信息化试点县之一。
2015年 9月，又被省教育厅确定为 8
个教师信息技术能力提升工程示范县
之一。该县继续投资 681万元，加强
信息化基础设施建设，完成教学点数
字资源全覆盖，教学点全部接入宽带
网（10M光纤）。为肖岭洞口小学、沙
坪堰市初小、石城镇杨林小学、金塘寒
泉初小等29所农村僻远校点新增“班
班通”工程设备共 83套，新配教学用
计算机共235台等。针对全县农村学
校点多面广，音乐、美术等专业教师紧
缺的实际，该县创新思路，充分利用教
育信息化的手段，创新联校网教新模
式。主要是在县实验小学建设5间主
讲教室，在铜钟独石、白霓油市、石城
杨林、沙坪东关、路口团山等 20个农
村僻远教学点建立听课教室。由全县
最优秀的音乐、美术教师在主播教室
授课，将优质课堂通过一对三或一对
四传递到5个乡镇20所师资薄弱的小

学及教学点。通过联校网教平台，主
讲教师和远端联校听课教室的学生之
间进行实时互动教学。这样既让农村
的学生享受了优质教育资源，又节省
了师资力量；不仅开齐开足了课程，而
且还能开好课程。2015年5月下旬在
青岛举行的国际教育信息化大会期
间，崇阳县联校网教视频成功展示。
教育部副部长杜占元亲自点名观摩了
该县实验小学教师廖艳芬一节二年级
音乐课和四小教师胡丽一节六年级英
语课，并充分肯定了该县联校网教的
创新之举。6月 10日，《湖北政务信
息》专门报道崇阳联校网教的典型做
法经验。

创新城乡集团化办学管理模式。
为进一步促进城乡教育均衡发展，该
县教育局印发相关文件，将农村薄弱
学校设为城区优质学校的分校，按照
总校统筹、分校管理的模式，统一安排
任课教师和课程，统一定位学校文化
特色，统一教研教改等，教师校际身份
完全打破。目前，全县共有八所学校
挂上分校“牌子”，如大集中学设立了
金塘分校、天城中学设立了高枧分校
等。城区优质学校为乡村薄弱学校带
去了资金、设备、师资及先进的教育教
学管理经验，有效地缩小了城乡办学
差距，推动了县域义务教育均衡发
展。2014年 5月 29日，该县这一管理
模式被《湖北日报》予以专版介绍。

创新职业教育校企合作办学模
式。崇阳职校从2006年开始起步，经
过七年多的持续改革与发展，一步一
个脚印，发展势头强劲，连续几年招生
数以 60%的速度递增。学校创新“校
企联办”的办学模式，以市场和社会需
求为导向，校企双方共同参与人才培
养过程。建立健全了企业领导参与的

“校企工作委员会”及校企议事制度和
规则，实行委员会年会制，并建立了校
企合作信息平台，动态掌握双方相关
信息及学生学习、实习、就业情况等。
目前，已建成了机械加工技术、客户信

息服务、汽车运用与维修等三个省级
重点专业，与深圳中兴通讯公司、富士
康鸿准机械事业部、南京金斯瑞生物
科技公司、北京华唐科技公司等多家
国内知名企业建立了“专业共建，资源
共享”的人才培养模式。该校先后被
评为“珠三角人才供应基地”、“全国
教育系统先进单位”、“湖北省示范中
职学校”等，2011年被评为国家级示
范中职学校建设单位，2014年3月，该
校被评为全国职业教育先进单位。8
月，崇阳职校国家示范校项目建设顺
利通过了省级评估验收。2015年 11
月，崇阳职校被教育部等三部委评为

“国家中等职业教育改革发展示范学
校”。截止目前，县职校累计为社会输
送了9500名中等专业人才，累计劳务
收入3.3 亿元。

发展学前教育
率先成为全省示范

该县把学前教育纳入经济社会发
展规划，出台了《崇阳县学前教育中长
期改革和发展规划》、《崇阳县学前教
育布局规划（2010-2020）》，坚持以公
益性和普惠性为导向，以“政府主导，
社会参与，多元投资”为方针，积极开
展办园体制创新。一是创办公办示范
园。通过立项新建和利用整合后的闲
置校舍在每个乡镇办好了 1—3所公
办独立示范幼儿园，示范引领村小附
属幼儿园和民办园。按照县政府的统
一部署，凡在乡村新建公办园，乡镇政
府必须负责征地和环境协调，保障幼
儿园建设需要。如路口镇政府投资
100万余元为中心幼儿园征地 10 亩，
拆迁门店 2个；肖岭乡政府为中心幼
儿园征地 20亩。同时县政府下发文
件，刚性规定全县各乡、村所有闲置资
产必须由教育部门统一管理，优先用
于发展教育。二是开办“小园”结合
园。该县在校园资源丰富、学生过少
的小学附设幼儿园（班）22所，实现了

小学和幼儿园资源共享、优势互补，解
决了乡村幼儿“入园难”的问题。三是
引进民办公助园。政府划拨土地、给
予优惠政策，鼓励社会力量创办了教
育城幼儿园；把国有资产租赁给社会
力量创办了红缨实验幼儿园。四是建
设公建民营园。将闲置校舍租赁给社
会力量创办了金塘镇的大源未来星等
民办幼儿园。五是鼓励民建民办园。
县政府制订了扶持民办幼儿园发展奖
补暂行办法，通过以奖代补等方法来
引导社会资金投入举办普惠性、标准
化的优质幼儿园。今年，已安排民办
幼儿园奖补资金 58万元。通过创新
模式，健全机制，凝聚了学前教育发展
的“大合力”。六是实行分类管理和办
园水平评估机制。教育局不断完善幼
儿园级别评估体系，定期对各类幼儿
园的办园水平进行评估，根据办园水
平，实行升降级制度。2014年，该县
被湖北省人民政府评为“湖北省学前
教育示范县”。

完善教师队伍
打造南鄂一流师资

建立教师“退一补一”机制。2015
年继续新招聘新机制教师87名，其中
教学点 66名，音体美专业教师 27名，
进一步优化了农村教师年龄、专业结
构。自 2005 年至今，全县新招教师
891人（含音、体、美教师168人），其中
800余人补充到农村学校，全县教师
平均年龄由 2009年的 46岁下降到现
在的 40岁，有效解决了农村小学教
师学科结构和年龄结构不合理的问
题。

建立常态化交流机制。 2014年，
崇阳县被列为湖北省义务教育学校教
师轮岗交流十二个试点县之一，该县
教育局专门印发《关于做好2014年义
务教育学校城乡教师交流工作的通
知》（崇教人[2014]16号），以结对性、指
导性、区域性、集团化办学等方式积极

推动城乡教师交流，全县共交流教师
392人（其中城乡结对交流290人），交
流教师比例达到全县教师总人数的
10%以上。2015年 6月对上年度参加
城乡交流的304名教师进行了考核，并
将考核结果发文通报（崇教人[2015]9
号）。2015 年 8 月教育局重新部署
2015-2016学年度教师交流工作，全县
义务教育学校共安排276名专任教师
参加交流（崇教人[2015]13号），其中交
流校长13人。

建立教师开放式立体化培训机
制。该县先后与北师大、华中师大、湖
北科技学院、汉阳区教育局等国内知
名高等院校和发达地区建立了深度合
作关系，还与英美等国外名校缔结了
合作伙伴关系，建立了教师培训和专
家型校长、名师、骨干教师培养基地。
先后聘请魏书生、杨克、雷万鹏、桂贤
娣等知名教育专家来崇阳讲学。仅
2015 年全县通过国培计划“卓越工
程”、“转岗置换培训”、信息技术提升
工程短期集中培训、“2015中小学教
师信息技术提升工程的远程培训”等
载体共培训教师3752人次。

建立教师激励关爱机制。从
2012年起，该县以县委县政府的名
义，在全社会广泛开展评选名校长、
名班主任、名教师活动，当选的“三
名”每月发放 200 元津贴，连续三届
当选终身享受。至 2014 年已评选

“三名”两届。该县加大教师表彰奖
励力度。2013年对获得全县学生“最
喜爱的老师”一等奖的每人奖励一台
笔记本电脑，二等奖每人发 2000元，
三等奖每人发 1000元。2014年教师
节 199名获奖教师每人发奖 1000元。
另外，在教师绩效工资发放方面尽量
向教师倾斜。2014年教师绩效工资
提高后，县长办公会明确规定，在制定
新标准时，全县中小学校长津贴、农村
教师津贴不占用绩效工资总量，由财
政单独列支，使教师绩效工资较大幅
度提高。

实施素质教育
全面开花结硕果

创新教育质量考核评价机制。
制定了《崇阳县义务教育教学质量提
高工程实施方案》，教育教学质量评
价方式实现“两个转变”，即由对学生
的学业成绩进行单一评价向对学生
的综合素质进行全面评价转变；由按
调考、抽考、统考成绩排位评价向对
学校办学水平进行综合评估转变。
同时，制定《崇阳县义务教育城区与
农村学校学科结对互助提高实施方
案》，充分发挥城区学校优质教育资
源的辐射作用。

创新音体美教学考核机制。全面
开齐开足了地方课程、校本课程和综
合实践课程，认真落实中小学每天一
小时校园阳光体育运动和“大家唱、大
家跳”艺术教育活动，定期举办全县中
小学生田径运动会、篮球、乒乓球运动
会等，中小学生的身体素质和文艺素
养都得到了增强。特别是该县每学期
对音、体、美、微机等课程统一进行了
质量监测，其结果作为教师职称晋升、
评先表模的重要依据。

深入推进课堂教学改革。转变
教师观念，彻底摒弃“满堂灌”“填鸭
式”的传统教学模式，突出学生的主
体地位，让课堂真正成为学生的阳
光舞台。港口中学的“135”高效课
堂、天城中学的“三步三主”教学法、
城关中学的学导模式、崇阳一中的
课改实验班、龙阳高中体育、艺术的
特长生培训班，都在落地、生根、开
花、结果。近三年来，该县先后有数
百名学生在省市绘画、体育、英语等
竞赛中获奖，先后有王鹏翔、甘鑫、
舒军、刘惠阳等学生被武汉空军飞
行少年军校录取，县城关中学成为
空军武汉飞行少年军校生源基地。
2013年 7月，崇阳二小六（1）班学生
李杨，代表咸宁市参加湖北省第十
三届爱国主义读书教育活动，荣获
小学生组演讲比赛全省二等奖。
2014年高考，该县取得优异成绩，一
本上线达到 247 人（不含体育、艺术
类考生），比 2013年净增 60人，位列
全市第三名。2015 年高考，该县又
取得了重大突破。全县一本上线人
数 290 人，较之上年增加 43 人。特
别是县一中高考创历史新高，一本
上线人数 268 人，较之上年增加 48
人，成绩居全市前列。

位于湘鄂赣三省交界处的崇阳，是湖北省首批义务教育均衡发展
综合改革试验县、武汉“1+8”城市圈国家教育综合改革实验区及湖北省

“五大教育体制改革”试点县。2011年该县学校布局调整、教师队伍建
设、乡镇小学“1+X”联校一体化、学前教育发展综合改革、职业学校校
企合作模式等五大项目被列入湖北省教育体制改革试点项目。

近几年来，该县抢抓系列政策机遇，以改革创新为动力，大胆先行
先试，克难奋进，不断突破教育体制机制束缚，取得一系列改革成效。

崇阳县先后被评为“湖北省学前教育示范县”、“湖北省县域教育发展基
本均衡先进县”，县职校被评为全国职业教育先进单位、2014年该县高
考取得全市第三的好成绩，崇阳一中荣获全市“最佳进步奖学校”称号
等。

2015年 11月 4日，国家教育部、人力资源社会保障部、财政部联合
发文（教职成厅涵〔2015〕48号），正式确定崇阳职校为“国家中等职业教
育改革发展示范学校”。2015年全县高考成绩再创历史新高。

改革奋进改革奋进，，崇阳教育书写动人篇章崇阳教育书写动人篇章
特约记者 沈二民 通讯员 汪俊世 吴颖

教师在数字化学习港里涉猎知识。 饶德斌 摄

签署《中英校际合作交流协议书》常务副省长王晓东（左二）视察崇阳县教育城


