
7版
新闻部主办 责任编辑：柯常智

电话：0715－8128770 特 刊 2015年7月9日 星期四

E-mail:xnrbxwb@163．com

建产学研用平台 助企业自主创新
——来自我市院士专家工作站建设的调研报告

咸宁市科学技术协会

（一）建站背景
建立工作站是科协系统在市场经济

条件下发挥科技优势，服务企业技术创
新的一项主要举措，是传统“讲理想比贡
献”活动、“金桥工程”活动的延伸和深
化，也是院士行和博士后科研工作站的
结合与升级，工作站继承了这些传统平
台的优势，同时还可在新的历史时期发
挥更大的效能。工作站能够聚集我国科
技领域的一流专家及其创新团队以及相
关资源；能够搭建较高水平、跨区域、跨
行业、跨学科的学术交流与战略决策咨
询平台；能够突破现有体制，打破高校、
科研院所、政府、社团与企业的边界而实
现协同创新；能够加快科技成果的形成、
推广与应用，构建产业技术创新联盟；能
够强化企业技术创新主体地位、提升企
业核心竞争力；能够基于双方内在需求，
降低合作成本，提高产学研用协同创新
效率。

全国首家工作站于 2003年在沈阳
黎明航发集团建立，2008年，中国科协
组织人事部在北京召开“院士专家企业
工作站”工作研讨会，大会起草了中国科
协《关于开展“院士专家企业工作站”试
点工作的通知》，由此开启了我国工作站
建设的新局面。

湖北省科协从 2009年起，积极引导
创新要素向企业聚集，大力推进工作站建
设，推动产学研用有机结合。到2015年，
全省已建成302家工作站，引进省内外院
士专家带领技术团队进站工作，开创了我
省企业自主创新的新局面。

咸宁市工作站始建于 2013年，建站
工作一经启动，就受到广大企业的热烈
欢迎，现已成立 15家工作站（详见附录
1），2013年建立 6家，2014年建立 9家，
2015年建站工作正在筹备中，力争建立
15 家。随着“支持和推动咸宁绿色崛
起，建设鄂南强市，打造‘香城泉都’和

‘中三角’重要枢纽城市”发展战略的提
出，转变生产方式，调整产业结构已成必
然。较多企业把目光投向了本行业的院
士、专家，通过与院士专家及其团队的合
作，引进科技成果和人才，不仅可以带动
产学研用的结合和成果转化，也可以提
高自身的技术力量与产品的科技含量，
增强了产品市场竞争力，越来越多的企
业意识到工作站建设对企业创新的强大
推力，申请建立工作站十分踊跃。

（二）主要工作模式
工作站开始建设以来，由于各个建

站单位的技术需求、科研基础和建站愿
望等不尽相同，组建的时间有长有短，运
作的模式也有所不同。归纳起来，有以
下四个主要工作模式。

1. 决策咨询型
双方的合作主要是开展发展战略研

究与规划编制、提供决策咨询服务等。
院士专家与建站单位之间的合作并不是
就某一具体的技术项目或产品开发展
开，而是充分借助院士专家渊博的专业
知识、深邃的战略眼光和科学的技术研
判能力，就企业发展战略、发展目标、中
长期规划、新产品研发等建站全局性、前
瞻性问题开展决策咨询和技术服务。

2. 合作攻关型
双方的合作主要集中在新技术、新

工艺、新产品开发的联合攻关上。主要
是借助院士专家的技术优势和专业优
势，就建站单位在新技术、新工艺、新产
品开发过程中遇到某一特定的技术难
题，合力攻关，解决问题。这种运作模式
往往以项目形式出现，目标明确，操作性
强，成果易于量化，对建站单位来说是最
迫切、最直接、最需要的。

3. 成果转化型

双方合作主要是引进院士专家及团队
的科研成果，直接进行成果转化。建站单位
在与院士专家的合作中，根据自身发展需
求，引进院士专家及团队的科研成果，进行
产品中试乃至市场开发，此模式有效地解
决了科技与经济“两张皮”的问题。

4. 技术入股型
技术入股是指院士专家作为技术持

有人以技术成果作为无形资产作价出资
建站企业的行为。技术成果入股后，院
士专家取得股东地位，相应的技术成果
财产权转归公司享有。院士专家以股东
身份主要参与企业的技术创新、科技人
才培养、决策建议等工作。

（三）建站以来的工作成效
从 2013年工作站工作启动开始，咸

宁市科协已推动建成15家工作站，建站
主体主要为私营企业，占建站总数的
87%。共计向建站单位引进院士专家78
位，研发范围覆盖高新材料、生物医药、
农业、食品工程、通信工程等众多领域，形
成成果共45个，申请专利29个，获得专利
授权20个，培训科技人员960多人次。

羊楼洞茶业股份有限公司是一家集
茶叶种植，茶产品科研，生产加工，销售，
茶叶进出口，茶楼经营，茶艺培训，茶文
化产业与生态观光旅游于一体的多元化
发展的茶产业股份集团公司，同时也是
湖北省农业产业化重点龙头企业，2014
年与国家茶叶产业技术体系加工岗位科
学家、中国茶叶学会常务理事、湖北省茶
叶产业链首席专家龚自明研究员合作，
申请建站。随着工作站的建立，公司与
专家团队合作进一步密切。在青砖茶新
产品研制方面，工作站专家研发团队，先
后成功开发出“传奇风范羊楼洞青砖
茶”、“容和华夏羊楼洞青砖茶”、“伟大历
程羊楼洞青砖茶”等系列青砖茶新产品，
广受消费者喜爱。在新工艺改良方面，
筛选出了更有利于黑茶发酵的新菌种，
已申报国家专利。在生产设备上，2014
年引进年产 4000吨青砖茶连续化生产
线1条，并在全国范围内，首建青砖毛茶
专业化示范晒场 1个，引领青砖茶清洁
化生产，大大提升了公司生产能力。在
基地建设方面，已与 141户农民签订了
茶叶种植协议，辐射带动了赤壁市7.5万
亩茶园的建设，帮助农民实现了增产增
收。建站以来，有10项实用新型专利申
报成功，公司销售收入提升至 1.5亿元，
并与多个国家达成远销合作。工作站为
公司带来了技术和产业的变革，使得公
司的发展突飞猛进，也给我市茶产业的
发展带来了新的生机与活力。

湖北精华纺织集团是一家以苎麻、
亚麻、棉花为主要原料，多种纤维混纺，
集脱胶、开松、纺纱、织布、印染等一条龙
的重点麻纺织企业。公司与华中科技大
学余龙江教授合作研发“苎麻微生物脱
胶技术及废水循环利用”项目，已获得湖
北省科技进步一等奖，该技术使每吨麻
的加工成本降低 400-500元，生产的精
干麻技术先进，质量指标国际领先，产品
远销法国、意大利、韩国、日本等。2013
年建站后，公司加大科技投入与技术创
新开发力度，现已申报8项发明专利，获
得专利授权2个，2014年度凭借“生物脱
胶应用与开发技术”获得日内瓦国际发
明展金奖；工作站的建立扩宽了人才引
进和培训渠道，工作站现有 3名博士，
7-8名硕士，20多名技术人员从事科研
工作，组织员工培训共计 200多人次。
公司也带动了周边农民致富，现已有1万
多农民种麻，面积达2万多亩，每年销售额
提升至8-9亿元。工作站还将在苎麻轻
薄服饰、亚麻床上用品等方向开展研发，
全面提升麻纺织产品技术含量与附加值。

咸宁市自2013年建站伊始，工作站建设就得
到市委市政府的高度重视，咸宁的建站工作逐步
形成了政府主导、部门服务、相关企业和院士专
家广泛参与的工作机制。

（一）政府主导
政府主导主要体现在工作站的合理布局，明

确相关部门的工作职责，在组织、人才、资金等方
面为推动工作站提供有力保障。日前市政府已
将咸宁市工作站建设配套资金支持纳入议事日
程。

领导重视是工作站建设发展的前提。工作
站建设工作自启动以来，一直得到省、市领导的
高度重视与大力支持。2013年、2014年工作站授
牌、挂牌活动，省、市分管领导不仅出席参加，更
是深入调查研究，认真听取企业和专家反应的问
题和情况。2014年 8月，省委常委张岱梨在赤壁
威盾集团调研时现场指出公司可建设工作站，随
后省科协党组书记夏航带有关部室负责人专程

到该集团了解情况，研究合作方向，市科协积极
配合做好联络服务工作，在有关领导和部门的重
视下，已促成武汉理工大学院士姜德生与威盾集
团总经理林奋强见面商谈了有关合作事宜，签订
了技术合作协议，并在威盾集团建立了工作站。

（二）部门服务
咸宁市科协紧紧围绕市委市政府的中心工

作，充分发挥科协系统的组织、人才和智力优势，
并联合市人才办、市科技局、市财政局等部门，主
动为企业搭建平台，征集企业难题，联系院士、专
家搞好建站服务工作。

在推进工作站建设过程中，市科协始终坚持
以“需求为基础，项目为核心，企业为主体，实效
为根本”的基本原则，紧紧围绕咸宁主导产业及特
色产业，按照学科领域、产业区域布局，建立专家
资源库。深入高新区、开发区、有关企业了解生
产、技术和管理等方面的需求，组织、征集、筛选攻
关课题，建立攻关项目需求库。聚焦双向需求，牵

线搭桥，做好服务，保障了工作站的如期建成。
（三）企业与院士专家共同参与
咸宁市建站企业多为中小型私营高新企业，

技术需求较为强烈。这类企业求贤若渴，但却很
少能聘请到在本行业知名专家来为其提供战略
咨询、技术指导和研发等工作，工作站建成让这
样的对接合作成为可能。

工作站的签约院士、专家纷纷表示非常乐意
参与工作站工作，也非常希望与企业开展全方位
合作，为基层企业服务，把科研成果转化为生产
力，推动地方经济的发展。签约咸宁市芽旗香茶
叶研究中心的湖北大学王行国教授，表示推动地
方经济发展，是他自己作为科研人员的一个愿
景。签约咸宁市农业科学院的华中农业大学姜
道宏教授，表示只要是做实事，而不是流于形式，
要大力支持工作站的工作。签约羊楼洞茶业股
份有限公司的湖北省农科院龚自明研究员，说羊
楼洞茶文化历史悠久，文化底蕴深厚，曾经盛极
一时，我们现在要做的不只是研发某个产品或者
改良某个工艺，我们更要让茶马文化重新站到世
界的舞台上，既要有经济效益，又要有社会效益。

（一）战略定位不高，推进力度不大
目前，我市工作站建站属于企业“自下而上”

需求驱动型自发建站，然而这种建站模式在政府
层面和产业发展层面缺乏整体布局、长远规划，
也没有系统的政策支撑体系，这在很大程度上影
响了各个工作站作用的进一步发挥。工作站建
站工作缺乏了政府主导的“自上而下”顶层设计，
导致工作站未能得到社会各界的广泛关注，各建
站单位各自为阵，战略定位不高，各有关职能部
门间合作较为松散，没有形成强大合力，建站工
作推进力度不大。

（二）部门服务管理不到位
咸宁市工作站建设起步晚，经验不足，加之

没有专人和专门机构为院士专家和相关企业服
务，导致有些建站单位与院士专家对接不够紧
密，开展工作不够经常，活动比较单一，内容不够
充实，有的没有达到预期目标。市科协工作主要
集中在为企业和院士专家牵线搭桥，搭建创新平

台上，对工作站后期工作情况跟踪服务管理不到
位。建立15个工作站以来，我市还未成立类似院
士专家服务中心的机构，没有对工作站进行跟踪
服务工作，也没有出台工作站建设的管理办法。

（三）运行管理机制不健全
工作站的建设需要国家和省市级层面指导

规范，并制定一系列的政策措施来鼓励和扶持
建站工作。我市工作站仍处于起步阶段，对工
作站的管理办法尚未完备，导致有些工作站运
行管理不善，主要表现在：一是我市暂时缺乏对
建站工作的经费支持，万事开头难，有了各级财
政资金对建站工作的支持，对推进我市工作站
规范化、制度化、长效化建设将起到极大的促进
作用。二是一些单位不能根据行业的战略发展
方向定制工作站的长远规划，连续的、规范的、
可操作的管理制度尚未形成；三是对工作站的
考核制度不够健全，导致建站单位对工作站的
建设缺乏足够的动力，没有真正把工作站的建

设与促进单位科技创新直接挂钩，有的是为了
建站而建站。四是对工作站的奖惩制度不够健
全，导致工作站的工作流于形式，没有真正落到
实处、发挥实效。

（四）工作站的作用没有完全发挥
工作站是一座有待开发的智力金矿，需要我

们深入细致地挖掘。工作站引进的不仅仅是一
个或几个院士、专家，可供利用的资源还有院士
专家的团队，可以通过院士专家及其团队的辐射
作用去充分挖掘人才资源，邀请其他院士专家或
高端人才加盟，同时，院士专家所在单位的装备
条件也可以为我所用。目前不少工作站仅仅局
限在对院士个人智力资源的利用上，没有从团
队、设备、人脉等方面充分发掘院士专家资源。

虽然工作站建站单位可能处于不同的行业
领域，但在技术层面其实有很多共同的需求和资
源，如果能够加强彼此的联系和合作，将会取得
可观的成绩和效益，这就需要科协等管理和服务
部门，搭建一个交流和沟通的平台，比如定期举
办经验交流会或不定期的科技沙龙等，促进彼此
的交流与合作，提高院士资源利用效率。

《中共中央和国务院关于深化科技体制改革
加快国家创新体系建设的意见》中明确提出，要
充分发挥科技社团在推动全社会创新活动中的
重要作用。经过 3年的持续建设，咸宁市工作站
取得了有目共睹的成绩，已经成为咸宁市科技发
展的助推器，但也应该看到，咸宁市工作站的作
用还未得到最大程度的发挥，智力资源还未实现
最大程度的利用，需进一步加强与推进工作站建
设工作。

（一）明确建立健全政府主导、部门服务、企
业院士专家共同参与的良性运行机制

建议政府加强工作站建设的统筹协调和宏
观指导工作，尽快出台咸宁市工作站建设管理办
法。一是编制一个咸宁市工作站建设规划，做好
顶层设计。针对我市绿色崛起战略和工业崛起
战略，力求工作站布局合理，稳步推进。合理设
置建站标准，防止盲目追求建站数量，对已建工
作站实施动态管理，实行绩效考核。二是明确相
关部门职能，形成合力。建站日常管理工作由市
科协牵头负责，尽快起草咸宁市工作站建设管理
办法。市人才办、科技局、财政局、发改委、经信
委、高新区、开发区、宣传部等通力合作，为工作
站建设提供有力保障。三是夯实工作基础，建立
《院士专家信息库》、《企业技术需求库》、《科技成
果库》。加强院士专家和科技领军人才的联系与
沟通，实时掌握与追踪科技动态，组织开展院士
专家与企业对接联谊活动，做好项目对接工作。
四是加大宣传力度。通过宣传让全社会了解、参
与、支持工作站建设，积极争取有关方面的领导
支持，对科技含量高、项目实施预期好、产业升级

带动作用明显的工作站重点宣传。
（二）建立工作站建设的投融资平台
建立以建站单位为主、政府和有关部门投入

为辅、社会化多渠道的建站投融资平台。一是建
站单位加大研发经费的投入，建站单位作为工作
站的受益主体，应积极主动的投入资金推进工作
站工作的进行，为了工作站健康稳步发展，建议
各建站单位根据自身情况，从公司总收益中确定
一定的比例作为工作站的科研经费。二是政府
和相关部门加大政策激励和经费扶持力度，在产
业、项目、资金、人才等方面制定和落实扶持工作
站建设与发展的政策措施，对工作站承担的科研
课题、重大项目和创新平台建设在科研经费、人
才经费、企业技改经费等安排上实行重点倾斜。
荆门市对考核合格的两院院士签约的院士工作
站，事业单位建站的财政补助100万元；企业单位
建站的企业和财政各负担 50万元；武汉市、宜昌
市、襄阳市、孝感市对考核合格的院士签约的工
作站，每家分别给予 50、50、40、30万元的扶持经
费，建议咸宁市政府出台政策，对考核合格且发
展潜力大的工作站给予20-30万元的经费加以扶
持。三是院士专家以技术入股的形式参与到工
作站及企业的工作中。四是吸引社会资金，如吸
引投资公司的注资，或者通过发行债券的形式为
企业融资等。

（三）组建院士专家联络服务中心
全市现有工作站15家，还有很多企业建站的

积极性很高，工作站发展势头迅猛，今年可望新
建立 15家、达到 30家，亟需建立专门机构为院士
专家服务，为相关企业服务。建议市科协组建院

士专家联络服务中心，为市科协全额拨款二级事
业单位，定编 3-5人，该机构的主要职责是：开展
产业及企业发展战略咨询和技术指导，负责承担
我市工作站建设的联络和服务工作；围绕企业发
展急需解决的重大关键技术难题，组织院士专家
及其创新团队与企业研发人员开展联合攻关；引
进院士专家及其创新团队的技术成果，在企业共
同开展转化和产业化，培育自主知识产权和自主
品牌；与院士专家及其创新团队联合培养企业创
新人才。省科协及部分市科协已相继建立了这
类机构，促进了招才引智工作和科技成果转化，
也促进了企业发展。为了我市工作站工作的顺
利推进，成立咸宁市院士专家联络服务中心，还
建议在市科协的推动下，在科技密集区域如高新
区，及有关县、市成立院士专家联络服务分中心。

（四）充分“挖掘”工作站智力资源
工作站是集聚院士专家高端智力资源，提

升建站主体自主研发能力和核心竞争力，引进
和培养创新型人才，推动多方主体协同创新的
土壤和平台。一是要积极主动、千方百计地“挖
掘”院士专家及其团队背后的大院名所、重点实
验室、重大专项中的科技资源和创新要素，使工
作站成为集聚创新资源的“聚宝盆”，为企业借
翅飞翔奠定基础。二是要通过提高建站主体和
企业家的创新意识，提升工作站对行业引领、对
区域辐射的功能，推动行业共性技术和关键核
心技术在产业链不同层级的共享。三是要使院
士专家及其团队有限的资源与精力集聚到地方
来，集成在需要且能发挥独特作用的重点领域、
重点方向、重大课题上，则需要职能部门的指
导、引导，需要建站主体的主动意识和深入合作
的诚意与决心，使之成为互利共赢、激发创新的
产学研用合作模式。

院士专家工作站建设的方向D

院士专家工作站建设的现状A 院士专家工作站建设的途径B

院士专家工作站建设的瓶颈C

院士专家工作站（以下简称工作站）是中国科协围绕提高自主创新能力，建设创新型国家、实施人才强国战略，组织和动员广大科技工作者
服务基层、服务企业、推进产学研用结合的新形式，通过建立工作站，充分发挥院士专家技术引领作用，全面提高企业自主创新能力。今年4
月，由市委人才办提出，市科协牵头，市农科院参与组成的调研组，就咸宁市工作站建设工作开展了调研。在为期两个多月的调研过程中，调研
组不仅走访了有关企业和相关院士专家，还邀请部分领导、专家进行了充分研讨，报告形成过程中，吸纳了他们的真知灼见。

以下土地使用权已经权属审核，申请人和其他土地权益有关者如对公告内容有异议
的，请在30天之内向咸安区国土资源局申请复查，并提交复查申请书和有关证据材料，逾
期未申请的，按规定办理注册登记。公告期满无异议的，经核准后咸安区国土资源局将
颁发《土地使用证》。

咸安区国土资源局土地使用权登记征询异议公告

咸安区国土资源局 2015年7月9日

土地权利人
湖北咸宁向阳湖奶牛良
种场（原机修厂）

土地座落
向阳湖镇
甘棠村

证书类别
国有
土地证

用途
城镇住宅
用地

面积
2848.5
平方米

崇阳盛泰房地产开发有限公司不慎将开发的崇阳县
金泰商业广场 1号公寓（一期）建设工程规划许可证遗失，
证号为建字第2013059，NO：0107484，特此声明作废。

崇阳盛泰房地产开发有限公司不慎将开发的崇阳县
金泰商业广场 1号公寓（一期）建设用地规划许可证遗失，
证号为地字第2013059，NO：0075461，特此声明作废。

崇阳盛泰房地产开发有限公司不慎将开发的崇阳县
金泰商业广场 2号公寓（一期）建设工程规划许可证遗失，
证号为建字第2013057，NO：0107482，特此声明作废。

崇阳盛泰房地产开发有限公司不慎将开发的崇阳县
金泰商业广场 2号公寓（一期）建设用地规划许可证遗失，
证号为地字第2013057，NO：0075459，特此声明作废。

咸宁市南鄂涂装工程有限公司遗失法人徐啸龙私章
一枚，特声明作废。

湖北永晟置业有限公司遗失中国银行咸宁岔路口支
行开户许可证，核准号：J5360000198906，特声明作废。

赤壁市陆水湖林业站遗失行政公章和郑敏、宋晓萍印
鉴，遗失宋晓萍的湖北省行政执法证，证件编号：
Z11031219，特声明作废。

父亲熊飞林，母亲谭海燕，遗失熊本（男，出生日期：
2015年2月3日）出生医学证明，编号：O420605828，特声明
作废。

金世强遗失位于崇阳县天城镇电力大道的国有土地
使用证，证号：（11）0854号，面积：共有 583.2平方米、分摊
16.6平方米，特声明作废。

金世强遗失坐落于崇阳县天城镇凯鸿国际华城2区13
号楼的房屋所有权证，崇房证号：A16663，特声明作废。

湖南邦田汽车服务有限公司咸宁分公司遗失地税税
务登记证正本，证号：421202092015161，特声明作废。

湖南邦田汽车服务有限公司咸宁分公司遗失湖北省服务
价格监审证正本，发证日期2014年2月28日，特声明作废。

遗失声明

湖北楚一担保有限公司（注册号：422302000032289）经股东会
决议，拟向公司登记机关申请注销登记，请债权人于本公告见报之
日起45日内向本公司清算组申报债权。特此公告

湖北楚一担保有限公司
2015年7月9日

注 销
公 告

崇阳中医院骨伤科崇阳中医院骨伤科
湖北省重点专科湖北省重点专科
咸医广咸医广【【20152015】】第第0404--1010--11号号

电话：3066175 3066171 13971802002
地址：崇阳县天城镇程家巷36号


