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“创业这件事，重要是享受在路
上的感觉，作为年轻人一定要有梦
想，只要我们志存高远，脚踏实地就
一定能赢。”29日的“创业项目秀”这
一环节，主持人的话引发了与会企业
家热烈掌声。

这一活动针对企业发展难题、难
点对症下药，让企业家直称：“大有收
获。”

随锐科技董事长兼CEO舒骋向

投资人勾画了视频互通的新理念。
在交换平台上，资深投资人陈宏点
评：交换平台上家数比较多，价值很
大，等到交换平台家数越来越少的时
候，你就很难让微信跟马云的支付宝
来往进行互联互通，他可以把你断
掉。

资深投资人卞华舵也帮他做了
分析：这个空间很大，你怎么做好，最
快的速度达到你的目标，今天这个行

业有很多市场空间，但并不是每个企
业都能成功。如何短时间内确定你
的竞争优势，这是关键。

在创业项目秀上，创梦天地苏
萌，又拍云沈志华，微街天地廖海保，
优安童鞋黄小花，武汉鹰飞拓光电子
白燕做了项目分享，知名投资人汉能
投资集团董事长兼CEO陈宏，和灵资
本董事长卞华舵、三通集团董事长
艾欣对项目做了点评。

释疑解难对症下药
——知名企业家为创业项目指点迷津

记者 甘青 闻期骏

汉能投资集团董事长兼CEO
陈宏是留美学生创业者中最早一批
的代表性人物，他创立的GRIC公司
1999年在纳斯达克上市，他本人成
为美国第一个将企业带上市的中国
留学生。 2003年回国，成立汉能投
资，以成为中国本土的高盛为目标。

陈宏是第一次到咸宁。他告诉
记者，接到中国企业“未来之星”年
会会议通知的时候，起初以为只是
在中部一个城市召开一次会议，没
想到是不虚此行。“从高速路口进入

咸宁，感觉到处都是绿色，咸宁真是
一座美丽的城市。”

每个城市都有自己的支柱产业、
特色产业。陈宏认为，旅游疗养产业
应成为咸宁的支柱产业之一，咸宁山
清水秀，拥有温泉，旅游、疗养、度假
应该是未来发展的一个方向。

投资家到二三线城市投资往往
会考虑什么？记者问。陈宏表示，
企业家选择二三线城市投资，一般
会选择自己感兴趣的领域，往往会
转入非高科技的行业，如传统连锁、

医疗、旅游等行业。
在企业界，从大的范围可以分

为两类人，一类是做投资的，一类是
做实业的。陈宏对两者有着深刻的
认识。他说，一个单元化，一个多元
化。做实业的人比较专一，他会盯
准一个方向，把公司做大做强，最终
成为行业领袖。做投资的人则一般
不会控股股权，他会寻找增长性企
业，提供资金、资源，让创业者能把
自己的企业做大做强。

本次年会上，有30多家咸宁本

地知名企业和新兴企业参加年会汲
取商业“营养”。

陈宏结合年会主题，对这些企
业给出了建议。他说，《中国企业
家》杂志社每年评出21家有可能成
为未来领袖的“未来之星”，这一群
体，几乎囊括了当前所有“风口”上
的企业，如腾讯、百度、阿里巴巴、京
东。咸宁本地的30家企业应该在
年会上学习他们的成功经验，多交
朋友，找到合作伙伴，寻找合作平
台，建立合作关系。

旅游疗养是发展方向
——访汉能投资集团董事长兼CEO陈宏

记者 朱哲

作为中国酒类电子商务的领军
人物，酒仙网电子商务股份有限公司
董事长兼总裁郝鸿峰也是此次“未来
之星”论坛的闪耀明星。

2009年结束了清华大学EMBA
课程后，郝鸿峰创办了酒仙网。经过
4年多的市场开拓和消费者培育工
作，该公司已成长为中国最大的酒类
电子商务综合服务公司。

28日，郝鸿峰在接受采访时说，
虽然湖北的酒类企业众多，但都相对
比较保守，在互联网上销售还处于

“刚开始”，或者说“还没有开始”的阶
段。这主要是因为人们对酒类销售

观念还没有转变，一直坚持线下销
售。而互联网b2c模式的重要功能
和巨大优势——用低成本来帮助酒
类企业覆盖省外市场，还暂时没有被
挖掘、利用。

郝鸿峰还举例说，外地人来武
汉，经常喝白云边。但是回家后，有
可能品尝不到。湖北酒类企业其实
可以通过互联网销售，满足这部分人
的需求，占据省外市场份额。

当然，酒类的b2c模式是一个利
润低、劳动密集型和资源密集型集
于一身的产业，只有形成足够的规
模才会产生效益，因而湖北酒类企

业可以通过酒仙网这样的大型平台
来售酒。

被问及酒仙网的酒类销售是否
有门槛，郝鸿峰介绍，该平台的酒类
销售模式多样，合作方式也比较开
放。在平台上销售的酒类，必须在质
量和品牌上都有保证。

这次来到咸宁，郝鸿峰特地品尝
了本地的桂花酒，赞誉颇高：“第一次
喝用桂花酿的酒，入口香甜，是好
酒。”

郝鸿峰表示，该平台非常欢迎咸
宁的桂花酒入列，以帮其打开外地市
场。

平台之上唱好戏
——访酒仙网电子商务股份有限公司董事长兼总裁郝鸿峰

记者 王莉 赵晓丽

“咸宁值得选择。”28日，趁着在
咸宁参加中国企业“未来之星”年会的
闲暇，《经济日报》副总编丁士、均瑶集
团总裁王均豪等专程参观了温泉城
区。

一路山清水秀，碧绿成荫，让人心
旷神怡。客人们感慨。

在规划展览馆内，声光电等高科
技手段展现的咸宁经济社会发展成
就、自然山水意境、悠久的历史文化和

现代的城市风貌，令客人们眼前一亮。
“来咸宁后，我感到很意外。”丁士

说，这是他第一次来咸宁，咸宁的秀美
风光、良好生态、蓬勃活力给他留下了
深刻的印象。咸宁交通便利，既是武
汉的后花园，又武汉城市圈核心城市，
具有明显的后发优势，是难得的潜力
城市。

王均豪也看好咸宁的发展。他
说，在咸宁的两天时间里，自己不仅发

现了咸宁的生态之美、资源之富，更感
受到市委政府对企业家的重视之情。

两个细节让王均豪深受感动。来
咸的第一天，丁小强市长就对我们说，
你们企业家是金字塔最顶端的一群
人，这句话份量很重。参观时，市长坚
持礼让我们先下车，重商、亲商的诚意
由此可见一斑。

王均豪表示，他将深入研究咸宁
实际，找到合作的契合点。

活力之城魅力无限
——知名企业家和媒体人参观城区

记者 甘青

龚季龙是赤壁市人，现任海南拾
味馆餐饮连锁有限公司董事长，曾被
评为“全国十大经济人物”和“海南十
大杰出青年”。

这是他十几年来第一次再回到
咸宁，知道是家乡的媒体采访，无需
助理的预约，龚季龙便爽快答应了。

作为“全国十大经济人物”，1993
年下海至今，龚季龙身上有太多的故
事和经历值得分享。

“早期我做过很多品牌、连锁店，
后来代理了类似肯德基这样的快餐
品牌，在海南很有市场。”龚季龙说，
要感谢麦当劳、肯德基这些外企，从

他们身上学会了怎么进行营销、管
理，理解了什么是品牌、什么是团
队。

咸宁的特色餐饮不少，刘家桥的
农家菜、贺胜桥的鸡汤，还有数不胜
数的本土特色产品，如何才能利用这
些资源形成跨区域的系统品牌呢? 龚
季龙认为，老板的信念决定企业能走
多远，很多经营者不理解品牌，也不
懂品牌，缺乏将产品作为可持续化经
营的理念。

他认为，经营品牌，首先，需要有
一个核心产品，这个产品具有代表
性，而且可以复制，不仅在国内能看

到，在国外也会有市场，就像必胜客
的披萨一样。接着，需要去考察市
场，了解市场需求寻找的配套产品，
拾味馆就结合了海南的定安黑猪骨
汤和东北的酱骨，将南北的熬汤技
术相结合。贺胜桥的鸡汤也可以思
考配套的菜品，作组合推广。最后，
要思考运营模式、管控模式、物流形
态，做连锁的系统品牌，跨区域经
营。

这是一个个性化的时代，不同的
商业模式会出现，每个单一的产品都
能构成一个品牌。龚季龙说，找准特
色，总会在市场找到机遇。

品牌才有大市场
——访海南拾味馆餐饮连锁有限公司董事长龚季龙

记者 刘丁维

在第十四届中国企业“未来之
星”年会上，三通企业集团有限公司
董事长艾欣可谓是有备而来，他带
领旗下“丹露”饮品团队提前一天就
来咸考察，并决定与咸宁开展茶饮
品合作。

“丹露”品牌是三通企业集团9
个平台之一，线下实体销售额接近
200亿元，准备9月份上线。艾欣告
诉记者，他与团队来到咸宁后，已经
在茶叶市场、文化、品牌等方面做了

前期调查，并与均瑶集团有限公司
总裁王均豪在茶叶的认识和想法上
进行了深入交流，在投资咸宁这件
事上基本达成一致。

年会结束后，他将率领团队赴
赤壁考察茶叶产业，希望这次在咸
宁有阶段性的成果，下一步计划与
咸宁茶叶企业进行合作。

艾欣说：“第一次听到咸宁这
个地方是源于好友王均豪，他曾多
次向我推荐湖北和咸宁，得知我想

来咸宁投资，他还表示要给我做后
盾，打消了我对一个陌生城市的顾
虑。”

艾欣说，来到咸宁后，感觉这个
地方空气清新、风景如画，与湖北武
汉、宜昌、襄阳相比，此次咸宁之行
最为难忘。无论是城市景观、自然
条件，还是居住舒适度、交通区位，
都让我印象深刻。

特别是这里的人文环境特别
好，比如：有的市领导愿意免费为我

作投资顾问，有的市领导热心向我
推荐茶叶企业，武汉农商行主动为
我提供金融服务，出租车司机向我
推荐咸宁别墅，不相识的温泉酒店
服务员为我一个人打开保健设施
……这一切可能都是源于茶文化的
传承，让人感到特别温暖。

艾欣表示，自己有决心把茶叶
这个具有深厚文化底蕴的贸易做大
做强，向全世界推广，实现企业、平
台、咸宁茶叶产业共赢。

与咸宁茶业共赢共荣
——访三通企业集团有限公司董事长艾欣

记者 朱哲

王小川，搜狗公司CEO。三年来，王小川带领搜
狗快速成长为中国用户量第三的互联网公司，成功地
由顶尖技术人才转型为全面的管理者。

随着电子计算机的普及和网络时代的不断发展，
人类对网络的依赖性逐渐增强，电子商务将成为现代
商务模式的主流。 如今，一线城市的电子商务大多都
趋向于饱和状态，越来越多的人将目光投向了二、三
线城市，咸宁又该如何在电商发展的大潮中找到自己
的掘金点呢？

王小川认为，互联网现在做的就是全国性的，它的
本质就是能把更大的领域结合起来，所以从原创的角
度来说，北上广这样的城市最有利，二、三线城市最有
机会的地方就是成为它的分部。

王小川说：“咸宁要学会在地区性里找到这样的
机会，特别是往线下走，找到了一个据点辐射一片地
区，这样做起来，我认为是大有机会的。”

咸宁本土特色产品多，但绝大多数的经营者线上
服务意识淡薄，怎么才能线上线下合理对接，将咸宁
的特色产品推广出去呢？与互联网接触多年，王小川
对此提出了最实在的建议：借船出海。

他表示，北上广地区无论是人才积累，还是资产
运作、延伸服务都做得很全面了，从研发、产品、营销
都有完整的体系。因此，在咸宁的电商要么从分部出
发，要么借大平台将自己最核心的部分有效地表达出
去。例如天猫、淘宝这样的电商平台，我相信很多的
咸宁朋友已经开始这么做了，这是一个好的开始，就
需要先借别人的平台，先跑起来，跑顺了然后再考虑
如何补充短板，深化发展。

近日，市政府出台6条优惠政策，统筹数亿元资
金，支持大学生到咸宁创业，明确提出支持大学生通
过网络电子商务、云计算、物联网自主创业，允许企业
使用“云计算”、“物联网”作为企业名称的行业特征。

市政府对大学生就业及电商的支持，无疑为咸宁
新兴产业的发展创造了条件。王小川认为，每个企业
的需求都不一样，不能一概而论。有的企业看重土地
资源，有的企业更看重优惠政策，而像互联网行业对
当地人才的需求量是非常大的。因此，可以发现中国
的大型互联网企业总是扎根在那么几个城市。咸宁
要想和互联网合作，对接传统企业，发展电商，人才是
不可回避的因素，也是最最重要的因素。
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杨一夫，毕业于北京大学数学科
学学院金融数学系，后赴荷兰学习金
融学，取得金融学硕士学位。归国后
参与创立国内专注于个人金融服务的
人人友信集团，2010年与合伙人共同
创建了互联网信贷服务平台人人贷。

28日，杨一夫接受本报记者专访
时说：“互联网最大的特点就是它的长
尾效应，它的边际成本非常低。互联
网金融里每服务一个用户的边际成本
是可以忽略不计的，五十块钱就可以
进行出借，它通过互联网去整合社会
上一些碎片化的资金联通到社会最需
要它的地方。”

他们曾对客户的组成和资金构成
进行过研究，发现大部分资金来源（出
借人）来自于一线城市，包括北上广深
和部分沿海富裕城市。但是他们的借
入者，除了在经济需求大、资金需求旺
盛的经济发达地区之外，也有很多资
金需求来自中西部地区。

“公司大量的借款群体其实都是
来自于二三线城市，像咸宁的不少群

体也是人人贷的客户。”杨一夫说。
随着资金借贷的转移，人人贷以

后的业务会不会倾向于像咸宁这样的
二、三线城市呢？

杨一夫回答：“不会刻意追求，哪
里有需求，就服务到哪里，我们只专注
于自己的经营模式。”杨一夫说，人人
贷现在已经在咸宁有客户了，未来他
们会通过更多的合作形式，以面对面
的方式，在咸宁发展合作网店。

咸宁本土企业又该如何完善自己
的商业模式呢？杨一夫提出了自己的
思考：不要盲目追求大而全的企业或
者模式，也不要盲目去追求很有格局
的商业模式，而是要从一些细分的领
域入手，找到自己的优势，所有的商业
模式要围绕自己的优势去构建。

“当你围绕优势去构建模式的时
候，有可能这个模式有一天会做得很
大，但是你光想着模式，你跟一线城市
比起来，不管从经济条件，还是从人才
储备上都没有竞争力，千万不要什么
热，就去追求什么。”杨一夫说。

细分入手求作为
——访人人贷商务顾问（北京）有限公司合伙创始人杨一夫

记者 刘丁维
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