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比尔盖茨说：“我不认为一定要在创业
阶段开办自己的公司。为一个公司工作并
学习他们如何做事，会令你受益匪浅。打
好基础对我们非常重要。”

咸宁首家运动模型店——720°运动
模型老板刘波的创业之路，就是按此“规
则”行驶。他说：“想当老板，先去用心工
作。找份让自己忙碌起来的工作，带着冒
险的心情去闯荡，直到找到自己认可喜欢
的事业。”

干销售学会营销

2005年，刘波从武汉科技大学毕业，
被山东一家国企作为储备干部聘用。朝九
晚五的生活，刘波过得索然无味，心中总是
不甘这样安逸地过下去。三个月后，辞职
来到女友所在地——咸宁。

当时，刘波所有的积蓄仅700元，找工
作迫在眉睫。“到哪里找一份让自己充满激
情的工作呢？”刘波有些着急。

一天，他在街上关注工作信息，看到
步步高咸宁营销中心一名职工在贴招聘
广告。第二天，刘波一早就到步步高咸宁
营销中心参加早会，听着整齐划一、激情
四射的歌声和口号，刘波的斗志瞬间被点
燃。

那时候，每天除了参加早会、培训、发
传单外，还要到各卖点实战。从早上六点
到晚上八点，刘波像打了鸡血一样，总是冲
在最前面。不久，刘波因业绩出色，被安排
到温泉中百仓储卖场。

2006年，步步高旗下品牌OPPO数码
产品问世。一天，刘波突然接到一个电话，
让他去武汉公司培训。培训七天，刘波与

OPPO总公司营销总监同住一房，总监每
天问他三个问题。比如，销售的概念是什
么，客户关心什么、合作伙伴又在意什么
……这些问题由浅入深地，让刘波对销售
系统有全面、深层次认识。

这位总监烟瘾很大，每天都让刘波帮
他买一包烟，而且每天要在不同的店买。
刘波问：“为什么不在同一家店，一次多买
几包？”总监回答：“在不同的店，一次买一
包，若是假烟，那么这间店就永远只值一包
烟钱，亏损也不大。”

这个事让刘波明白：与人合作，多收集
有效信息；逐次加强合作，不可过激。

跑市场找到点子

培训结束后，刘波成了OPPO咸宁市
场经理，第一件紧急而又重要的事情就是
建销售渠道，利用步步高的经销资源，每天
跑一个区域与各经销商沟通，终于OPPO
在温泉建有七个销售点，下面县市区也各
有一个销售点。

第一个月下来，第一批OPPO销售业
绩喜人。之后的销售业绩也逐月增长。可
是，刘波的斗志却渐渐减退。原因是，当初
公司承诺，每开发一个经营店提成200元，
销售额再给一定提升。如此下来，刘波一
个月的工资应该是四五千，可实际上只发
2000元。一年后，刘波选择辞职。

几年后，他才领悟，并非公司领导故意
不按合约发工资，而是当时公司一味言语
激励员工，根本没有仔细核算经营成本而
随口说的一个激励方案，没有一个很好的
绩效体系。这让他记住了一点：倘若自己
创业，一定要制定完善的绩效体系。

2007年9月，刘波应聘到咸宁雷王购
物中心任市场经理，负责市场督导和新产
品市场开发。他说，他喜欢销售行业，也相
信自己能在这个平台上做出成绩。

在推广新产品——商务通手机中，他
沿用OPPO的营销方式，即终端铺点。最
终在每个县市区开设一个营销点。但商务
通手机因自身质量缺陷陷入瓶颈。

在此期间，刘波一直寻找新项目。
2012年，雷王购物中心董事长带他去咸宁
兴耀华运动模型生产公司参观。大学学机
械专业的刘波，对这些模型爱不释手。

兴耀华公司总经理介绍，国家倡导科
技体育活动，运动模型市场很广阔。“深入
调查了解下这个项目。”刘波想。

开模型店当上老板

回到家，刘波在网上查询“科技体育活
动”相关信息。2002年，国家六部委，共同
签发一个文件，要在全国各学校开展科技
体育活动。

而运动模型不仅是玩具，还具有很强
的科技教育意义。很多地方财政还会提供
专门经费，大力支持学校开展科技体育活
动。

“这确实值得做，不仅能结交一批模型
运动爱好者，更重要的是能给青少年学生
带来一些新的科技教育素材，提升他们的
科技知识和动手动脑能力。”刘波觉得有搞
头。

刘波又到各地考察，发现很多城市的
科技体育活动开展得很好。考察回来，他
就注册了“720°运动模型旗舰店”，720°
意味着在产品和服务上，做到尽善尽美。

2012年10月，运动模型店一开业，刘
波每天在店门前演示，吸引大批市民来观
赏，但市民大多只是看看，称赞“有趣”，一
看到三位数的价格，就被“吓住”。

看来，想要把市民发展成运动模型发
烧友的过程还较漫长。刘波充分发挥跑市
场的精神，到市文体新局、市教育局、市团
委、市科技局等部门推广自己的事业，向领
导汇报科技发展的形势和重要性。

可喜的是，没多久，市实验小学申报了
全国科技体育传统学校，经教育局牵线，刘
波顺利对接，并在校领导的支持下，开设了
一个科技体育兴趣班。学生热情很高，平
时很难静下来的学生们常常一坐四个小
时，专注拼装模型和模型研究。

今年6月，在湖北省青少年航海模型
锦标赛中，咸宁实验小学有14名学生送选
参赛，8名学生获奖，还有3名学生获全国
总决赛参赛资格 。7月底的全国比赛中，
这3个学生，带着两个国家级二等奖和一
个国家级三等奖回来。

刘波说，这让他很有成就感。现在市
实验小学和温泉中学开了兴趣班，他希望
在他的推动下，全市各所学校都能开设这
样的兴趣班。

下一阶段，刘波计划在周边建一个专
业的比赛训练场地，带动成人市场，为咸宁
增添新的休闲生活空间。

2日，湖北永乘实业有限公司生产车间内，工人张世新正在向锑白炉内加煤。“炉子旁边的温度是要高一些，不过，车间装
有电风扇，可以降降温。”张世新抹汗说道。

据了解，该公司位于崇阳县经济开发区，总占地面积80亩，是集矿山开采、选矿、冶炼、化工于一体的锑系列产品生产厂
家，年销售收入4亿元，产品主要销往欧美、东南亚及国内大型厂家。

记者 程慧 通讯员 汪光敏 摄

战高温忙生产

建立团队是一个庞大的系统工程，是办企业第一要素。一
个优秀的企业离不开一支优秀的团队，一个优秀的团队离不开
企业灵魂人物的引领。下面我们看看知名的企业大佬们是如
何带队伍的。

柳传志：建班子、定战略、带队伍

关于公司团队建设，柳传志的观点一如既往，即建班子、定
战略、带队伍。具体而言，就是怎么有一个好的班子；怎么样制
订战略并执行；如何带好队伍。

他说，正确地做事，那是执行层和作业层的事；做正确的
事，那是董事会和经理层的事。每个层面都不要过分干涉，各
司其职，如果谁不称职，就坚决换掉他。

任正非：用自己的微光带领队伍前进

任正非面对挫折，喜欢说起《战争论》里的一句话，高级将
领的作用是什么?就是要在看不清的茫茫黑暗中，用自己发出
微光，带着你的队伍前进。

马云：带团队要做到“8授”

带团队做好这8条：授人以鱼：给员工养家糊口的钱。授
人以渔：教会员工做事情的方法和思路。授人以欲：激发员工
上进的欲望，让员工树立自己的目标。授人以娱：把快乐带到
工作中，让员工获得幸福。授人以愚：告诉团队做事情扎实、
稳重，大智若愚，不可走捷径和投机取巧。授人以遇：给予创
造团队成长，学习，发展的机遇，成就人生。授人以誉：帮助团
队成员获得精神层面的赞誉，为成为更有价值的人而战。授
人以宇：上升到灵魂层次，顿悟宇宙运行智慧，乐享不惑人生 。

史玉柱：说了一定要做到

创业初期，股权不能分散；团队对领导人也有考验；弄明白
员工为什么要跟你干；不用空降部队；选人标准：又红又专；对干
部充分授权；允许下面的人犯错误；多引进战术人才，少引进战略
人才；只认功劳不认苦劳；说了一定要做到。 （本报综合消息）

大佬如何带队

凭着多年从事养鱼的丰富经验和一股敢闯敢干的劲头，他
筹措3000多万元资金，采取滚雪球的办法，至今扩大建起年产
鲜鱼700多万斤，年收入达数千万元的大型养鱼场。

他是46岁的养鱼专家，湖北省嘉鱼大通水产养殖有限公司
董事长周呈明。

采访得知，周呈明是嘉鱼县官桥镇米埠村人，早在1993年
就开始从事养鱼事业，起初由于技术不精，加之投资怕担风险，
因此数年内都在百亩水塘内小打小闹地进行四大家鱼养殖，经
济效益每年也只在十万元左右徘徊。

为谋求更高的经济效益，周呈明于2010年初作出一个大胆
决定：相约2名好友采用股份制经营方式，筹资3000多万元，创
办湖北嘉鱼大通水产有限公司，一方面以366万元的承包金一
举接管了12000亩密泉湖水面经营承包权；一方面投巨资改造
和扩建公司办公大楼，并安排30多名附近村民就业，从事打捞
和转运水产等事务。

与此同时，他打破常规进行特种水产养殖，增加桂花鱼、鲢
鱼、甲鱼、柴鱼等名贵特种水产投放比例，为水产的高效益提供
增收保障。

近2年，该公司年
出售鲜鱼700万斤，创
产值数千万元。一举成
为该县规模最大、效益
最高的水产大户。

周呈明的养鱼经

规模大，好养鱼
通讯员 吕新林

杨芳林乡发展观光农业
本报讯 记者徐世聪、通讯员谢志书、

华梅报道：19日，记者来到通山县杨芳林
乡忆江南生态观光园，只见一些游客正在
临湖垂钓，工人正忙着铺设地板砖，观光园
依山傍水，清风习习。

“我们这个观光园是2011年引进的，
准备建设集旅游观光、休闲娱乐、园艺观
赏、生态养殖于一体的生态旅游观光园。
目前已完成投资2000多万元。”该园老板、
回归创业人士谢昌柒说。

杨芳林乡地处幕阜山脉东段，生态资
源丰富，该乡因地制宜，把发展生态农业观
光业作为富民强乡的主导产业来抓，为此，
该乡加大亲情招商，动员在外创业成功老
板回乡开发山水资源，并做好项目跟踪服
务。目前，该乡已招引旅游观光项目7个，
总投资近5亿元。

沙坪镇打造“一村一品”
本报讯 通讯员蒋静静报道：“沙坪村

的稻米、跑马岭的鸭、东关村的水果更是香
又甜”，在崇阳沙坪镇群众中流传的这句顺
口溜，充分彰显了该镇发展“一村一品”特
色农业的成果。

近几年来，沙坪镇党委政府按照农业
产业化发展要求，紧紧依托自身优势，整合
要素资源，把发挥特色农业作为镇域经济
发展的头等大事来抓，着力调整产业结构，
大力发展“一村一品”。镇政府因地制宜，大
力发展水果、水稻、畜牧、楠竹等。

目前，该镇着力打造进口、泉湖村等钒
业村，古城、东关村等水果村，泉湖村、跑马
岭等肉鸭村，“一村一品”已初具规模，发展
特色产业给群众带来的经济效益也更加明
显。
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——访温泉首家运动模型店老板刘波

记者 马丽


