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“咸宁护工”不仅是就业品牌，更是
城市名片。市教育局局长王丽君表示，
人才培养不能止步于“送出校门”，更要
为品牌注入持久生命力，让每一位走出
去的护工都成为品牌的代言人。

科技赋能，智慧铸魂。市教育局领
导多次赴院校现场办公，协调解决实训
基地建设难题，积极争取项目资金，支
持院校升级实训条件。咸宁职业技术
学院建成投入700万元的健康管理实
训中心，引入VR虚拟仿真设备，可模
拟50多种老年照护场景；湖北科技学
院计划建设“智慧康养虚拟仿真实训基
地”，在教学中融入人工智能、物联网等
新技术应用模块，将前沿科技转化为教
学内容。学生不仅学会传统护理技能，
更能操作智能监测设备、运用数据分析
开展健康管理。这种“技术+人文”的
复合能力，正是高端康养机构最稀缺
的，也使“咸宁护工”告别“低端劳工”标
签，成为智慧康养时代具备科技素养的
专业人才。

标准赋能，品质铸魂。依托参与研

制全国首个地方等级标准的先发优势，
市教育局联合供应链公司，将“桂系”五
级评价体系向合作企业、输出地机构推
广。越来越多的用人单位认可“金桂”

“银桂”证书，将其作为定薪定岗的重要
依据。标准输出不仅提升了“咸宁护
工”的品牌溢价，更倒逼院校持续优化
教学，形成“培养—评价—就业—反馈”
的良性循环，让品牌品质可量化、可追
溯、可持续。持证上岗、明码标价、等级
服务，让“咸宁护工”成为高素质的代名
词。

创新赋能，机制铸魂。在市领导统
筹下，教育、人社、民政、卫健等部门建
立了常态化会商机制，打破壁垒、共享
资源。市教育局主动摸排全市康养产
业人才需求，为专业动态调整提供决策
依据；支持职业院校与康养企业共建技
术研发中心，将一线难题转化为教学课
题。这种“政府主导、教育支撑、多方协
同”的模式，正是教育科技人才一体化
发展的生动实践，为品牌行稳致远提供
了制度保障。

从汤媚们自信的笑容，到养老机构
负责人的频频点赞；从全国首个地方标
准的发布，到每月百人的常态输送，咸
宁教育系统正以护理人才培养为支点，
撬动教育链、人才链与产业链的深度融
合。在这里，教育链不仅衔接了产业
链，更主动拥抱了科技链——人工智
能、物联网等新技术正通过课堂融入人
才培养的血脉，使“咸宁新护工”成为教
育科技人才一体化的生动实践载体。
站在全国全省大健康产业蓬勃发展的
潮头，咸宁的比较优势已然清晰：有梯
次合理、纵向贯通的人才培养体系，有
全国领先的地方评价标准，有高效运
转、持续输送的供应链平台，有党委、政
府顶格推进的体制机制。

“下一步，咸宁教育系统将继续紧
扣‘培养十万护理人才、服务百万老人
养老、培育千亿产业’战略目标，持续深
化产教融合、标准引领、科技赋能，让

‘咸宁护工’品牌叫响全国，为积极应对
人口老龄化贡献更多的‘咸宁智慧’和

‘教育力量’。”局党组书记熊武华说。

“三优三建三赋” 做强“咸宁护工”品牌

咸宁深化教科创人才一体化发展
“我是咸宁职业技术学院护理专业2026届毕业生汤媚，5月27日，我们100名同学签约上岗，将去江苏悦华健康养老集团工作。”汤媚的

故事，是咸宁以护理人才培养为突破口、推动教育科技人才一体化发展的生动缩影。今年5月，首批100名“咸宁新护工”签约上岗，标志着
这一模式从蓝图走向现实。这并非一次性就业输送，而是经过系统培养、持有“桂系”等级证书的高素质复合型护理人才。作为人才培养
的主阵地，咸宁教育系统精准发力、主动作为，为“咸宁护工”省级劳务品牌迈向全国贡献了坚实的教育支撑。

教育的核心使命是培养人。面对
护理人才“院校培养的青年正规军”与

“市场急需的一线实用型”错位的结构
性矛盾，咸宁教育系统将专业建在产
业链上，构建起从中职到本科的纵向
贯通培养通道。

优化专业布局，梯次蓄才。市教
育局主要负责人多次带队深入院校
和养老机构调研，牵头开展全市护理
人才需求大调研，精准画像岗位能
力，指导院校动态调整专业设置。目
前，全市护理及康养类专业在校生约
1.15万人，2026年预计毕业生4136
人，涵盖本科、专科、中专三个层次。
探索打通“中职—高职—本科”贯通
培养通道：中职学生通过“3+2”分段
培养直升高职，高职学生通过专升本
进入本科深造。湖北科技学院护理
学为省级一流专业，重点输送临床护
理骨干；咸宁职业技术学院建成省级
养老人才培训基地，自筹700万元打
造智慧康养实训中心；湖北健康职业
学院以护理、助产为核心，在校生规
模居全市之首；多所中职学校立足基
础照护，既直接就业又为更高层次院
校输送生源。

层次分明、纵向贯通、错位发展的
格局，让不同禀赋的学生都能找到成
长赛道，也让“咸宁护工”有了源源不
断的人才储备。

优化标准教学，以尺量才。在市
领导有力推动下，市人社、教育、民政
等多部门协同，邀请北京大学、华中科
技大学等权威专家，研制出台全国首
个高于国家标准的养老护理地方等级
标准——“桂系”五级体系。市教育局
将标准转化为教学指南，鼓励骨干教
师开发配套教学模块和活页式教材，
把“金桂、银桂、丹桂、季桂、月桂”的技
能要求融入日常教学。社会培训学员
持证率达92%，真正实现了“课证融
通、以标促学”。这一标准不仅为人才
提供了清晰的成长阶梯，更确保每一
位走出去的“咸宁护工”都是经过严格
认证的高素质从业者。

优化实践育人，以情润才。护理
是技术活，更是良心活。咸宁要培养
的不是只会打针发药的技能工，而是
懂技术、有温度、能共情的复合型护理
人才。咸宁市教育局统一部署，全市
护理专业全面推行课程思政，将“老吾
老以及人之老”融入课堂内外。湖北
科技学院《“青”心守护——志愿助老
社会实践》获批省级一流课程，年服务
超2800人次。咸宁职业技术学院与
多家养老机构建立校企合作，学生每
学期至少实训2周，在真实场景中磨
炼技能、涵养情怀。2025年，该校学
生在省级护理技能大赛中斩获团体二
等奖，毕业生深受用人单位欢迎。正
是这种“技术+人文”的双重锤炼，让

“咸宁护工”赢得了“高素质、有爱心”
的市场口碑。

培养出来的人才如何精准送达岗
位，并且持续不断地输送？咸宁答案
是：让教育链与供应链深度握手，变“一
次性就业”为“源源不断的供给”。

共建产业学院，链上育人。在市领
导协调下，市城发集团牵头组建湖北桂
乡管家供应链有限公司，定位为全市护
理人才统筹调配的“链主”企业。市教育
局主要负责同志亲自带队对接，推动职
业院校与供应链公司签订战略协议，开
展订单式培养。学生入学即签订就业意
向协议，毕业即进入优质岗位。供应链
公司对签约护工实行统一管理、持续跟
踪，通过技能提升培训和岗位二次、三次
推荐，确保护工“送得出、留得住、发展

好”。这种“双元制”培养模式，把过去的
“找工作”变成了“选岗位”，更把“一次性
就业”变成了“职业生涯陪伴”。

搭建数字平台，链上匹配。供应链
公司依托“来宁享福”数字化服务平台，
整合院校毕业生信息和企业用工需求，
建立双向数据库。目前平台已入驻机
构520家、注册护理员7543名。市教
育局推进毕业生数据共享，推动教育信
息与平台互通，让学生的技能等级、实
训经历、就业意向清晰可查，企业“按图
索骥”，学生“一键求职”。平台不仅服
务首批就业，更持续推送新岗位、新机
会，实现“人岗动态匹配”，让人才资源
永不闲置。

建立常态输送机制，链上畅通。按
照市领导“每月至少输送100人”的工作
要求，市教育局配合供应链公司建立了

“集中签约、统一输送、跟踪服务”的常态
化机制。5月27日，首批100名“咸宁新
护工”集中签约，15人输送至江苏悦华
集团、6人输送至湖北文旅国宾康悦，其
余在市内优质机构上岗。对市内护工

“送岗上门”，对市外护工“送站送行”，发
放暖心礼包，营造浓厚的尊重与关怀氛
围。这100人只是开始——供应链公司
已制定月度输送计划，院校毕业生持续
补充，培训学员分批结业，实现“月月有
签约、年年有输出”的良性循环，为全国
康养产业提供稳定、可靠的人才供给。

◆“三赋”锻造咸宁护工品牌

◆“三建”打通校企供需堵点
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◆“三优”健全
◆人才培养体系


