
近日，一个名为“同事.skill”的开源
项目在技术社区 GitHub 上爆火。功能
是把离职同事的飞书消息、钉钉文档、邮
件、截图等“原材料”投喂给 AI，再加上
几句对其性格的主观描述，就可生成一
个能够替他继续工作的AI分身，网友戏
称这一过程为“炼化”。

被裁员后，还要把在职期间学到的技
能、业务逻辑，甚至原属于自己的语言风格、
为人处事的方法留下，为公司永久工作？这
项技术在网络社交平台上引发广泛讨论。

训练 AI 分身，数据从何而来、可以
使用到何种程度？如何强化知识产权保
护、明确技术伦理边界，让AI发展的成
果惠及更多劳动者？新华每日电讯记者
多方采访，深入剖析该现象。

■离职员工的“赛博永生”
最近，“把前同事‘炼化’（或蒸馏）成

AI Skills”成为舆论热点。此技术可提
取人的工作经验、沟通风格、决策逻辑等
隐性信息，使AI分身一定程度具备人的
思维能力，同时完成特定工作任务。

“以前的离职，是工位清空、移交工作，
学到的本领、积累的经验还是自己的；现在
的离职，仿佛把灵魂留在了公司，实现‘赛
博打工’、永不下班。”还有网友“整活”，将前
任、老板生成数字人，试图“求虐”。

不少受访者认为，“炼化”同事不仅
侵犯了劳动者的知识产权，而且各类数
据被收集后，AI将不再是可靠的工作助
手，而是可能被用作“优化”自己的工
具。为了提前杀死自己的“数字分身”，
有的网友尝试给自己“投毒”，“只要我代
码写得够烂，AI就只能学到一堆垃圾，
公司也只能得到垃圾代码”。

还有网友制作了“反同事.skill”，与“克
隆”他人相反，它通过将真正重要的核心知

识替换为看似正确但无实质内容的“正确的
废话”，来保护自己的知识不被轻易复制。

■“赛博永生”暗藏隐忧
受访专家认为，“同事.skill”看似是

能够短时间大幅提升生产力的工具，实
则暗藏多重隐忧。

首先是劳动者隐私使用权限和知识
产权问题。青岛黄海学院教授孙在福认
为，当前，个体在职场中积累的经验、习惯
到底更偏重属于公司财产还是劳动者本
人知识产权，在法律上尚属模糊地带。员
工带入职场的个人经验、外部学习成果、
非职务发明、个人方法论被“克隆”，将构
成对员工个人智力成果的侵害。一旦AI
生成内容出现侵权、错误、泄密，现有法律
无法清晰界定责任主体，最终形成“谁都
负责、谁都不负责”的法律真空。

其次，“同事.skill”的迭代发展带来了
职业替代焦虑。山东师范大学副教授刘溪
认为，若该技能无序发展，可能直接导致企
业对某些岗位的人力需求大幅缩减，进而
引发调岗降薪、优化裁员等一系列问题。

再次，人才培养很有可能追不上科
技的步伐。随着AI持续发展，技能迭代
周期可能从10年缩短至2到3年，“一技
终身”将成为历史。同时，职业教育模式
可能从长期学历教育转向短周期、模块
化、微证书教育，并要求学员从一次性教
育转向终身学习、持续更新、动态适配。

■让AI成为人类的羽翼
“人工智能发展越来越好，普通劳动

者该如何享受到这份时代的红利？”不少
受访者都有这种困惑。

不可否认，AI的发展在替代部分基
础岗位的同时，会同步创造新的就业岗
位，如AI训练师、提示词工程师、数字员
工管理员、算法合规审计师等。这些新
岗位数量有限，目前不能完全承接被替
换的劳动力，技术发展速度与新岗位诞
生速度、新保障体系构建速度之间的“赛
跑”，将需要一个较长时间的调和。

一方面，培养AI不可替代的竞争
力、学会用AI处理问题，才能让AI成为
人类的羽翼。刘溪认为，当AI逐步承担

“如何做”的执行工作，“做什么”与“为何
做”的决策价值更加突出。高校应及时
进行专业和课程调整，加强人文社科与
伦理教育，提升学生的问题定义能力、价
值判断能力和综合审美能力。

孙在福认为，企业可以采取“人机耦
合”的选择，即利用AI Skill处理标准化、
重复性的基础任务，将人类员工从繁琐劳
动中释放出来，转而聚焦于高价值的战略
决策、情感沟通与复杂问题的综合处理。

当“能力算法化”成为无法避免的趋势，
劳动者可以尝试将自身的专业技能、工作经
验、决策逻辑封装为可复用的AI Skill，以
订阅授权、调用分成的方式，为多家企业提
供远程服务，实现“一人服务多家企业”的灵
活就业模式，将自身劳动价值最大化。

■守护人的主体地位
在人机协同时代，如何守护人的主

体地位与不可替代性？受访专家认为，
当前，应在法律法规、伦理审查、行业自
律等方面发力，保护劳动者合法权益，为
人机协同发展打下坚实基础。

——补齐法律短板，实现刚性约
束。孙在福建议，在个人信息保护法框
架下进一步明确：员工的工作行为模式、
沟通风格、判断偏好、思维逻辑属于个人
信息乃至敏感个人信息，企业用于AI训
练必须取得单独书面同意。劳动关系终
止后，企业应在规定期限内删除用于AI
训练的个人痕迹数据。

——强化伦理审查，降低劳动者维
权成本。孙在福建议，面向企业的“同
事.skill”类系统上线前，应向网信、人
社、市场监管部门进行备案与伦理评估，
重点检查数据授权合法性、采集范围必
要性、劳动权益保障情况。

——完善行业自律，形成柔性约束补
充。刘溪建议，行业协会可牵头，联合法律
机构、劳动保护组织制定自律公约，倡导行
业自律，抵制贬损人类职
业价值、加剧就业失衡的
恶性算法竞争，确保技术
进步始终运行在文明与
法治的轨道上。
（来源：新华每日电讯）
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近日，春风裹着油菜花的清甜，拂过
咸宁市咸安区汀泗桥镇彭碑村八组。青
山环抱间，一间由闲置老屋改建的“小森
林咖啡馆”静静立在金黄的花田旁。灰
瓦白墙攀着翠绿藤蔓，庭院里花草摇曳，
推门进去，咖啡的醇厚香气混着淡淡的
书香，扑面而来。

“我是娄小幺，一个想在山里安安静
静过日子的90后。”主理人娄小幺是洪湖
人，说话爽快又透着一股笃定，“以前在
城市，觉得压力大，心老是悬着。我就想
找个有山有水的地方，做点自己喜欢的
事。”2025年6月，她看中了彭碑村这片
紧邻矿坑修复区的土地，一口气签了30

年租约，投入60万元，把荒野中的闲置老
屋改造成了现在的模样。“签30年，就是
想踏踏实实地做下去，不搞那些虚的。”

店里主营十多种咖啡，其中最受欢
迎的，要数那款带着本地印记的桂花咖
啡。“咸宁秋天满城都是桂花香。”娄小幺
笑着说，“我就想把这口本土的味道融进
咖啡里，让客人喝一口就能想到咸宁的
秋天。”除了咖啡，店里还有饮品、茶饮和
小食供应。她对品质有股执拗的坚持：

“我一开始就说，不做网红咖啡。不管是
咖啡、果茶还是小食，都用新鲜食材，让
客人吃到食材本来的味道。”

创业初期并不顺利。娄小幺坦言，
去年一直亏本，不少人觉得她不过是凭
情怀在“烧钱”。“确实挺难的，但我总觉
得，只要东西做得好，总会有人认的。”今
年开春，客流渐渐多了起来，虽算不上热
闹，却让她心里有了底。

这份底气，也来自客人的反馈。从温
泉特意开车过来的陈女士坐在窗边说：

“朋友推荐的，说这儿咖啡很正。来了才
发现，比想象中还舒服，点了杯桂花咖啡，

真的有桂花香，不是那种香精味，很清
爽。坐在山里翻翻书，一下午就过去了。”

让村里张阿姨感到新奇的是，村口这
间咖啡馆不仅不违和，反倒添了些人气。

“以前哪想过在村里喝咖啡哦！我尝过一
回，苦是苦了点，但闻着真香，约着一帮老
姐妹来喝喝，咱们也赶了一回时髦。”

最让咖啡馆显得与众不同的，是靠
墙的那面书架。这里是咸安区图书馆联
手打造的“书香驿站”，区图书馆的200
册图书和小森林自己准备的图书整齐排
列，铺满一整面墙，供客人免费取阅。返
乡探亲的王先生捧着一本书，面前的咖
啡冒着热气：“咖啡香和书卷气混在一
起，孩子看绘本，我看书，感觉乡村生活
突然有了另一种打开方式。”

青山为幕，咖啡为媒，书页轻翻。这
间藏在村里的咖啡馆，
用一杯融着桂花清香的
咖啡和满架的书香，为
咸宁的乡村日常添上一
抹文艺的暖色。

（来源：云上咸安）

＠追风客：有一间小小的书
房，每当工作劳累或心情烦躁的
时候，安静地坐在里面，捧一本喜
欢的书，看几页优美的文字，会让
整个人平静。

＠清浅：高中时，班主任给每
一个读完《平凡的世界》的同学都
发了五元钱奖励。后来我才慢慢
懂得，我们何其幸运，能遇见这样
一位用心良苦的好老师。

那五元钱从不是金钱的馈
赠，而是他藏在细节里的期许
——鼓励我们翻开书页、遇见好
书，更在我们心里种下一颗种子：
要靠读书走出大山，去看看更广
阔的天地。

＠力争上游：我看过一段话：
“书读了一遍又一遍，读完以后总
是忘记，那么读书的意义又在哪
里呢？”

其实读书就像是竹篮打水一
样，水总会流出来，但最后篮子至
少变得干净。

＠搁浅的人：之前看到“心
流”一词，忽然想到自己读书时就
会瞬间进入这种“心流”状态，很
放松很愉悦。看完与其他书友交
流观点时又给了我看待问题新的
方式。

@佳：多读书，我觉得是为
了不被别人轻易地带着节奏走，
能有自己的判断。

＠王宏皓：别人那么多年、那
么多心血换来的东西，你居然几
个小时就能看完，难道不是让人
兴奋的事情吗？

（来源：人民日报）

＠胡海悦：“为什么我们整
天干苦力，累死累活的，还捞不
到什么好处？”蚂蚁A问蚂蚁B。

“别废话，赶紧干活，我们是
蚁方。”蚂蚁B说。

＠洪琥：单位开春季运动
会，工会主席老王来办公室动
员：“大家积极报名，重在参与。
小刘，你报个短跑吧，女子甲组
60米还缺人。”

小刘见被点名，连忙摆手：
“我跑得太慢了，别影响单位形
象。”老王笑着打趣：“你就别谦
虚了，今早上班打卡，我看你跑
得贼快，参赛肯定没问题！”

（来源：学习强国）
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职场三件套。（来源：闫伟）

藏在咸安山野的“小森林”

一位90后的咖啡与书香之旅


