
2026年4月8日 星期三
责编：刘北凡 美编：刘北凡16今视点

邮编：437100 咸宁新闻网：http://www.xnnews.com.cn 咸宁香城印务有限公司承印 地址：湖北省咸宁市银泉大道198号咸宁传媒大厦

这个穿西装跑村的80后书记

用五年时光让白水村实现“逆袭”
●记者 杜培清 通讯员 张清川 胡晴

3月30日，高桥镇政府会议室，一个壮实的汉子
风风火火推门而入，鞋子、裤腿沾满田间泥土，身上
还带着山野的清风。

“前段时间气温比较高，今年出笋应该比去年

快。我昨天去板桥村拍视频，看见好多笋发出来
了。”他顾不上拍打尘土，兴冲冲地向在场工作人员
和记者展示着自己连夜剪辑发布的“咸宁萝卜支书”
的挖笋短视频，眉眼间满是欣喜：“才一晚，浏览量就
破万了，乡村直播的路子，我三年前就认准了。”

说着，他从怀里掏出一本红色封皮的笔记本，上面密

密麻麻记满了村集体发展的规划与思路，“如今乡村直播
赛道虽挤，但我们有本土特色，就一定能闯出机会。”

这个满是干劲、扎根乡土的汉子，就是高桥镇白水村
党支部书记黄彪彪。曾是叱咤商海的外企经理，如今是一
心为民的村支书，他用五年时光，让一穷二白的白水村旧
貌换新颜，被村民们亲切地称为村里的“乡村CEO”。

今年43岁的黄彪彪是咸安区高桥
镇白水村人，2001年，中专毕业的他怀
揣梦想，远赴广东、浙江、福建等地打
拼。他从基层销售做起，一路打拼成为
外企大区经理，还自主创办连锁店。商
海浮沉多年，他混得风生水起，积累了
丰富的运营经验、人脉资源和市场洞察
力，日子过得富足安稳。

2021年，高桥镇白水村村委换届，
村委在摸排村党支部书记人选时，目光
投向了在外事业有成的黄彪彪。“家里
什么都不缺了，你有本事，就该回来为
家乡父老做点事。”父母一句朴实的劝
说，戳中了他心底的乡土情怀。

没有丝毫犹豫，他毅然放弃外企高薪
工作，告别城市的优渥生活，回到生他养

他的白水村，扛起村党支部书记的重担。
可等待他的，却是一个“外强中干”

的烂摊子：村里没有一条像样的硬化公
路，车辆行驶在泥巴路上频频打滑；虽
毗邻萝卜公社景区，却因历史遗留问
题，土地抛荒、用水纠纷、项目落地受阻
等问题频发，村集体经济收入为零，日
常运转都要靠借钱维持。

村两委班子年龄偏大，缺乏项目申报
经验、政策解读能力，面对乡村运营、闲置
资产盘活等新课题，更是一筹莫展。

“白水白水，又白又水”，这句村民
口中的调侃，道尽了村子的贫穷与无
奈。但黄彪彪没有退缩，他深知，既然
回来了，就一定要带领乡亲们走出困
境，让白水村变样。

引领乡村巨变，始于摸清村情家底。
上任之初，黄彪彪主动走出写材

料、填表、迎检、接待等事务性工作的舒
适区，走遍全村25个村民小组，翻山越
岭察看山林田地，挨家挨户倾听村民诉
求，把村里的资源禀赋、发展短板、群众
期盼一一记在笔记本上，刻在心里。

翻看2022年进村入户和开屋场会
的照片，黄彪彪身穿黄西装、蓝衬衣，红
色领带扎得笔直，在村民看来就像山羊
放了绵羊屁——洋气又骚气。大家见
过太多带着满腔热情下来、却因“水土
不服”而离开的村干部，看着眼前这个
洋气时髦的村支书，不由得议论纷纷：
这个人是来投资的老板，还是下来“镀
金”的干部，他能为村里带来啥改变？

“我以前干销售，这样的衣着已经
习惯了，不想改，也没有时间去想。”对
于大伙的疑惑，黄彪彪坦然自若，不做
过多辩白。他眼里盯着村务，一番深入
调研，一幅分类施策、产业兴村的振兴
蓝图，在他心中渐渐清晰。

“要想富，先修路。”这是黄彪彪认
准的第一步。他第一时间向镇、区两级
政府汇报争取，多方奔走协调，最终修
通了1.53公里进村公路，串联起7个村
湾，彻底解决了村民出行难、农产品运
输难的问题。

同年，共同缔造示范点项目落地白
水村黄安吉湾，可美丽村湾建设刚提上
日程，占地问题就成了拦路虎，村民们不
愿让出分毫土地，项目推进陷入僵局。

黄彪彪明白，群众的思想工作，要靠
眼见为实来打通。他和村两委班子租来
两辆50座大巴，组织村民前往白霓镇多
个共同缔造示范村湾实地参观，干净整
洁的村容、宜居优美的环境，让村民们满
眼羡慕，心中的隔阂渐渐消散。

返程后，黄彪彪又牵头召开屋场会、
小组会数十次，上门走访谈心，倾听群众
诉求，汇聚村民智慧。他提出“各家让出
三分地”的理念，通过“群众自筹一点、财
政支持一点、帮扶单位帮一点、社会捐赠
凑一点”的筹资模式，发动村民主动投工
投劳，曾经破旧脏乱的村湾，短短数月便
蜕变成宜居宜业的美丽新村，村民们的
脸上，终于露出了舒心的笑容。

建设标准化村医务室、便民公交站
台，修缮岭下张门口塘，硬化村民禾场，
开展河道清淤、堤坝加固，成立通信合
作社……从上任之初到如今，一桩桩、
一件件民生实事，都是黄彪彪顶着压力
跑出来、磨着政策争回来、带着村民干
出来的，从衣食住行到生产生活，全方
位改善着村民的生活条件，也一点点赢
得了村民的信任与认可。

村级集体经济是乡村治理的底
气，更是服务群众、实现共同富裕的根
基。白水村底子薄、基础差、无启动资
金，唯有主动出击、争取项目，才能打
破困局。

现实的情况是，村两委班子有干
劲、村民有热情，唯独缺少能对接政
策、洽谈项目的人才。而长期在商海
打拼的黄彪彪，自称“天生的乡村外交
官”，他既懂市场运营，又擅长沟通协
调，既能精准解读惠农政策，找准项目
申报切入点，又能对外对接资源、对内
凝聚民心，刚好补上了村里发展的最
大短板。

2024年，得知省里有以工代赈项
目申报信息后，黄彪彪第一时间向镇
政府进行汇报，并结合村情谋划项
目。可一次次前往区委相关部门汇
报，都因村子不属于脱贫村，被驳回申
报申请。他没有丝毫气馁，2025年，又
反复往返省、市相关部门，一遍遍陈述
白水村的发展需求和村民的期盼。

功夫不负有心人，去年端午节前

夕，他终于接到通知，要求三天假期内
完成所有申报材料提交。

时间紧、任务重，黄彪彪放弃休假，
带着同事昼夜不休、加班加点整理材
料，6月3日一上班便成功递交，顺利拿
到项目批复，争取到400万元项目资
金。如今项目已完工90%，累计发放务
工工资185万元，惠及230余名村民，
让大家在家门口就赚到了真金白银。

同年，获悉省里有森林应急防火
路项目信息后，黄彪彪迅速行动，邀请
专业团队实地踏勘，提前编制可行性
报告，再次成功争取到400万元项目
资金。该项目不仅提升了村落森林防
火应急能力，更打通了山林树木外运
通道，为村民增收拓宽了路径。

在带领本村发展的同时，黄彪彪
始终胸怀全域振兴大局，主动伸出援
手，助力刘桢村、澄水洞村等5个兄弟
村落谋划以工代赈项目申报，全程协
助解读政策、整理材料、对接部门，让
惠民政策惠及更多乡村，携手推进全
域乡村振兴。

坐拥绿水青山的白水村，紧邻萝卜
小镇、大堰网红河、乡村客厅等景区，具
备发展乡村产业的天然优势。黄彪彪
深入学习浙江“千万工程”经验与乡村
运营理念，统筹政策、资金、项目等资
源，将基建、环境整治与产业融为一体。

他感叹：“浙江发展得好的村，往
往是慈善基金会、乡贤理事会、合作社
等多套人马协同作战，而我们村两委
却单兵作战。”为改变窘境，他牵头成
立村投公司，组建专业环境整治队伍，
常态化开展村湾清洁、庭院美化、乱象
治理，让白水村彻底告别脏乱差，蜕变
为生态优美、干净宜居的美丽乡村。

同时，他全力盘活村集体闲置山
林、土地资源，破解资源闲置、纠纷频
发的难题。

此前，有企业流转村里900亩土
地，仅使用500亩，剩余400亩长期撂
荒，村民争相抢种，土地矛盾不断，还
影响景区周边环境。2023年，黄彪彪
多次与流转企业沟通协商，最终将
400亩撂荒地托管至村投公司，聘请
专业种植大户统一管理，吸纳村民在
基地务工增收，不仅化解了土地矛盾，
每年还为村集体增收2-4万元，让沉
睡的土地重新焕发活力。

立足村里优良的水土资源，黄彪
彪带领村民大力发展特色产业，打造

“一村一品”，推广白萝卜种植300亩，
带动100户村民参与，实现丰产畅销，
户均增收2万余元。

他积极探索“一水两用、一田双
收”模式，建起锦鲤-水稻生态养殖基
地；“三顾茅庐”邀请嘉鱼甜瓜种植大

户入驻孟家湾村组，建成30万元果蔬
大棚基地，发展甜瓜、蔬菜种植，吸纳
村民就近务工，逐步拓展采摘体验、订
单农业，让好生态变成“钱袋子”。

黄彪彪的产业布局，从未止步于
初级农产品销售。依托自身的市场思
维，他着手以村播为抓手，搭建农产品
直通市场的桥梁；更以村播为纽带，挖
掘乡土文化、田园风光，打造乡村直播
品牌，联动各类产业项目，延伸产业链
条，探索“生态种养+精深加工+村播电
商+农旅体验”的全产业链发展模式。

回村五年，黄彪彪一心扑在村集体
发展上，当初开回家的新车跑到了报
废。他把所有时间和精力都献给了白
水村的父老乡亲，却错过了女儿一场又
一场家长会，错过了父母的生日团聚，
缺席了无数个家庭的重要时刻。

乡土社会的逻辑从来简单：你说
得再好听，不如让我看见变化。如今
的白水村，承诺尽数兑现：路通了，产
业旺了，乡亲们的腰包鼓了。黄彪彪
身上的西装不再格格不入，反而成了
村里最动人的风景。那些曾经议论纷
纷的村民，早已变成了“我们村书记有
本事”的骄傲支持者。

口碑，是最硬的政绩。黄彪彪用
行动证明：乡村振兴需要的，既不是高
高在上的“指导者”，也不是彻底乡土
化的“回归者”，而是既能向上争取资
源，又能向下扎根泥土的“架桥者”。

窗外，春暖花开，新笋破土。这位
乡村“CEO”的创业故事，如同这生机
勃勃的春天，正在鄂南大地的田野乡
间，续写新的篇章。

■弃商回家乡，接下“烂摊子”

■西装与民情，实干破难题

■巧争项目钱，盘活新产业

■布局产业链，绘就共富图


