
打醉拳、演小品、能取货……马年春
晚舞台上，不同类型的机器人组团登场，
上演了一场科技版万马奔腾，成为新春
最具未来感的风景线。

■会交流的机器人是怎样“练”成的？

在语言类小品《奶奶的最爱》中，机
器人与演员默契配合，让人眼前一亮。

“此次登上春晚的仿生人形机器人，堪
称‘最像人的演员’。”北京松延动力科技集
团股份有限公司首席市场官张淼介绍，这
款机器人搭载了自研面部驱动算法与多模
态交互大模型，配备30多个脸部自由度，
可实现数十种拟人化的微表情与微动作。

这份“逼真”背后，是数百万次的迭代
训练与优化升级。“机器人的语音、唇形、
表情的实时对应，是本次春晚表演要克服
的技术难题。”松延动力技术负责人说。

为了让仿生人形机器人真实地参与
对话，团队采集了大量人类对话交互的
视频数据，经过训练与优化，最终实现系
统能够理解人类神态、情绪与语言，并做
出恰当回应。

相较于实验室里固定目标的研发范
式，春晚舞台对机器人提出了更高的实战
要求。“语言类节目不仅要求机器人精准
完成动作，更要与演员、舞台布景实现高
效联动和精细化位置调度。”张淼表示，春
晚上的机器人需要根据剧本调整、演员配
合需求，不断更改动作逻辑与执行节奏。

■从舞台走入寻常百姓家还要多久？

记者梳理发现，2012年春晚引入小
型机器人参与表演，到2025年宇树机器
人穿着花棉袄扭秧歌的节目火爆出圈，
再到今年多款机器人组团“上春晚”，春

晚舞台成为机器人技术的重要
试验场。从完成简单动作到演
绎复杂舞蹈，从集体协同到人
机互动，从单一功能展示到适
配多场景应用……十余年间，
人形机器人正悄然完成从“炫
技”到“实用”的转身。值得关
注的是，本届春晚机器人所应
用的多项核心技术，已在现实
生活中落地生根。

这一转变的关键，在于机
器人“大脑”的进化。“银河通用
的具身大模型，通过构建百亿

级的数据集，不断训练机器人的‘大脑’，
让它能根据环境实时调整动作，创造生
产力。”北京银河通用机器人股份有限公
司合伙人、产品负责人傅强表示，春晚同
款机器人Galbot G1已走出舞台，在实
际生活中“上岗”，它能自主完成迎宾、交
互、点单、取货、交付的全流程服务。

北京市经济和信息化局党组书记、
局长姜广智在采访中提到，北京已从早
期关注运动能力测试转向更深层次的作
业能力探索。2025年机器人运动会中
已出现药品分拣、物料搬运和精细操作
等真实场景演练，标志着发展重心正从
表演展示阶段迈向实用化部署。“可以看
到我们在灵巧手、机械臂等领域的投入，
今年的机器人运动会等活动也会更加突
出机器人进入人类生产生活的场景。”

不过，也有业内人士坦言，人形机器
人从舞台走入寻常百姓家，仍需时间。

“表演依然是如今人形机器人最佳
的应用场景。”工业和信息化部信息通信
经济专家委员会委员盘和林表示，通过
舞台展现，机器人企业能获得更多关注，
继而吸引资本、人才、订单及应用探索合
作，为长期研发打好基础。

中国科学院沈阳自动化所副研究员兰
大鹏进一步指出，表演型机器人与实际应用
场景仍存在差距。“比如工业场景对精度要
求高，而现阶段多数人形机器人仅能实现厘
米级控制，且整体成本偏高。”他建议，可先
将通过舞台淬炼出的可靠性技术迁移至工
业领域，再结合不同场景进行定制化开发，
以此逐步缩小技术与实用场景之间的差距。

■差异化布局已形成

当前，我国在人工智能、机器人领域
取得一系列亮眼成绩。尽管具身智能产

业发展处于起步阶段，但在大模型研发
和产品制造方面具有较好基础。国务院
发展研究中心在《中国发展报告2025》
中研判，具身智能市场规模有望在2035
年突破万亿元，并将引领带动交通物流、
工业制造、商业服务等多个应用领域新
质生产力进一步跃升。

从区域布局来看，各地正围绕全产
业链展开差异化布局，形成协同发展的
良好态势。京津冀地区凭借科创资源集
聚的优势，重点推进技术研发与前沿场
景创新；长三角地区侧重专项政策与资
源支持，正加快建设数据训练场、开源技
术平台等产业基础设施；珠三角地区则
依托制造业与消费市场优势，重点发力
消费级与服务类机器人的场景落地和商
业化应用。

北京市经济和信息化局智能制造与
装备产业处处长李野川介绍，北京围绕
技术攻关、场景落地、产业协同等关键环
节，为机器人企业提供覆盖创新全链条
的系统性支持。目前，北京市机器人企
业数量超940家，营收规模超400亿元，
正成为全国领先的机器人技术创新和产
业聚集地。

“不同区域不是‘谁先谁后’的关系，
而是根据自身优势找定位，共同把产业
的研发、量产、应用链条补全。”兰大鹏认
为，依托各地资源禀赋形成的“梯度推
进、特色互补”格局，反而更利于整个行
业稳步推进。

产业高速发展的同时，一系列挑战
也随之显现，人才缺口尤为突出。

“结合企业实践和行业观察来看，当
前最紧缺的是具备系统工程能力的复合
型人才。”张淼表示，这类人才培养周期
长，很难通过短期培训快速补足。因此，
企业、高校与科研机构之间的协同培养，
将成为行业人才建设的重要方向。

对于人形机器人产业的未来发展趋
势，兰大鹏认为，行业将朝着“通用核心
能力+垂直场景深耕”并行的方向演
进。在通用层面，推动感知、决策等核心
技术实现跨场景复用。在垂直领域，针
对家庭陪护、工业装配等不同需求做定
制与优化。与此同时，

“以赛促研”也将持续为
技术升级赋能，最终形
成多元互补、协同共进
的良性格局。

（来源：新华网）
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老板不敢惹的员工啥样？
（来源：南博兔）

＠人民日报：你是否也有过
这样的困扰：觉得自己浑身都是缺
点，于是常常责怪自己，为什么总
是情绪敏感？为什么老是内耗焦
虑？为什么好像什么事都做不成？

现在，请你立刻停止责怪自
己！有时候，并不是你缺点太多，而
是你的这些想法“困”住了自己。换
个角度想，情绪敏感，说明你共情力
强，正好可以尝试，需要洞察力的创
意型工作。总是内耗焦虑，恰恰说
明你不满足于现状，上进心强，只要
提升行动力，就会持续进步。

有些你以为的“缺点”，只是你
性格中的一部分，不必勉强自己从

“A面”，翻转成截然相反的“B面”，
接纳真实的自己，再把这些特质，慢
慢引导转化成正向的力量，一些所
谓的“缺点”，就会变成“闪光点”。

＠道德经：水善利万物而不
争，处众人之所恶，故几于道。

＠洪应明：地宽天高，尚觉鹏
程之窄小。 （来源：本报综合）

网
网
事事

人人

＠岳秋童：楚国有个卖矛又卖
盾的人，他先夸自己的盾很坚固，任
何东西都刺不破它；然后又夸自己
的矛很锐利，能把任何东西穿破。

这时，旁边有个人问他：“如
果用你的矛去刺你的盾，举着能
当成一把伞么？马上就要下雨
了，如果行就一样来一把……”

＠肖承森：我给一位久未见
面的朋友打电话，我问他：“近况
如何？在忙什么？”

他回答说：“我正在受到外部
环境持续限制的情况下，从事陶
瓷、玻璃、铝和不锈钢的水热处理。”

这回答简直让我难以想象，
于是我继续追问。他只好换了
个通俗易懂的说法：“我在用热
水洗碗，在我老婆的监督下。”

（来源：学习强国）

干了近10年旅游大巴司机，赵雄终
于如愿，趁着这次春节假期，他开着公司
的旅游大巴，载着全家34人从青海西宁
一路向南，赴云南西双版纳旅游。

2月11日，赵雄的堂妹赵霞告诉记
者，2月7日他们从西宁出发，目前已抵
达云南昆明，短暂停留后将继续前往西
双版纳，再途经贵州、重庆等地，预计2
月20日农历正月初四回到西宁。

赵霞介绍，他们的自驾旅行团由17
个孩子、7名中老年人和11个年轻人组
成，团队成员包含她的大姑、大伯母、二
伯一家、小姑一家以及叔叔一家等，年龄
最大的75岁，最小的6岁。自驾车辆是
堂哥所在公司的旅游大巴，费用AA制，
每人2000元，不过她的弟弟和另一位堂
哥为团队赞助了2万余元，“中老年人就
不需要自己掏钱了”。

在整个行程中，赵霞成为了团队的

导游，每到一处，她都要事先准备讲解内
容，“每个地方的人文和地理，都会给孩
子们普及讲解，不仅他们可以学到新东
西，我也掌握了不少新知识”。

赵霞称，团队中的其他人，也各自有
不同的分工，“有司机、财务、出纳、厨师，
还有维持秩序的”。

为了这次出游，赵霞及其家人在出发
前半个月就开始筹划，他们采购了50斤
面粉、50斤大米和若干土豆、粉条、牛肉以
及可长时间储存的馍和馕，还准备了炉
子、锅、菜板等，“我们会去品尝一些地方
的特色美食，但大多数情况都自己做饭”。

谈及此次自驾游的感受，赵霞有些哽
咽：“平时很难和家人能长时间相处，这样
的时光很难得，可以弥补缺失的陪伴。”

在赵霞拍摄的视频中，正在行驶的大
巴车内，一家人正欢乐地唱着电视剧《西游
记》的主题曲《敢问路在何方》。而当大巴

车停在空旷处时，一家人忙着生火做饭，一
旁的孩子们则玩着老鹰抓小鸡的游戏。

赵霞的堂哥赵雄告诉记者，他是青
海一家旅游公司的大巴车司机，他自己
有一辆大巴车，但正好被公司调用了，此
次出游的旅游大巴是公司为他协调的另
外一辆大巴车，出游前他已将完整的人
员名单信息报备给公司，出于安全考虑，
他们还给每个人都购买了保险。

“这是我干近10年旅游大巴司机以
来，第一次开大巴载自己的家人出去旅
游，感觉很温暖，也很自由。”赵雄说，他的
父亲也曾是一名大巴车司机，此次旅途
中，他和父亲两人轮换
开车，考虑到团队中长
辈的身体，他们每天安
排的行程不会超过300
公里，路途中也会走走
停停。（来源：极目新闻）
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开着旅游大巴 一家35口人春节自驾游

采购100斤米面沿途自己做饭


