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老片扎堆重映，情怀之外还看什么
本报综合消息 近些年，老片重映

已从过去偶尔为之的怀旧活动，发展
为常见的市场策略。

《控方证人》首次登陆内地银幕，
《鹿鼎记》4K修复版亮相，《赛德克·巴
莱》完整版上映……今年12月的中国
电影市场，不仅有新片激烈角逐，更有
一批经典老片以修复重映的方式回归
影院，加入年终票房争夺战。

近些年，老片重映已从过去偶尔为
之的怀旧活动，发展为常见的市场策
略。岁末，这一趋势更为明显，重映片单
不仅数量丰富，作品成色也颇经得起推
敲。

■为大银幕增添别样风景

两部影史经典《控方证人》和《鹿鼎
记》登陆院线，拉开了本月老片重映的序
幕。《控方证人》是电影大师比利·怀尔德
的代表作，改编自推理名家阿加莎·克里
斯蒂同名小说。这部于1957年首映的
悬疑神作，曾获得多项奥斯卡提名，豆瓣
评分高达9.6。本次重映不仅还原了影
片的原始画质与音效，还携手上海电影
译制厂，集结周野芒、乔榛、童自荣等配
音演员打造了国语版。同日上映的周星
驰主演的《鹿鼎记》4K修复版，于1992
年在中国香港首映，被誉为最无厘头、最

古灵精怪的韦小宝改编版本。
12月12日、13日，曾引起轰动的

中国台湾抗日电影《赛德克·巴莱》上
下两部曲首次以完整版形式登陆内地
院线。该片根据赛德克族反抗日本统
治的“雾社事件”改编，曾入围威尼斯
国际电影节主竞赛单元。

同档期，《山河故人》在上映十周
年之际迎来重映，而影片中预言的未
来篇章恰好设置在2025年——当年
银幕上的想象与困惑，如今都成了我
们亲历的现实。十年前，影片对2025
年的想象还局限于电子设备和互联
网，未曾预料到人工智能时代的飞速
降临。但导演当年预判的核心命题
——“科技带来的孤独感、孤立感与多
元情感选择”，却精准击中了当下。“我
们没猜对技术的形态，却猜中了人的
生存状态”，贾樟柯坦言，这正是《山河
故人》想留住的人情底色。

■市场表现冷热不均

经典重映，观众走进电影院仅仅是
为了怀旧吗？中央文化和旅游管理干
部学院副研究员孙佳山分析，年轻观众
爱去电影院看经典重映，包含不同情感
结构：第一层情感是“为青春、为情怀买
单”。早在2012年，《泰坦尼克号》的重

映就收获了意想不到的票房，三四线城
市观众展现了较高的热情。很多观众
以前没能在院线看过这些喜欢的影片，
于是在重映之际，热情地“为青春、为情
怀买单”。第二层情感是艺术电影拥有
自身特定的受众圈层。例如，“上海电
影大师展”自带“粉丝圈”，“一些艺术电
影一放映，这个群体只要有时间，就会
买票进去看”。优质IP的巨大影响力
和号召力，则构成了第三层情感。如
《哈利·波特》《指环王》等优质IP，代表
了特定年龄段观众的共同情感记忆，是
大家的“文化公约数”，因此每当重映，
很多观众会自发地买票走进影院。

不过，同是老片重映，市场表现却
十分参差：《控方证人》首周收获426.8
万元票房，作为黑白经典影片，这样的
成绩可圈可点；而《鹿鼎记》重映首日票
房44.4万元，排片占比1.2%，目前总票
房也仅为107.4万元。市场分化也体
现在地域分布上。观众对《鹿鼎记》的
热情呈现明显地域差异，广东地区因港
片情怀基础深厚，贡献了灯塔平台上
15.7%的“想看数据”，其余省份上座率
多不足10%。尤其是，《鹿鼎记》从定档
到上映时间极短，未能通过短视频、社
交媒体等渠道有效触达潜在观众。

面对老片重映市场的冷热不均，电
影市场分析师朱擎天建议，院线应做好

垂直领域的深耕，比如开设重映专区，
设计专门的营销活动、电影周边、优惠
政策来保证细分领域受众的触达。例
如，《控方证人》上映期间，上海多家影
院同步举办路演，刘风、周野芒等配音
艺术家到场互动；上海电影译制厂还和
喜马拉雅FM合作，将上线《控方证人》
的配音幕后花絮和原声专辑。12月14
日，上海和平影都等影院也推出连看
《赛德克·巴莱》上下部的沉浸式观影活
动……作为市场的重要补充力量，重映
影片在头部新作与多元档期的竞争中，

深耕原创内容 创新联动模式

《即刻上场》如何打破“综改剧”魔咒

■《即刻上场》与《offer》联动

其实，《即刻上场》与《offer》的相
遇，更像是一场“双向奔赴”。编剧张
巍回忆，早在2015年打造《长大》聚焦
实习医生成长后，心里就一直惦记着
再写一群年轻人在职场中摸爬滚打的
故事。《offer》前两季以法学学生职场
竞技为核心的呈现，让这个酝酿多年
的想法有了落地的契机——“综艺已
经把‘顶尖律所+有限留用名额’的职
场场景打磨得很成熟，观众对这种竞
技模式也有了认知，我们不需要再花
精力铺垫背景”。

“我们从没想过做一部简单的综
改剧”，编剧张巍强调，该剧只是借鉴
了综艺的核心设定，将综艺一个月的
考核周期拉长到三个月，还特意设计
了“几乎每轮都要有人离开”的末位淘
汰制，让职场竞争的紧张感更具戏剧
张力。而剧中的人物、剧情，乃至每一
个法律案例，都是全新原创：外表冷淡
内心柔软的任家童、起初佛系后来找
到自我价值的郭小雨、在家庭期待与
自我追求间挣扎的颜菲……七位性格
迥异的实习生，没有一个复刻综艺素
人；外卖员车祸争议、跨国知识产权纠
纷等案件，都来自近百位律师的一手
访谈素材，再经法律顾问层层把关，只

为跳出职场剧“悬浮化”的怪圈。
这种“内容独立，生态共生”的联

动，还藏着许多巧思。例如用“双向客
串”搭建起桥梁：胡先煦、柳岩等剧集
演员走进《offer》第六季和第七季的录
制现场，而《offer》前几季的优秀选手
和带教律师，也以客串的方式出现在
剧集中，让两波受众自然衔接。

■基于综艺赛制避免“完美人设”

“联动”最难的其实是叙事上的互
补——综艺以“观察室视角”呈现职场
真实，剧集则用“剧情式叙事”深挖人
物内心，无论是带教律师的严格与温
柔，还是实习生间的竞争与扶持，都围
绕着“职场青年热烈成长”的核心，才
能让故事既有真实感，又有情感厚度。

如何从综艺的“观察式叙事”转向
剧集的“剧情式叙事”呢？导演邓珂坦
言，综艺有观察室作为沟通渠道，能随
时为观众解读专业知识和人物细节，但
剧集没有这个便利。为此，他们琢磨出
了“案件现场还原+影视化包装”的方
式，既把法律知识讲清楚，又增添了观
影趣味。而每集结尾的“法律小贴士”，
也不是单纯的普法输出，“更多是帮不
熟悉法律行业的观众理解剧情，让大家
跟着实习生的视角看懂法律逻辑，同时

传递对法律的敬畏之心”。
在人物设计上，《即刻上场》团队

基于综艺的赛制，设定了七位竞争者
共同参与为期三个月职场竞技的群像
叙事方式。“但我们并未直接挪用综艺
中选手们的性格特质，而是基本全部
采用原创。同时，综艺因纪实拍摄，选
手们在知道摄影机在的情况下，往往
会倾向于表现正面形象，而在剧中，我
们有意避免塑造完美人设。”编剧张巍
说。剧中七位实习生，每个人都有缺
点、会犯错，会在高压竞争中迷茫，也
会在彼此扶持中成长。尤其是几位女
性角色，都有完整的成长弧线，也藏着
对女性职场困境的思考。剧集开播
后，观众会在社交媒体上真情实感地
分享观剧感受，甚至齐刷刷地在弹幕
里呼唤第二季。

■剧综联动提供了一份可参考范本

《令人心动的 offer》与《即刻上
场》这场剧综联动的尝试，为行业提供
了一份可参考的范本。作为腾讯内部
跑通“综艺IP+剧集原创”的成功案例，
它证明了优质IP的范围不止于小说，
平台自制的成熟综艺也能成为剧集创
作的灵感源泉。而成功的关键，始终
绕不开“真实”与“质量”：IP的成熟度

和题材适配性是基础，《offer》七季积
累的认知度让剧集少走了很多弯路，
但最终打动观众的，还是剧集本身的
质感——深入行业的调研、鲜活立体
的人物、有温度的故事表达。

编剧张巍坦言，剧集播出后，观众
对续集的强烈期待让整个团队既感动
又坚定，也让主创团队看到了剧综联
动的更多可能。“《offer》已经覆盖了医
疗、建筑、主持人等多个职业，只要深
入行业取材，尊重职业特性，这些题材
都能开发成优秀的职场剧”。而未来，
跨平台协同、多季剧综联动、短视频衍
生内容等，都可能成为这一模式的延
伸方向。

目前，《即刻上场》作为“北京大视
听”重点项目仍在热播中。它用实践
证明，剧综联动不是IP的简单叠加，而
是通过精准定位与优质创作，让两种
载体各自发挥优势，最终实现1+1>2
的内容价值。

本报综合消息 近日，职场青春群像剧《即刻上场》在央视八套和腾讯视频热播。作为与现象级职场观察综艺《令
人心动的offer》（以下简称《offer》）深度联动的剧集，它没有走“复刻综艺名场面”或“续写素人故事”的老路，而以“借框
架、做原创”的巧思，让剧集与综艺形成了奇妙的双向奔赴。日前，该剧编剧张巍、导演邓珂接受了北京青年报的独家
专访，揭秘如何打破“综改剧魔咒”，拆解“1+1>2”的关键步骤。

“综改剧”并不罕见，但过去大多停留在“借IP热度”的层面：要么复刻综艺的娱乐形式，要么延续表层人设，往往忽略
了剧集本身的叙事深度和人物塑造。而《即刻上场》的创新之处，在于它没有把综艺当成“内容素材库”，而是当成“场景搭
建师”——借用综艺已经验证成功的“职场竞技”框架，省去了观众认知铺垫的成本，把核心精力放在原创剧情、真实案件
和立体群像上。所以《即刻上场》并非“综改剧”，而是创新的深度联动模式，它借用综艺核心设定，深耕原创内容表达，拒
绝沿用综艺素人原型与既有剧情。最终，这份“向前一步”让剧集既收获了IP红利，也保持了创作独立性。


