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12月15日，记者见到，城区盘泗洲桥综合改造工程进入尾声。据现
场施工人员介绍，盘泗洲桥将于本月底完成改造。

此次将对盘泗洲桥进行全面改造升级。比如：桥面铺装重做、铰缝
混凝土灌注；开展空心板裂缝、露筋、渗水等病害专项处理；更新桥梁附
属设施，增设亮化设施，过桥管线统一归整。

改造完成后，将显著提高桥梁通行能力与行车舒适度，为周边交通
提供更强保障。 （记者 黄兰芬 通讯员 梁珊）

初冬的鄂南，暖阳透过脚手架的
缝隙，洒在咸宁市咸安区红仓库小区
的建设工地上。68 岁的朱大妈站在
即将封顶的楼前，望着自己未来的
家，眼里闪着光：“我家那30平方米的
老破小，马上要换成85平方米的新房
了！”在她身前，一座宜居新家园正拔
地而起。

这一幕，是咸宁市全力推进危旧
房改造的生动缩影，更是湖北省深化
城市更新、践行“人民城市”理念的鲜
活注脚。截至目前，咸宁市咸安区兴
达小区和红仓库小区、崇阳县黄金山
片区、通山县老饮食服务公司小区、以
及通城县旭红四巷片区等5个项目已
动工，改造总面积达34416平方米，累
计惠及居民201户。

共建共治 多维攻坚破难题

1“双委托”模式凝聚共建合力
建于1952年的红仓库小区，前身

为永安粮管所旧址。小区共有68户
居民，其房屋却涉及出让房、划拨房、
商业门面、协议平房等复杂产权形态。

改造启动后，咸安区创新推出“双
委托”机制——由居民联合社委托街
道办事处作为实施主体与居民签订改
造协议，再由街道委托专业代建单位
具体承建。

咸安区住建局危旧改专班袁哲介
绍：“街道办事处的参与既化解了居民
信任难题，又避免了代建单位与群众
直接沟通可能产生的矛盾，为‘共建共
治’筑牢了制度根基。”

“怎么改由老百姓说了算，”袁哲
说，“我们通过入户调研、对接规划设
计方分析主流户型、多轮征求意见，最
终选定了居民最认可的方案。”经过民
意调查、设计遴选等环节，最终确定85
平方米和125平方米两种南北通透户
型，设计方案前后修改19版。

2产权突破降低群众成本
针对土地供应流程长、产权归属

顾虑多等问题，咸宁创新探索“土地
性质不变、产权弹性过渡”实施路
径。在土地供应环节，通过简化招拍

挂与净地出让流程，节省建设周期约
30%，降低开发成本近1000元/平方
米；在产权办理环节，允许居民补缴
价款获得完全产权，并自主选择保留
划拨或转为出让性质，从根本上消除
权属隐患。

兴达小区位于咸安区交通路，这
个始建于20世纪60年代的厂区宿舍，
曾因房屋渗漏、结构老化让居民苦不
堪言。被纳入危旧房改造的8号、10
号楼共涉及42户居民，占地约5.2亩，
老旧房屋面积约5749平方米。项目
采用“原址拆除重建”模式，拟新建2
栋住宅楼，层高设计为3米，规划80平
方米、120平方米两种户型，全力对标
住建部提倡的“好房子”建设标准。

兴达小区的肖师傅是地地道道的
“厂二代”，原先住在10号楼2层68.5
平方米的老房子里。“有一年下大雪房
梁都快塌了，全家只能借住亲戚家。”
如今他选定80平方米的新房，脸上洋
溢着幸福的笑容。70多岁的曾阿姨是
厂里的老职工家属，与孙女同住1楼
70平方米的房子，“1楼潮湿又晒不到
太阳。”现在她选择5楼125平方米的
大户型，“一家人总算能住上宽敞明亮
的好房子了。”

截至2025年11月4日，兴达小区
8 号楼已完成主体结构封顶，预计
2026年春节前部分居民可入住新房；
10号楼正推进基础梁施工，计划2026
年春节前完成主体建设。

3资金平衡实现可持续运营
咸宁打破传统“开发销售”路径依

赖，创新推行“持有运营”新模式——
由区属国企持有改造后新增的商业与
住宅资产，通过房产融资和租金收益
实现项目资金平衡与可持续发展。

在红仓库小区改造项目中，国企
咸安区经发集团自持部分资产，同步
嵌入养老、托育等民生服务功能，将服
务收益内部化，形成“资产增值+服务
创收”的良性循环。“我们算的是大账、
长远账。”项目负责人表示，这一模式
既避免了短期销售对市场的冲击，又
实现了国企长效收益与社区服务精准
供给的双赢。

温情解危 以“勤”化“难”久为功

危旧房改造之难，首在群众思想
动员，而在咸宁，这个“难”字被基层干
部的“勤”字化解。

“有时遇到不理解的住户，要上门
跑30多次，甚至蹲守在住户家中。”咸
安区温泉街道桂花路社区党委书记刘
倩深有感触地说。他们在兴达小区成
立改造联合社，从入户调查、意愿摸
底、户型确认到签订意向书，全程通过
联合社推进；针对在外地上班的住户，
还主动送意向书上门，协助居民打包
搬家。项目动工后，居民更自发前来

“监工”，真正实现了“共同缔造”。
红仓库小区一楼门面清退时，单

亲妈妈张女士犯了难——她租的档口
刚花10万元装修，批发的小商品大量
积压。社区工作人员不仅耐心做疏导
工作，还自发组织购买店里的商品，最
大限度减少她的损失。

“先做干部工作，再做群众工作”
的模式成效显著。咸安区组织专班先
为干部算清“经济账、生活账、安全
账”，让干部成为政策“明白人”“宣传
员”；再通过干部带头宣讲、答疑解惑，
帮助群众算好自家账。

通山县双泉社区的老饮食服务公
司项目，建成于1987年，每层4户共3
层，建筑面积812平方米，经鉴定为D
级危房。该项目自启动入户动员至房
屋拆除仅用时25天。

通山县住建局房产事务中心主任
袁斌介绍，危旧改工作之所以能有序高
效推进，离不开领导的高度重视：该县成
立由县委书记、县长任组长的指挥部，累
计召开专题会议30余次，开展现场调研
20余次；13个部门协同联动，相关负责
人各领其责，成功化解规划审批、税费减
免、资金平衡等9类重难点问题。

改造后的老饮食服务公司项目设
计为6层，优化了排水排污系统，增设
了停车场。住户焦元华去年刚花10
万元装修房屋准备出租，起初对改造
有顾虑。经过工作人员30多次上门
沟通，同时按规定给予适当补偿，焦元
华最终签字同意。“现在想通了，旧房
变新房，产权更清晰，值！”他谈及改造

满脸笑意。
翻开厚厚的台账资料，每次会议要

点、群众反映的问题都记录清晰；墙上
张贴的责任清单，明确标注任务、责任
单位和完成时限；拆迁户包保一览表
上，12户居民的家庭情况、新房需求、
签约进度等一目了然。据悉，通山县
2025年启动的另一项目——原印刷厂
危旧房改造，涉及居民33户，目前已全
部成功签约，腾退工作也已接近尾声。

人民至上 着力痛点办实事

那些建于20世纪的老旧房屋，既
是城市发展的见证者，也逐渐成为困
扰居民生活的痛点。经排查，咸宁市
现有建成年限40年以上的城镇老旧
住房30305套、建筑面积约293万平
方米，普遍存在安全隐患突出、配套设
施缺失、居住环境较差等问题。

“绝不能让群众住在危房里担惊受
怕！”2025年初，咸宁市政府召开全市城
镇危旧房改造工作推进会，印发《咸宁市
城镇危旧房改造试点工作方案》，要求迅
速启动试点、总结经验、推广铺开。

咸安区7月率先实现试点突破，8
月全市危旧房改造扩面工作推进会召
开，建立“月半一调度、一专报”推进机
制，形成比学赶超的浓厚氛围。

在政策设计上，咸宁始终站在群众
立场算细账、办实事。允许居民参照房
改政策，自行补缴30%购房款，将70%
有限产权过渡到100%，办理不动产证
可自主选择出让或划拨。制定了换购
政策，原拆原建面积换购价格不超过
800元/平方米，超出部分面积分别享
受10平方米以内7折、10-20平方米
以内8折、20-30平方米以内9折的购
买优惠，对唯一住房家庭临时提供公租
房用于过渡，鼓励银行向居民发放低息
贷款，财政按照50%进行贴息支持。

按照“不予不取、自求平衡、封闭
运行”原则，采取“居民出一点+企业投
一点+政策补一点”的资金平衡策略。
市级层面出台涵盖规划优化、土地保
障、产权确认、税费减免等9条配套政
策，为项目推进提供强力支撑。

（来源：湖北省住房和城乡建设厅）

老城焕新记

咸宁危旧房改造里的民生温度

本报讯（记者 黄兰芬 通讯
员 杜春宝 吴玲）12 月 12 日下
午，市住新局联合咸安区消防救
援大队，组织召开市城区物业领
域冬春火灾除患攻坚“百日行动”
专题部署暨培训会，进一步压实
物业服务企业安全主体责任。市
城区三个街道及80余家物业服
务企业相关负责人参会。

会议上，大家集中观看了火灾
警示教育片，咸安区消防救援大队
专家围绕高层建筑消防安全防范
开展专题培训。三个街道就扎实
推进“百日行动”作表态发言。市住新
局对下一阶段住宅小区高层建筑火灾
除患攻坚“百日行动”提出明确要求。

会后，全体参会人员赴同惠上和
城项目，实地开展高层建筑火灾应急
处置实操演练。各物业企业相关负责
人还参观该项目物业管理区域，重点
学习其在消防设施日常维护、消防通

道管理及消防安全标准化建设等方面
的先进经验。

此次活动通过“会议部署+实战
演练+现场观摩”相结合的方式，有力
提升了物业服务企业的消防安全意识
和应急处突能力，为进一步筑牢市城
区住宅小区消防安全屏障奠定了坚实
基础。

筑牢小区消防安全防线

城区开展物业领域冬春防火行动

城区盘泗洲桥月底完成改造


