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特朗普放话要介入

奈飞收购华纳兄弟添变数
新华网消息 美国流媒体巨头奈飞

公司5日宣布与华纳兄弟探索公司达成
协议，收购后者的电视、电影制作室和流
媒体业务，交易总价827亿美元。奈飞
击败另外两家竞购对手——娱乐和媒
体业巨头派拉蒙天舞公司和康卡斯特公
司，被认为可能引发行业“地震”。

美国总统特朗普7日说，围绕这笔
收购是否应当继续推进，他将参与决
策并发表意见。特朗普称，奈飞收购
华纳兄弟后将占据较大市场份额，“毫
无疑问将是个问题”。

分析人士指出，一旦收购成功，流
媒体模式将进一步主导娱乐业，从而冲
击传统影视行业的生产及发行模式，使
好莱坞本已脆弱的就业市场更加回暖乏
力。但目前收购或因美国监管部门的严
格审查和特朗普的介入而存在变数。

■奈飞如虎添翼

据媒体报道，若此次收购最终完
成，奈飞将把拥有哈利·波特、蝙蝠侠
等影视版权的华纳兄弟工作室，拥有
《权力的游戏》《白莲花度假村》等热播
剧的HBO电视台，连同流媒体平台
HBO Max一并收入囊中。

奈飞首席财务官斯潘塞·诺伊曼5
日表示，该交易有望帮助奈飞“吸引并
留住更多订阅用户”。

美国银行分析指出，奈飞此次收

购可谓“一石三鸟”，不仅迫使华纳退
出竞争，还将对派拉蒙和康卡斯特造
成实质性打击。据估算，奈飞与华纳
兄弟合并后将在目前流媒体总时长中
占比超过 20%，尽管仍低于优兔
（YouTube）28%的占比，但远高于派
拉蒙的5%和康卡斯特的4%。

美国标准普尔全球公司“可视阿尔
法”数据分析平台研究主管梅利莎·奥
托认为，娱乐业当前不得不关注如何掌
控用来训练人工智能模型的“视频语料
库”，此次收购有利于奈飞向某种尚未
成熟的人工智能驱动业务模式转型。

根据奈飞与华纳兄弟联合发布的
声明，奈飞将以现金和换股方式，每股
作价27.75美元收购华纳兄弟探索公
司股票，共计720亿美元，同时奈飞承
担华纳兄弟探索公司的债务，二者累
加交易总额为827亿美元。《华尔街日
报》文章分析说，奈飞将承担巨额债务
来为此次交易提供资金。在此背景
下，投资者对此次收购仍有质疑，奈飞
股价5日开盘时下跌4%。

■好莱坞备受威胁

作为流媒体巨头，奈飞以其平台订
阅及基于算法的内容生产模式闻名，此
次收购被美国许多影视业内人士视为

“前所未有的威胁”。美国知名导演詹
姆斯·卡梅隆认为，将华纳兄弟出售给

奈飞对好莱坞来说是“灾难性的损失”。
美国电影行业游说机构“联合影

院”认为，收购可能导致美国国内电影票
房损失，因为奈飞倾向于把大部分影视
作品留在流媒体平台，绕开传统电影院
线发行。奈飞共同首席执行官萨兰多斯
4月曾公开表示，影院对大多数人来说
已经是“过时的概念”，消费者更想在家
看电影，奈飞模式正在“拯救好莱坞”。

为独立制片人和制作公司提供代
理服务的律师克里斯·佩雷斯认为，这
一行业整合可能扼杀创造力，即便所
生产的内容会更加稳妥，但“创新可能
随之更少”。

美国西部编剧工会主席、编剧米
歇尔·穆罗尼说，这类并购总会承诺带
来好处，最终却总是带来竞争减弱、从
业者薪资降低和工作机会减少。

《纽约时报》报道称，洛杉矶的娱
乐业从业者已在不断萎缩的就业市场
中艰难挣扎。受新冠疫情、工会罢工、
人工智能兴起等因素影响，2020年以
来，已有数万名好莱坞工作者失业。

■收购变数增加

此次收购奈飞预计将在12至18
个月内完成，但知情人士称，反垄断审
查可能拉长进程。《华尔街日报》报道
称，美国司法部预计将调查这笔收购，
并已开始评估收购将如何巩固奈飞在

业内的主导地位。
美国总统特朗普7日说，围绕这

笔收购是否应当继续推进，他将参与
决策并发表意见。特朗普没有说明他
是否赞成批准这笔交易，但指出奈飞
收购华纳兄弟后将占据较大市场份
额，可能引发担忧。一些白宫官员也
对收购表达担忧。

市场研究机构电子商务市场研究
公司高级分析师罗斯·贝尼斯认为，奈
飞已经大幅提高订阅价格、增加广告
投放量，同时禁止用户共享密码，“收
购拥有丰富内容的竞争对手只会抬高
奈飞服务价格，减少消费者的选择。”

《华尔街日报》称，奈飞与HBO
Max流媒体平台在美国订阅流媒体市
场的合计份额约为30%，而美国司法
部自2023年起规定，如果直接竞争对
手合并后市场份额总计超过30%，合
并将被推定为非法。司法部一般要经
过调查才决定是否干预收购，调查至
少历时10个月。

《洛杉矶时报》报道，派拉蒙预计
将以收购具有反竞争性且对消费者和
影院业主有害为由，敦促美国证券交
易委员会和司法部展开调查。

奈飞共同首席执行官特德·萨兰多
斯5日说，公司“高度确信”收购将获
批，因为这笔交易对消费者和创新有
利。据报道，奈飞有意在收购完成初期
让HBO Max流媒体平台独立运营。

政局剧变一年后 叙利亚形势如何

■寻求稳固政权

内政方面，叙利亚过渡政府在政
治、安全和经济上采取了一系列措施，
以期推进国内政治进程，稳定国内局
势，稳固自身政权。

在政治领域，叙过渡政府通过召
开全国对话会议、制定“宪法宣言”和
举行立法机构选举等政治过渡步骤，
充实执政框架。

在安全领域，叙过渡政府推进不
同武装力量间的停火与和解。过渡政
府与叙库尔德武装主导的“叙利亚民
主力量”签署协议、同意将“叙利亚民
主力量”整合进国家机构，与叙利亚德
鲁兹派签订实现停火的协议，还推动

“叙利亚沙姆解放武装”和土耳其支持
的“叙利亚国民军”下属武装派别改旗
易帜、整体编入军队。

在经济方面，叙过渡政府通过从
阿塞拜疆、卡塔尔、俄罗斯等国获取天
然气和石油，使叙利亚电力供应得到
明显改善。

■谋求外交“突破口”

叙过渡政府频频与各方接触，寻
求推进和改善与地区国家以及美俄等
方关系。专家认为，叙过渡政府力图
采取务实平衡的对外政策，以期赢得
更大发展空间。

在地区层面，叙利亚着力继续争
取土耳其、沙特阿拉伯和卡塔尔等国
的支持，并推动改善同约旦、黎巴嫩、
伊拉克、埃及和阿联酋等周边和地区
国家的关系。

中东专家和媒体认为，土耳其、沙
特和卡塔尔在叙剧变前就对当时的叙反
对派有所支持。艾哈迈德·沙拉领导的
过渡政府上台后，得到了上述三国在政
治和经济上的持续助力。沙特已宣布与
叙方达成约56亿美元的投资协议，并与
卡塔尔承诺共同协助解决叙债务问题。

在国际层面，叙利亚积极寻求多方
认可。沙拉10月访问俄罗斯并与俄总
统普京闭门面谈两个半小时，普京对沙
拉说，“俄罗斯与叙利亚始终保持友好

关系”。中东专家认为，针对此前与巴
沙尔·阿萨德政权关系密切的俄罗斯，
沙拉政权力图通过利用俄在叙军事基
地等杠杆，争取得到俄方在政治、军事、
能源和粮食等领域的继续支持。

颇为引人关注的是，叙利亚与美
国的关系呈现“破冰”态势。沙拉于11
月访美，成为1946年叙独立以来首位
访美的叙领导人。访问期间，美国宣
布延长对叙制裁豁免，叙方则同意与
美合作打击极端组织“伊斯兰国”。

上海外国语大学中东研究所教授丁
隆认为，美国看重叙利亚在地缘政治方
面的价值，有加大对叙投入的迹象。美
国力图改善美叙关系，意在强化布局中
东、维持地区影响，遏制俄罗斯和伊朗，同
时撮合叙利亚与以色列建立外交关系。

专家认为，叙过渡政府总体采取
了务实平衡的态度。鉴于美国政策多
变、尤其是在解除制裁方面变数大，叙
利亚不会轻易放弃与俄罗斯的传统友
好关系，再加上叙以根本矛盾难以调
和等因素，叙利亚过渡政府在外交上
不会“完全倒向美国”。

■面临多重挑战

虽然在内政和外交方面取得了一
定进展，但多重挑战仍在持续困扰叙
利亚过渡政府。

其一，政治安全局势不稳。沙拉
坚持建立中央集权，而库尔德人等少
数族裔和教派则要求实施联邦制或地
方分权制，如何统一国家体制仍是绕
不开的难题。另外，过渡政府和“叙利
亚民主力量”的整合正陷入僵局，由于
双方缺乏互信，相关协议落实困难。

“叙利亚民主力量”目前控制叙北
部和东部大片地区，相关地区仍面临武

装对峙、冲突频发的局面。叙专家纳迪
尔·阿姆里认为，一旦过渡政府与“叙利
亚民主力量”发生任何较大规模的军事
冲突，都可能给安全局势带来严重后果。

其二，反恐形势依然严峻。反恐不
仅涉及叙利亚的安全稳定，也是国际社
会对叙利亚的一大关切。叙过渡政府
近期在多个省份实施大规模安全行动，
抓捕“伊斯兰国”武装分子，还加入了美
国主导的打击“伊斯兰国”国际联盟。

叙利亚反恐任重道远，而盘踞在
这个国家的外国恐怖作战分子问题尤
其令人担忧。由于叙国内安全局势脆
弱，“伊斯兰国”等恐怖组织仍有不小
的活动空间。叙过渡政府仍须采取有
效措施，履行反恐义务，打击所有被联
合国安理会列名的国际恐怖组织。

其三，外部安全威胁难消解。以
色列在叙剧变后占领戈兰高地上的军
事缓冲区和战略要地赫尔蒙山，寻求
将叙南部多个省份“全面非军事化”。
叙方则要求以色列撤出其新占领地
区，双方谈判已陷入僵局。以色列对
叙袭击事件频繁发生。

其四，重建工作前路迢迢。叙国内
经济和民生危机仍然严重，同时由于美
国对叙制裁仍未完全解除，而且国内安
全局势不稳，外国投资尚难以落地。

过去一年，叙过渡政府放开此前的
一些经济限制措施，实行自由市场经济，
但取消了对大饼、燃气、食用油、汽柴油
等生活必需品的补贴，叙利亚各类商品
价格大幅上涨，民众生活开销一路飙升。

“我每天打三份工，还是无法让四
个孩子一日三餐吃饱，家里的电费几
乎上涨60倍。”在叙首都大马士革市
民穆罕默德·伊马德看来，能否有效发
展经济、改善国内民生，或是叙过渡政
府能否成功过渡的最大关键。

▲叙利亚首都大马士革街景。

新华网消息 自去
年12月8日政局剧变以
来，叙过渡政府对内谋
求推动各方力量和解、
巩固自身政权，对外积
极寻求外交突破、争取
获得国际认可。

专家认为，一年来，
虽然在内政和外交方面
均取得了一定进展，但叙
过渡政府依然面临安全
局势脆弱、反恐形势严峻、
重建进展缓慢等重重挑
战，过渡进程“如走钢丝”。


