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■特约记者胡剑芳 通讯员镇依妮

人生自有诗意，诗联韵味绵长。11
月8日下午，咸安区横沟桥镇第十一届
农民诗联大赛举行，该镇农民诗社及市
区文艺爱好者500余人齐聚一堂。

“全球瞩目阅兵场，胜利歌声气势扬
……”在创作展示环节，农民诗人柯汉英
满腔热情地吟诵自创作品《九三阅兵》，
巾帼不让须眉的雄浑诗韵引得台下掌声
雷动。

“畈田新绿砚田芳，粗手挥毫留墨
香。沃野风情编卷数，散发泥味醉诗
乡。”诗人童建军也即兴吟起《横沟农民
诗人》，活脱脱展现横沟500余农民诗人
锄地又吟诗的高雅生活。

“御落银锄跨马鞍，远征志士破楼
兰。江南翠柳枝枝赞，塞外佳音处处欢
……大别山峰赏杜鹃。”73岁群力村农
民诗人张见福一诗惊艳四座。

“谁说写诗是文人的专利？作为农
民，我也写诗多年，它能让我开心，能让
我消除烦恼，能让我的生活有品位。”张
见福骄傲地介绍，自己一直以来爱好诗
歌，创作诗歌800余首，还是横沟农民诗
社的一员。

在巧应对联环节，横沟利民社区钱
威走上台出上联：柳绿花红山河锦绣万
里神州春不老。同社区年轻居民钱环思
索片刻，马上对出下联：年丰物阜国泰民
安千秋岁月乐无穷。接着，村民沈婷上
台：“歌长岭，咏栗林，十届赛诗联，土味
堪称特色”；村民陈明秒答：“过付桥，游
杨畈，七弦歌岁月，乡音最是多情。”

谁不说咱横沟美？秋光映
醉心房。诗言志、联寓情，从庙
堂之高到江湖之远、从文人抒怀
到山乡咏唱、从家国大事到街谈
巷议……在观众的喝彩声和雷
动掌声中，30名农民诗人和楹
联能人围绕“三大精神”、乡村振
兴等题材，依次登台朗诵自创的
诗歌、楹联作品，一首首带着泥
味、含着露珠、接着地气的诗词
楹联你方唱罢我登场，展示着新
时代农民的幸福生活与对精神
文化生活的向往。

此次诗赛收集诗词楹联100余首。
作品题材广泛，情感真挚，既有《满江红·
纪念抗日战争胜利八十周年》的壮怀激
烈，也有《清平乐·乡村巨变》《新农村》中
对家园日新月异变化的深情咏叹，更有
《农民的浪漫》《菜农心语》里流露出的对
田间地头的朴素热爱。

在横沟桥镇，文化队伍蓬勃生长，诗
词楹联浸润街巷。自2009年成功创办
横沟桥镇诗联书画分会、农民诗社以来，
2012年横沟桥镇首届诗联大赛应运而
生，2019年横沟桥镇“中华诗词之乡”

“中国楹联文化镇”正式授牌。16年来，
横沟桥镇连续五年承办“全国农民诗歌
邀请赛”，连续十一年举办“横沟桥镇农
民诗联大赛”，全镇现有农民诗人、楹联
能人有500余人。13600余人次学员先
后进诗社培训，1100副诗联作品被国
家、省、市、区级刊物采用。从“中华诗词
之乡”到“中国楹联文化镇”，两块金牌熠
熠生辉，照亮乡土诗人的执着坚守，更汇

聚建设美丽乡村的磅礴力量。
“横沟借力诗词推动文化振兴，如今

不仅工业崛起势如破竹，农业兴旺硕果
累累，还以全国文明乡镇的昂扬姿态，书
写着百里横沟皆聚宝的时代华章！”横沟
桥镇党委书记王威介绍，连续十多年赛
诗歌会，农民朋友们形成诗以言志会友、
以联筑梦抒情的文化现象，在平仄对仗
中传承民族精神，在笔墨丹青中描绘横
沟新貌。

“今天的赛场既是诗词创作的巅峰
对决，又是心灵共鸣的精神盛宴，他们用
滚烫的文字书写横沟故事，以激昂的韵
律搭建传统文化与现代文化的桥梁，让
千年文脉在希望的田野上焕发新活力。”
区文联相关负责人说。

经过激烈的角逐，本届大赛最终评
选出一二三等奖。诗歌一等获得者张见
福、最佳楹联朗诵奖获得者为钱威、钱
环。获奖者一并在“强基工程”诗润横沟
综合文艺汇演活动现场进行颁奖。

诗润乡土 秋醉横沟
——咸安区横沟桥镇第十一届农民诗联大赛成功举办

咸宁市实验小学60周年办学经验系列展播之⑨
民主管校：以民主为钥启治校新

作为全国依法治校示范校、湖北省厂
务公开先进单位，咸宁市实验小学深耕

“交给学生一把金钥匙”的办学理念，将民
主管理视作撬动教育高质量发展的核心
支点。学校以“制度筑基、流程赋权、文化
聚力”为抓手，构建起覆盖决策、执行、监
督全链条的民主管理体系，让教师从“管
理对象”转变为“治理主体”，在共商共建
中激活校园生态，蹚出了基础教育阶段民
主治校的实践新路。

制度筑基构建权责清晰的民主决策体系
民主管理的有序推进，离不开刚性制

度的保障。学校严格遵循党组织领导下
的校长负责制，创新打造“党总支前置研
究—行政团队细化—教代会审议监督”的
三维决策闭环，确保重大事项决策既合规
又接地气。

作为民主管理的“核心载体”，教职工
代表大会制度实现了“全员参与、全程可
控”：教师代表通过“学科推选+年级投票”
产生，覆盖语文、数学、艺术等多个学科，老
中青教师比例达 3:4:3，确保代表结构均
衡；每学期召开2次全体会议，遇重大事项
（如校园改扩建、薪酬调整）可临时召集，会
议需满足“三分之二以上代表出席、半数以
上同意”方可表决，杜绝“一言堂”。在
2023年《咸宁市实验小学章程》修订中，教
师代表牵头成立专项工作组，先后组织7
轮研讨：首轮梳理教师关切的“职称评审标
准”“课后服务薪酬”等18项问题；邀请市
教育局政策专家解读办学规范；最终轮联
合家长代表、社区代表共同审议，形成涵盖

“学校治理、教育教学、教师发展”等七章节
的“治校纲领”，其中“教师参与课程开发
条款”“课后服务制度”等内容，均源自教师
代表的实地调研建议。

教代会的“审议权”更深度嵌入教师
切身利益领域。2025年制定《教师绩效
工资分配方案》时，学校先由工会发放
300余份调查问卷，收集到“绩效应向一
线教学倾斜”“增设德育工作奖励项”等
62 条建议；随后召开3场教师座谈会，由
代表逐条论证修改；最终方案经教代会表
决时，以92% 的高票通过，实施后教师主
动承担公开课的比例较上年提升40%，充
分体现制度设计的民主温度。

流程赋权打造闭环高效的民主实践路径
让教师的声音“有处说、有人听、有反

馈”，是民主管理的关键落点。学校构建
“提案征集—分类审议—跟踪反馈 —成
效评估”的四步闭环机制，让民主实践贯
穿管理全过程。在提案征集环节，学校实
行“定期+临时”双渠道：每学期初发放《民
主提案征集表》，设置“教育教学优化”“管
理服务改进”“校园文化建设”等 5 大类议
题；同时开通线上提案通道，教师可随时
提交建议。提案成效通过《民主提案落实
简报》向全体教师公示，形成“提—议—办
—评”的完整闭环。

在校务公开方面，学校打造“线上+线
下”双平台：线上依托学校官网“校务公开
专栏”，实时更新招生政策、财务收支（细化
至“每季度办公用品采购清单”）、职称评审
结果等信息，设置“留言咨询”板块，由专人

回复；线下在教学楼一楼设立“校务公示
栏”，每月5日前更新上月财务报表、重大
项目进展，如2024年校园塑胶跑道翻新工
程，从招标信息到施工进度，全程向教师公
开，还邀请5名教师代表担任质量监督员，
定期巡查施工情况。此外，学校设立法制
副校长制度，聘请法制副校长来校为学生
开展法制讲座；聘请律师为教师解答“劳动
权益保障”“家校纠纷处理”等问题；2023
年共解决“教师停车位不足”“教研经费申
请流程简化”等问题 28 件，让民主管理既
有制度“硬度”，更有服务“温度”。

文化聚力培育全员参与的民主治理生态
民主不仅是制度与流程，更应成为浸

润校园的文化基因。学校以“清廉学校建
设”“教联体发展”为抓手，让教师在参与
中深化民主认同，形成“人人是管理者、事
事有监督员”的良好氛围。

在清廉学校建设中，教师全员参与制度
修订：从“财务报销流程”到“课堂教学规
范”，每一项制度都经教师代表逐字研讨。
学校还组织教师签订《廉洁从教承诺书》，承
诺内容细化至“不接受家长宴请、不利用职
务之便谋取私利”等 8条具体条款，并在校
园公示栏张贴；向家长发放 4000 余封《给
家长的一封信》，附上“廉洁监督热线”，鼓励
家长参与监督，通过该渠道收到的建议全部
整改到位，教师师德考核优秀率达 98%。

在教联体建设中，民主决策更实现
“跨校延伸”。作为牵头校，学校与第三实
验小学共建教联体时，先组织两校 30 名
教师代表开展“办学需求调研”，收集到

“共享名师资源”“联合开展研学活动”等
建议 45 条；随后共同确定“名师工作室
共建”“教研活动联动”“学生社团共享”
等六大建设项目，其中“跨校集体备课”项
目由两校教师共同设计方案：每周通过线

上会议研讨教案，每月开展1次线下联合
授课。此外，学校选派10名骨干教师轮
岗至第三实验小学，每人带 3-5名青年教
师，不仅传递教学经验，更分享“民主提案
制度”“校务公开流程”等管理方法，推动
教联体学校同步提升治理水平。

这种全员参与的民主文化，与学校吉
祥物“金金”“钥钥”的精神内核深度契合
——“金金”手持的金色书本，象征教师在
民主研讨中共享知识、共同成长；“钥钥”
紧握的金钥匙，寓意民主管理为学校发展
打开创新之门。教师主动参与学校管理
的积极性显著提升。

民主赋能收获高质量发展的办学成效
民主管理的深度实践，最终转化为学

校发展的强劲动力。在教师成长方面，学
校通过民主决策优化“教师发展规划”，先
后涌现出9名咸宁名师、2 名正高级教师，
30人成长为省市级骨干教师，多名教师在
省市级以上教学竞赛中获奖。

在学生培养方面，民主讨论确定的
“个性化课后服务菜单”（涵盖科技、艺术、
体育等课程），满足学生多样化需求，学生
作品获国家级奖项 ；在学校声誉方面，学
校连续荣获“全国文明校园”“湖北省文
明单位”等称号，近三年接待省内外学校
考察学习30余次。

从制度设计到文化浸润，从教师参与
到成效彰显，咸宁市实验小学以民主为

“金钥匙”，既解开了学校管理中的“堵点
难点”，也打开了教师专业成长、学生全面
发展的“通途”。学校将继续深化民主管
理实践，让每一位教师都能在治校中彰显
价值，让“交给学生一把金钥匙”的办学理
念在民主沃土中结出更丰硕的果实，为基
础教育民主治校提供可复制、可推广的

“实小样本”。 （通讯员 刘安平）

本报讯（记者庞赟 通讯员陈
昭 魏圆 胡昊宇）11 月 4 日上
午，崇阳县公安局青山派出所举
行退赃大会，5名白发苍苍的老
人依次从民警手中接过失而复得
的钱款，脸上满是激动与欣慰。

时间回到今年10月中旬，青
山派出所接连接到多名村民报
警，均反映一名化名为“魏彩云”
的女子以借款为由，从他们手中
借走2000元至20000元不等的
钱款后失联。

接警后，青山派出所迅速抽
调精干力量成立专案组。“我们走
访摸排发现，嫌疑人黄某使用化名

‘魏彩云’，专门瞄准农村留守老
人，采取借多还少、高息返利的方
式，一步一步骗取受害人的钱款。
涉案金额合计6万余元。”办案民
警陈子昂介绍，为尽快锁定嫌疑人
踪迹，专案组连夜分析线索，最终
确定黄某已潜逃至浙江省杭州市。

随后，民警驱车千里赶赴杭
州，在当地警方的全力协作下，迅
速锁定黄某的活动范围。“我们一
方面开展布控，一方面反复向她的
家属宣讲法律政策，告知她主动投
案的从轻情节。”陈子昂说，在强大
的法律威慑和抓捕压力下，黄某最
终主动前往诸暨市公安机关投案
自首。经过多方协调努力，民警成
功追回全部涉案钱款。

目前，青山派出所已将追回
的6万余元钱款逐一发放到受害
老人手中。犯罪嫌疑人黄某已被
公安机关依法刑事拘留，案件正
在进一步侦办中。

千里追赃挽损失
崇阳警方破获涉老诈骗案

▲活动现场


