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又是秋收秋种的季节，湖北省咸
宁市嘉鱼县潘家湾镇广袤的田野上，
一台台自动化移栽机正在田间匀速行
进，随着一株株甘蓝苗植入土壤，满目
青翠、生机勃勃的喜人场景再次出现。

2024 年 11 月 5 日，习近平总书记
在潘家湾镇十里蔬菜长廊考察时，走
进田间察看蔬菜长势。他勉励当地干
部群众走科技之路、质量之路、品牌之
路，把蔬菜种植这个富民产业进一步
做好，让更多群众增收致富。

2024 年，嘉鱼县蔬菜播种面积超
45万亩，产值超60亿元，以甘蓝、大白
菜、南瓜、冬瓜为代表的优质蔬菜远销
全球60多个国家和地区。其中，潘家
湾镇更以年产值超 10 亿元的亮眼成
绩，获评农业农村部“全国乡村特色产
业十亿元镇”，成为嘉鱼蔬菜走向世界
的一张亮丽名片。

嘉鱼县委书记王永表示，一年来，
嘉鱼县高度重视蔬菜产业的发展，通过
成立蔬菜产业专班打造绿色产业体系，
强化科技支撑，实施“挂图作战”，推动
品牌战略，围绕强链延链补链招大引
强，全力推动蔬菜产业高质量发展。

智慧育种，给蔬菜装上“科技引擎”

在嘉鱼县湖北金润农业发展有限
公司现代化育苗中心，看不见传统农业
的泥土与杂乱，取而代之的是一排排整
齐的育苗床，通过温度、湿度、光照和通
风的自动化控制，嫩绿的菜苗在可控环
境下茁壮成长。“中心年育苗能力达1.6
亿株，可满足全县4.5万亩蔬菜和8000
亩水稻的用苗需求，成活率远高于传统
方式。”公司副总经理张建建介绍。

种子是农业的“芯片”，对产业发
展具有决定性作用。“以前进口种子一
包100多元，现在我们跟农业科学院
相关专家联合选育的‘斯特丹’等品
种，一包只要四五十元，成本大幅降
低，品质丝毫不逊色，而且在抗寒上表
现更优秀。”张建建感慨地说。

今年6月，嘉鱼县联合中国农业

科学院蔬菜花卉研究所、湖北省农业
科学院、湖北洪山实验室等多家科研
单位共同组建蔬菜产业技术研究院，
设立“一院三中心”架构，即：长江流域
越冬甘蓝研发中心、嘉鱼蔬菜健康栽
培研发中心和农机服务中心。

研究院组建了一支青年科技突击
队，8名成员中博士5人、硕士3人，平
均年龄仅36岁，最年轻的才28岁，主
要从事蔬菜新品种、新技术、新装备和
新模式的研发、繁育与推广工作。

“今年筛选了2000多个品种，其中
90%为国产品种，目的是选育出更适合
长江流域种植的良种，已着手开展嘉鱼
甘蓝的标准化建设，制定了18项甘蓝
栽培技术标准。”常驻嘉鱼的青年科技
突击队员、湖北省农业科学院经济作物
研究所副研究员刘志雄指着眼前的一
片试验田对记者说，“除了育种，还要做
好降本增效等示范技术推广，推进数字
化健康栽培模式，现在人们不仅追求蔬
菜的口感，还会关注它的安全性，提高
蔬菜品质是必经之路。”

挂图作战，破解产业发展难题

在嘉鱼县蔬菜产业专班的办公室
里，一块移动白板引人注目。上面整齐
地贴着12张A4纸，凑近细看，其中一张
清晰列着“嘉丽蔬菜加工项目”的推进计
划——从公司注册到正式投产，整整12
个关键节点，每个节点后都明确标注了
落实单位和完成时限。像这样的重点项
目，在白板上一共列出了19个。

这块白板，正是嘉鱼县蔬菜产业
实施“挂图作战”的指挥中枢。今年3
月，嘉鱼县在潘家湾镇农村实用人才
培训中心成立了蔬菜产业发展专班。

“每周一我们都会召开例会，各项目负
责人快速汇报项目进展，遇到问题就
现场协调，立即商量解决方案。”嘉鱼
县委常委、潘家湾镇党委书记周湘波
告诉记者。这种高效的工作节奏已经
成为专班的工作常态。

这19个重点项目并非凭空而来，

而是直指嘉鱼蔬菜产业发展的
痛点。面对蔬菜销售渠道单一、
产业链条短、附加值不高、生产
条件有待完善等现实问题，专班
以问题为导向，紧紧围绕蔬菜产
业“种植、加工、流通、服务”等关
键环节，从技术攻关、延长产业
链条、强化服务保障和完善基础
设施4个方面精准发力。

“挂图作战”的背后，是对民
意的充分尊重。在潘家湾镇蔬
菜长廊，周湘波指着已经完工的
进水闸改造项目向记者介绍：“今年三
四月份，我们带着设计师到现场，和老
百姓一起开会。老百姓提出需求，设
计师现场解答哪些可行、哪些需要调
整。回去后拿出设计方案，再找老百
姓商议。”

从办公室的19个项目进度表，到田
间地头一个个项目落成，都会在今年11
月上旬完成。周湘波信心满满：“如果只
在办公室里构想，会觉得种菜是件很难
的事。但真正走下去和老百姓一起干，
就会发现很多事没有想象中那么难。”

抱诚守信，共同擦亮金字招牌

嘉鱼全县活跃着三四百名蔬菜经
纪人，如同产业的毛细血管，将嘉鱼蔬
菜输送至全国各地。种植户朱文静就
是其中一员。今年他承包了300多亩
土地，主要种植“两瓜两菜”。与传统经
纪人不同，他创新采用“基地+市场”模
式，既掌控源头生产，又熟悉市场行情。

这种模式让朱文静在价格波动时
更具抗风险能力。更难得的是，他坚
持科学种田，定期为土壤做“体检”，根
据检测结果精准施肥，“缺什么补什
么”，既降低了成本，又提升了品质。

在嘉鱼县，像朱文静这样注重品
质的种植户不在少数。承包1200多
亩地种植黄白菜的田尚雄，对自己的
产品充满信心：“我的菜都要比别家的
贵几分钱。”这份底气来自他对品质的
严格把控，虽然增加了包装成本，却大

大减少了运输过程中的损耗，提升了
蔬菜到客户手中的完好率。

产业链的延伸也离不开加工环节
的突破。今年7月，由郑胜维投资的
湖北嘉丽生态农业发展有限公司蔬菜
脱水项目正式奠基，这是嘉鱼县首家
叶菜加工企业，也被列入县蔬菜产业
发展专班的重点推进项目。“以往，嘉
鱼蔬菜要走出去只能通过卖鲜菜的方
式，运输、包装、损耗，这些成本都由菜
农承担，没有什么附加值可言。”郑胜
维告诉记者，加工厂建成后可年加工
蔬菜5万吨，“有了加工厂，地里的包
菜割完直接送到厂里，菜农只管安心
种菜，加工增值就交给我们了。”

在这些从业者口中，一个共同的
关键词被反复提及——诚信。“在潘家
湾镇做蔬菜生意，信誉就是无形的资
产。”田尚雄说，他们有意无意地共同
维护着“嘉鱼蔬菜”这个公用品牌，用
实实在在的品质赢得市场认可，“品牌
不是喊出来的，是做出来的。”

嘉鱼县县长胡金云表示，嘉鱼县
将继续做强蔬菜种植富民产业，加快
蔬菜种子科技攻关，组建长江流域露
地蔬菜新品种评价基地、越冬甘蓝新
品种研发中心，推进洪山实验室嘉鱼
育种中心建设，提高嘉鱼蔬菜良种在
长江流域的覆盖率，推动潘家湾镇蔬
菜长廊创建国家蔬菜标准园，擦亮“嘉
鱼蔬菜”公用品牌。

（原载《农民日报》2025年 11月 3
日第1版）

满目青翠绘“嘉”景
——嘉鱼县全力打造蔬菜富民产业

清晨，湖北省咸宁市嘉鱼县潘家
湾镇四邑村党群服务中心里，几位村
民围在村党委委员黄玲的办公桌前。

“您看，点开这个图标，填写基本信息，
上传身份证照片，提交就行。”黄玲正
手把手教村民申请高龄补贴。

党群服务中心的墙上，一张《嘉鱼
县四邑村服务群众事项清单》格外醒
目。黄玲介绍，村级证明事项从40项
减至7项。“清单之外无事务，我们能
把更多时间和精力投入到实实在在的
为民服务中。”

习近平总书记2024年11月在四
邑村考察时指出，要持续为基层减负，
让基层干部能够用更多时间和精力来
服务群众。咸宁市牢记习近平总书记
的殷殷嘱托，开展为基层减负行动，多
措并举减轻基层负担，市、县两级党委
社会工作部门公布村（社区）减负投诉
举报电话，市、县、乡分级举办社区工
作者基层治理能力提升专题培训，让
基层工作者有能力、有时间、有精力更

好服务群众。
“以前光是填表报材料就忙得团

团转。”黄玲翻开一本往年的台账，纸
张密密麻麻记录着各类重复填报的数
据，“现在好了，为基层减负行动开展
以来，对村里的检查考核事项大幅减
少。”

在四邑村，数字化赋能基层治理
的效果正在显现。村民活动室里，62
岁的石祖发在女儿帮助下，短短几分
钟就完成了养老资格认证。“以前要等
村干部上门收材料，现在孩子手机一
点就行！”他笑着说。

除了高龄补贴，育儿补贴可通过
村级计生平台自助办理，残疾人在中
国残联移动服务管理平台自助申报辅
助器具……“一次数据采集、多部门使
用”的信息共享机制，打破了以往的

“信息孤岛”。
减负释放出的时间和精力，正转

化为服务群众的实际成效。四邑村以
为基层减负行动为契机，大力推进服

务创新，聚焦“一老一小”重点群体，打
造“向日葵亲子小屋”提供婴幼儿周末
照护服务，“幸福食堂”解决老年人就
餐难题，让“一小”开心成长、“一老”舒
心长寿。

中午时分，四邑村幸福食堂里饭
菜飘香，村里的独居、高龄老人三五成
群来这里用餐。“孩子都在外地，以前
吃饭总是凑合。现在不仅每天都能吃
到热乎的可口饭菜，还能和老姐妹们
聊聊天，日子越过越有滋味。”72岁的
孙玉明老人点赞道。

隔壁的“向日葵亲子小屋”里，孩
子们在志愿者带领下做游戏，年轻父
母得以安心工作。

“以前村民到镇上去要穿过102
省道，大货车多，很不安全。现在能直
接从田头到镇中心。”四邑村党委书记
邓志平指着刚硬化的4.5公里“民心
路”说，通过“日碰头、周议事”制度，村
干部每天上午8点召开“碰头会”安排
当日工作，每周一上午召开议事会研

究解决各类问题。
在产业发展方面，四邑村创新推

行“1135”集体经济增收分配办法，即
村集体经济增收部分的10%用于奖励
村干部，10%用于奖励小组长，30%用
于奖励湾组骨干，50%投入民生实事，
实现了“集体有收益、骨干有激励、群
众得实惠”的良性循环。

“这让大家都铆足了劲！”甜瓜合
作社负责人许波指着连片大棚说，今
年种植面积从50亩扩大到300亩，每
亩比传统种植增收千余元。

夕阳西下，党群服务中心前的广
场上热闹起来。村民们在活动室里下
棋聊天，孩子们在新建的文化广场上
嬉戏。“负担轻了，我们服务群众的脚
步更勤了。”黄玲说这话时，脸上的笑
容在夕阳映照下格外灿烂。

“干部只有真正沉下去，民情才能浮
上来，工作才能实起来。”邓志平表示。

（原载《中国社会工作报》2025年
11月3日第1版）

负担轻了，服务群众的脚步勤了

嘉鱼县潘家湾镇蔬菜长廊满眼翠绿、生
机勃勃。 记者陈红菊/摄


