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本报讯（通讯员宋玲玉）10 月 27
日上午，嘉鱼县人民法院对武汉某建

筑工程有限公司（以下简称“武汉某建

筑公司”）、被告人祁某某（该公司法定

代表人）犯拒不执行判决、裁定罪一案

公开宣判，依法判处被告单位罚金人

民币 10万元，被告人祁某某有期徒刑

二年六个月。该案是咸宁市公检法联

合启动“集中打击拒不执行判决、裁定

犯罪行为专项行动”以来，全市首例公

开宣判的拒执犯罪案件。

经法院审理查明，2022年，武汉某

建筑公司因拖欠嘉鱼某建材有限公司混

凝土货款，双方经嘉鱼法院诉前调解达

成还款协议，法院依法裁定该协议生效，

明确了武汉某建筑公司的还款义务。

协议生效后，武汉某建筑公司仅

支付了部分款项，剩余货款长期拖延

未付，嘉鱼某建材有限公司的合法债

权陷入“兑现难”困境。2023年，被告

人祁某某作为武汉某建筑公司法定代

表人，为逃避执行，设立全资子公司并

转移建筑资质，随后以 1200万元价格

转让子公司股权。即便法院向其送达

《执行通知书》《报告财产令》等法律文

书，祁某某仍未如实申报财产，且将股

权转让所得款项用于家庭开支、偿还

个人债务等，导致申请人债权长期无

法实现。

嘉鱼法院审理认为，被告单位武

汉某建筑公司及被告人祁某某的行为

已构成拒不执行判决、裁定罪。武汉

某建筑公司明知法院生效裁定内容，

且收到执行文书后，在获得 1200万元

股权转让款这一可支配收入的情况

下，既不向法院如实报告财产，也不将

款项用于履行债务，反而擅自处置资

金用于非执行用途，或用于偿还其他

债务或用于个人消费，属于“有能力执

行而拒不执行，情节严重”，符合《中华

人民共和国刑法》第三百一十三条关

于单位犯拒不执行判决、裁定罪的构

成要件。被告人祁某某作为武汉某建

筑公司的法定代表人及实际主管人

员，主导了财产转移、股权处置、资金

挪用等一系列拒执行为，对公司拒执

结果负有直接责任，其个人行为亦构

成拒不执行判决、裁定罪。

综上，法院结合案件情节、社会危

害程度及法律规定，依法作出前述判

决。

全市专项行动首例拒执案公开宣判
被告单位罚金10万、法定代表人获刑两年半

进入10月，湖北省嘉鱼县潘家湾
镇四邑村的包菜已陆续长成，田间一
片绿意，菜农们正加强田间管理，等待
丰收，为秋冬蔬菜供应打下坚实基
础。靠着蔬菜产业，这个长江畔的村
庄去年交出了亮眼成绩单：村集体经
济突破 110 万元，村民人均纯收入达
2.7 万元。然而，腰包鼓起来的村民
们，却一度被另一组数字压得喘不过
气——孩子 10 岁之前要摆 3 次酒、红
白喜事要大办3天，一年光人情支出就
得两三万元。

如何破解人情债难题？答案还是
一组数字——312510。“我们村倡导大
家只办理婚丧嫁娶和小孩出生3件事，
每次操办只聚1次餐，送礼礼金不超过
200元，宴席每桌标准不超过500元，每
次宴席不超过10桌。”四邑村党委副书
记陈望喜向记者解释道。可别小瞧了
这组数字，正是靠着它，四邑村今年以
来的滥办酒席现象大幅减少，“菜农们
一年到头辛苦种菜赚的钱总算是能装
进自己兜里了！”这组数字背后还有什
么故事？近日，记者走进四邑村一探
究竟。

大办小事，人情大于债

过去四邑村办酒有多频繁？四邑

村“两委”干部张灿给记者讲述了他记

忆中“吃酒的一天”——

一早赶去喝乔迁酒，中午匆匆回

家取了礼金，又得去赴邻居孩子的周

岁宴，晚上还要参加亲戚的入伍宴。

一天下来，光是礼金就送出去 2000多
元，当时这个数字几乎是他大半个月

的工资。“人可以不去，礼金要到，以前

人家给你随了礼钱，现在不回礼，村里

人肯定要说闲话。”张灿苦笑着说。

在四邑村，像这样的“人情债”曾

像一张无形的网，紧紧束缚着村民的

生活。按照当地旧俗，一个家庭至少

要办 8场大酒——结婚酒、生孩子酒、

满月酒、周岁酒、三岁酒、十岁酒、乔迁

酒，再加上老人去世的白事酒。若是

家里有人参军，还得再摆入伍宴。酒

席名目繁多，礼金层层加码，村民们都

说：“菜地里赚的钱都花酒桌上去了！”

更让村民头疼的是，办酒不仅要

比谁家客人多，还要比谁家排场大。

经济条件好的家庭，一场酒席动辄摆

几十桌，烟花一放就是一个多小时。

陈望喜介绍：“按以前的规矩，一个家

庭一年最少要随礼1万多元，多的两三

万元，相当于一个劳动力大半年甚至

是一年的收入。”

“人情大于债，意思是村民为了还

亲戚朋友的人情，即使要去借钱，也一

定要把这个人情还上。”陈望喜告诉记

者，有人为了“回本”，甚至巧立名目办

酒，买了辆摩托车要摆新车宴，母猪下

崽也要请客吃猪仔酒。

如此办酒给四邑村村民带来了什

么？酒席掏空了村民们的钱包，还影

响了村里的生产，若是遇上菜价不好

的年份，单是吃酒就要“吃掉”从菜地

里挣的所有辛苦钱。不仅如此，村民

之间还常常因为随礼金额发生矛盾。

“一家只有一个孩子的时候，只用随一

份礼，如果谁家又多了一个孩子，那多

送出去的那份礼金自然会让大家心里

感到不平衡。”张灿说。

破题之道，田间地头找

人情债越垒越高，村民的怨气也

越来越大。如何刹住滥办酒席之风？

又该从谁家开始？一系列问题摆在四

邑村面前。

村“两委”意识到，要改变根深蒂

固的习俗，仅靠“一刀切”的禁令不行，

必须让村民自己发声、自己定规矩。

于是，一场覆盖全村的大走访开始

了。村“两委”组成工作队，挨家挨户

敲门，记录下村民的想法和意见。“人

情负担重”“酒席太多吃不消”……在

陈望喜的工作簿上，记者看到了这样

的字样。

“走访不是走过场，而是要让老百

姓真正参与进来。”陈望喜说。为了让

意见更精准，村里构建起“村党委—湾

组党支部—中心户长”三级治理网络，

把 1108 户村民划分到 6 个湾组党支

部、9个湾组理事会，再由 46名中心户

长分片联系，每户对接10户至30户人

家。这种“微网格”管理，让村干部能

第一时间摸清村民动态：谁家孩子快

高考了，谁家准备搬家，谁家老人快过

寿了，中心户长心里都有一本账。

收集完意见，关键是怎么定规

矩。村里连续召开多场“村湾夜话”，

村民围坐在稻场上，你一言我一语讨

论。有人提议“只办红白事”，有人坚

持“礼金不能超 200元”，还有人说“要

降低办酒成本，大家统一一个标

准”……经过反复商议，村民最终达成

共识，形成“312510”规定：只办婚丧嫁

娶和新生儿出生3类事，每事只聚1次
餐，礼金不超 200 元，宴席每桌不超

500元，规模控制在10桌以内。

规矩定了，谁来带头？46名中心

户长率先签订《移风易俗承诺书》，村

民操办大事需提前向理事会报备，谁

家有喜事，邻里提前到场帮着打打下

手，在欢声笑语中，一盘盘嘉鱼特色菜

被端上了桌。渐渐地，变化出现了：烟

花爆竹声少了，酒席规模小了，还有人

把省下的礼金用于承包菜地，把自家

的小日子过得更富足。

大事简办，负担少了情义重了

将八九项酒席名目缩减到3项，村

里人都答应吗？答案并非一蹴而就。

前不久，陈望喜参加了一场特殊

的白事。逝者是她老友的家人，按照

旧俗，本该摆上几十桌流水席，请唢呐

班子吹打3天。但这次，老友只简单设

了灵堂，陈望喜早早赶去帮忙，和好友

一起整理遗物，回忆逝者生前的点点

滴滴。临走时，她塞给家属 200 元礼

金，对方紧紧握住她的手：“你能来陪

我们说说话，比什么都强。”那一刻，陈

望喜深有感触：“情义无法用钱来衡

量，真心地陪伴比大操大办的形式更

能让人感受到温暖。”

这样的转变并非偶然。四邑村的

“简办”新规推行之初，不少村民嘀咕：

“一辈子就这几件大事，不办酒岂不是

亏了？”村民田亮的儿子今年满 10岁，

按老规矩得摆十岁酒，亲戚早早就打

听日子，准备来吃酒。但田亮和妻子

商量后，决定响应村里倡议——不办

宴席，只在家做了孩子爱吃的藕夹、莲

藕汤，田亮还和妻子送上了孩子期待

已久的礼物。孩子捧着礼物笑得灿

烂：“比吃酒席时收红包开心多了。”

“简办不是不办，而是让情谊回归

本真，不讲排场人情味反而更浓。”陈

望喜常把这句话挂在嘴边。她发现，

少了礼金攀比，村民反而更愿意花时

间串门聊天。谁家老人病了，邻居主

动帮忙送药；谁家蔬菜滞销，微信群里

一呼百应。就连以往因随礼多少闹别

扭的亲戚，现在也渐渐地能心平气和

坐在一起拉家常。

当然，仍有村民坚持己见。村民

老邓今年夏天搬新家，瞒着中心户长

去镇上办了几十桌酒席。事后张灿得

知，没急着批评，而是蹲在田埂上和他

算账：“老哥，你为了收那 200元礼金，

让亲戚大热天跑十几里路来吃席，人

家背后不埋怨？再说你仔细算一算，

大办这一场，你能赚多少钱？你这些

钱还不是要还给人家，忙前忙后值得

吗？还不如省下钱来给孩子开学多买

几本书。”

“横眉立眼地讲大道理没用，大家

都知道大办酒席不好，只是有时候抹

不下面子，村里要多倡议、劝导。”张灿

说。从“大办小事”到“简办大事”，从

“人情债”到“人情味”，四邑村的变化

提醒我们，移风易俗也可以守住乡土

温情，既有力度又有温度的改革不是

冰冷的“一刀切”，而是通过充分尊重

民意，建立共治机制，让村民在参与中

形成共识。

（原载《农民日报》2025年 10月
22日1版）

从“大办小事”到“简办大事” 看湖北嘉鱼县四邑村
如何破解农村大操大办难题
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