
TOP计划被公认为迄今为止最成
功的体育营销计划。国际奥委会市场
开发报告披露，TOP计划收入占其总
收入的30%左右，是除电视转播权之
外最大的收入来源。该计划通常以四
年为一个签约周期，包含一届夏季奥
运会和一届冬季奥运会。加入TOP
计划的企业，拥有其所在品类的全球
独家奥运营销权，可以使用五环标识
进行品牌推广。

资料显示，1989年至2012年间，
国际奥委会全球合作伙伴的数量一直
控制在10到12家。巴赫主席任内，这
一“精英俱乐部”逐渐扩大，巴黎奥运
周期已有多达16家企业。

据了解，北京2008奥运周期加入
该计划的赞助费最低门槛为6500万
美元（1美元约合7.1元人民币），到伦
敦奥运周期涨至8000万美元，里约奥
运周期突破1亿美元，到巴黎奥运周
期门槛已提高到2亿美元。事实上，
由于行业类别和竞争程度不同，有的
企业成为TOP赞助商的代价远高于
此。例如，作为2017-2024两个奥运
周期汽车类别的全球合作伙伴，丰田
的现金和实物赞助支出合计超过8亿
美元。

尽管赞助费用一路走高，但过去
十年TOP赞助商不断“扩军”，其间先
后只有四家企业退出。因而，这一次
日本三大品牌齐刷刷不再续约，引发
外界对TOP计划或将遭遇大动荡的
担忧。

对于为何退出TOP计划，松下和
普利司通给出的理由类似——主要是
基于经营环境以及自身发展战略方面

的变化。丰田公司的解释显得更加直
白，且不留情面——国际奥委会没有
把赞助款有效地用于支持运动员和促
进体育运动。

企业退场，说到底考虑的还是投
入产出比，交易是否物有所值。有日
媒指出，三家日企最为看重的东京奥
运会并没有给它们带来预期的营销效
果。受疫情影响，东京奥运会被迫延
期一年举行，观众不被允许进入比赛
场馆，降低了赞助商的曝光率，同时增
加了品牌营销成本。

一些声音认为，这次是“TOP计划
出了问题”，其依据在于，丰田和普利
司通虽然放弃了奥运会这个平台，但
并没有放弃体育。今年6月，丰田宣
布成为全美NFL腰旗橄榄球锦标赛的
合作伙伴；普利司通则表示今后将专
注于赞助赛车运动。

但也有不少人认为，以此断定
TOP计划开始走下坡路言之过早。

清华大学体育产业发展研究中心
主任王雪莉表示，企业在不同的发展
阶段有不同的赞助目的和营销手段，
成熟的企业会根据不同需要做出调
整。丰田、普利司通转向赞助其他体
育活动，并不代表TOP计划的吸引力
在下降，只是说明企业认为这个项目
跟它当下的需求不再匹配。

曾担任国际奥委会驻中国首席代
表的资深体育营销专家李红也认为，三
家日企退出，不过是一次正常的TOP
合作伙伴轮换。“每届奥运会后TOP合
作伙伴都会有变化，企业的赞助计划也
并非一成不变。”她说，从巴黎奥运会的
电视转播数据和市场关注度来看，奥运
会比以往更具吸引力，相信不久后就会
有新的企业加入TOP计划。

目前的国际奥委会全球合作伙伴
中，除了即将退出的三家日本企业，有
五家企业来自美国，分别是爱彼迎、可
口可乐、英特尔、宝洁和维萨卡；两家
中国企业为阿里巴巴与蒙牛；另外六
家分别来自德国、法国、瑞士、英国、韩
国以及比利时。由于TOP计划具有
排他性，一个行业类别只能有一家合
作伙伴，有企业退出，也就给了其他企
业入局的机会。

有分析认为，无论是丰田所在的
汽车类别还是松下所在的视听设备
类别，都存在由中国品牌填补空位的
可能性。毕竟，在关注度、影响力堪
比奥运会的足球世界杯和欧锦赛上，
赞助商名单里的中国企业越来越
多。除蒙牛外，海信和vivo也已经连
续赞助了两届世界杯，比亚迪则挤掉
德国大众，成为今年欧锦赛的官方出
行合作伙伴。

当然，现有赞助商退出后，国际奥
委会既可以选择同品类的其他品牌替
换，也可以转向开发新的赞助品类。
近年来，国际奥委会致力于数字化变

革，像阿里巴巴、英特尔这类互联网相
关企业受到青睐。因此，新的奥林匹
克“金主”会是谁还存在诸多变数。

王雪莉和李红均认为，在合适的
业态和费用门槛下，未来更多中国企
业成为TOP合作伙伴是绝对有可能
的。但王雪莉提醒说，对赞助企业来
讲，TOP计划的最大价值在于全球化；
如果不是着眼于全球市场，就没有必
要加入TOP计划，而可以选择与目标
市场关联更紧密的其他赞助项目，比
如某国（地区）的奥委会或者运动队。

此外，赞助企业利用奥运会这个
平台做品牌推广，必须找到奥运与企
业品牌之间的关联性。如果无法通过
奥运精神的影响实现企业品牌价值的
提升，那么赞助奥运会就是值得推敲
的事情。

有人把TOP计划比作一场“超级
游戏”。加入这场“游戏”，企业不但需
要有钱，还要有一流的产品和服务能
力。然而，加入了这个“高端局”，也不
代表就是赢家。那些失意退出的企
业，给后来者敲响了警钟——入局有
风险，这笔赞助投资对企业的智慧与
后续推广是个巨大考验。

▲2006年2月21日，设在都灵冬奥会主新闻中心二层的联想网吧。2004
年，中国联想集团成为国际奥委会第六期全球合作伙伴。这是中国企业第一次
跻身于世界顶级品牌的“五环俱乐部”。

本报综合消息 国际奥委会的顶级赞助商阵容近期发生动荡，松下、丰田
汽车、普利司通先后宣布奥林匹克全球合作伙伴（TOP）协议到期后将不再续
约。一下子失去三家顶级赞助商，让国际奥委会面临“钱袋”缩水的风险。

自1985年国际奥委会推出TOP计划以来，企业有进有出，但像三家赞
助商同步退出的情形却不多见。这三家日企为何不再续约？奥运“金字招
牌”褪色了吗？谁又会填补它们留下的空位？

■“金字招牌”褪色？

■中国品牌入局？
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三家奥运顶级赞助商退出，中国品牌入局？

终于赢了！国足主场2:1战胜印尼队
本报综合消息 10月15日晚，在

青岛青春足球场，国足迎来了久违的
胜利。在世预赛18强赛第四轮比赛
中，主场作战的国足2:1击败了印度
尼西亚队，收获18强赛首胜。

赛前，无论是国足内部还是外界都
清楚，这是一场不容有失的关键之战，
一旦失利，国足就基本宣告出线无望。

赛前抵达球场接受亚足联官方采
访时，国足主帅伊万表示：“我们真正
的战斗今天才开始，我们希望队员们
在场上全力以赴，争取拿到积分。”

从首发阵容来看，国足相比上一
场1比3输给澳大利亚的比赛，做了两
处调整，门将还是王大雷，高准翼伤愈
复出顶替年轻的胡荷韬打右后卫，双
中卫蒋光太搭档蒋圣龙，左后卫为李
磊；中场四人和上一场首发完全一样
——王上源、李源一、谢文能和韦世
豪；拜合拉木顶替了受伤的费南多，和
张玉宁搭档双前锋。

印尼队主帅申台龙还是延续了
5-4-1体系，本场比赛印尼队阵容整
齐度也受到了一定影响，上一场比赛

首发的中卫阿马特和中场赖因德斯都
因伤未能进入23人比赛名单，另外一
名中场哈耶也是替补。

即便如此，印尼队首发阵容依然包
括9名归化球员，其中包括美职联主力
门将佩斯，意甲主力伊泽斯，荷甲主力
维尔东克、希尔格斯。中卫希尔格斯身
价最高，达1000万欧，超过国足全队。

上半场虽然控球方面依然不占上
风，控球率只有 26%，传球成功率
52%，远远落后于对手的81%，但国足
把握住了定位球和转换进攻的机会，
打进了两球。

第21分钟，韦世豪中场突破造犯
规，李磊主罚任意球长传，高准翼头球
摆渡，印尼两名队员护球出现失误，蒋
圣龙底线处极限救球勾回中路，拜合
拉木顺势凌空扫射得手，国足1:0取
得领先。这是拜合拉木为国足打入的
第二个进球，这也是国足连续三场18
强赛上半场取得领先。

第44分钟，国足中场小范围打出
配合，高准翼外脚背一记巧妙直塞，张
玉宁反越位单刀球冷静推射破门，国

足半场2:0领先，这也是本
届18强赛四场比赛，国足
首次进球数超过1球。

代表国足第36场比赛，
张玉宁打进了第六个进球。
进球后张玉宁在庆祝过程中
激动痛哭，电视转播画面显
示张玉宁吃到黄牌，他将因
为累积黄牌错过国足下一场
客场和巴林的比赛。亚足联
方面解释，这张黄牌是因为
张玉宁过度庆祝。

下半场开始印尼队连换三人，而
伊万也在第60分钟用汪海健换下李
源一。国足也继续利用拼抢打乱印尼
队的进攻节奏，并屡屡用反击敲打对
手的防线。印尼队则始终无法组织起
有效的进攻，只能利用远射和定位球
机会给国足制造麻烦。

第66分钟，印尼队任意球传中，
里兹基·里多头球攻门将球顶高。第
80分钟，印尼队周亚安接队友传球，在
禁区内凌空抽射打在边网上。

随后，在全场球迷“换人”的高呼

中，伊万科维奇用林良铭和阿兰，换下
拜合拉木和体能耗尽的谢文能。

第85分钟，印尼队阿尔汉左路界
外球大力掷入中国队禁区，汪海健头
球解围不远，国足禁区内二点球保护
出现失误，印尼队替补出场的海耶推
射破门扳回一球。

紧接着，张玉宁、韦世豪被换下，
魏震、程进登场加强防守。

最后补时的9分钟里，国足顶住
了印尼队最后的反扑，最终拿下了这
场来之不易的胜利。
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