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咸安区委宣传部 咸安区教育局主办单位

咸宁高中作为咸安区的第一高
中，农村学生占了很大比例。“任何一
个贫困学生都不能落下”，是每学期开
学时朱大浩的心愿，他常说：“咸宁高
中承载着孩子们的未来、家庭的期盼、
60多万咸安人民的希望，我们要用心
用情做好教育，要对得起家乡父老乡
亲的殷殷嘱托和期盼。”

为此，他把每一名学生都当作自
己的孩子，时刻关心着他们的生活和
学习，关注着他们的成长与进步。除
了开会、出差，他几乎每天蹲守在学
校。办公室、教室、食堂、学生宿舍、运
动场，校园处处都有他忙碌的身影。

为让每一名贫困生都有学可上，
一方面，他积极落实国家助学政策，做
到公正透明；另一方面，他多方筹措资
金，广泛动员爱心企业和爱心人士捐
资助学，不让一名学生因家庭贫困而
失学。如咸宁高中与湖北荣达诚拍卖
有限公司、咸宁金叶书画院联合主办
了秋季“香城拍卖助学”活动，59名孤
儿、单亲家庭和低保户学生收到艺术
品慈善拍卖会筹得的18万余元慈善
款项，用于资助他们继续学业。近年
来，在他的不懈努力下，宜昌鑫鼎集
团、咸宁嘉源制衣公司、武汉固诺车用
科技公司、海宏达铁路制品有限公司
等企业捐献爱心助学款近100万元，
资助贫困学生200余人。与此同时，
朱大浩还号召全校的党员教师结对帮
扶103名贫困学生，校领导班子成员
每人带头结对帮扶2 名贫困学生，每
学期给予经济支持，每月一次家访，定
期谈心交心。

贫困学生的生活如何，怎样解决
贫困学生的后顾之忧？这是朱大浩最
为牵挂的一件事。他经常走访贫困学
生，了解贫困学生的生活现状，帮助他
们解决一些实际困难。有一次，朱大
浩走访咸宁高中就读的贺胜桥镇黄祠
村贫困学生黄奔同学家时，得知他的
父亲因病失去劳动力，母亲没有工作，
在学校附近租房陪读，姐姐刚考入华
师大，家庭困难，学费无法筹措。他一
方面找黄奔同学谈心鼓励，自己拿工
资资助他，另一方面安排黄奔的母亲
到学校食堂工作，让黄奔同学能够一
心一意备战高考，最终，黄奔同学以优
异的成绩考入北京大学，全家人对朱
大浩感激不尽。咸安区向阳湖镇广东
畈村孤儿李容、李佳娜姐妹双双考入
咸宁高中，学费生活费没有着落，朱大
浩不仅资助她们并四处为她们奔波筹
集，就连校服都是朱大浩自己掏钱给
她们买的……

“躬耕育桃李，换来满芳菲”。朱
大浩用他的满腔热情和不懈追求，带
领一帮辛勤的园丁，用才华播种、用汗
水灌溉、用心灵滋润，圆了一个又一个
莘莘学子的成才梦，点亮了一个又一
个家庭的希望之光……

改革创新当先锋 育得桃李满园春
——记咸安区“优秀校长”、咸安区教育局党组副书记、咸宁高中党委书记朱大浩

在咸宁高中，有这么一位校长，他是省党代表，市人大代表，长江大学兼职硕士研究生导师……
工作26年来，虽然身份在变，但不变的是他对教育事业的执着与担当，无论身兼何职，他始终恪尽职守，兢兢业业，用心用情关注教育、深耕教育，用热血和智慧书

写着对学生们的挚爱，用责任与担当诠释着党员干部的初心和使命，为家乡教育事业的蓬勃发展贡献着“他”力量，他本人也先后获得省优秀党务工作者、市优秀校
长、骨干教师、桂乡楷模、全国无偿献血奉献奖金奖、全国优秀外语教师公派出国留学优秀学员、中国好校长优秀奖等荣誉称号。

自担纲咸宁高中党委书记、校长以来，在他的带领下，咸宁高中全体师生斗志昂扬，锐意进取，全校学生无一辍学，自2018年起，该校更是连续五年一本上线人数
打破纪录，为我市高中阶段教育交出了一张优异的“大考”成绩单，学校也先后荣膺全国国防教育特色学校、湖北省先进基层党组织、湖北省五四优秀团总支、湖北省
语言文字规范化示范校、中华诗教先进单位、湖北省楹联文化教育基地、湖北省文化建设百强校、咸宁市文明单位、清华大学生源基地……

一张张靓丽的名片，谱写着咸高发展的华彩乐章，而这位幕后的“谱乐人”就是咸宁高中党委书记、校长朱大浩，今年教师节，他被咸安区教育局评为“优秀校长”。

在常人看来，公办高中干部能
上能下、教师能进能出的人事体制
改革，是件不可思议的事。然而，朱
大浩在担任咸宁高中校长后，就做
了 这 么 一 件 大 胆 事 ：搬 掉“ 铁 交
椅”，抬走“大锅饭”，让能者上，让
庸者下，并采取了一系列措施，大刀
阔斧地深化人事体制和分配体制改
革。

他在学校实行年级分部竞争
制，公开选聘工作经验丰富、敢于担
当、责任心强的老师担任年级主
任。采取一年一聘，双向选择、优胜
劣汰的方式，由校党委聘请年级主
任，年级主任聘请班主任，班主任聘
请科任老师，实现教师自觉进行业
务学习和教学质量双提升，对落聘
的教师，朱大浩同样也没有放弃，为
他们安排培训学习机会，等他们迎
头追赶上同事的“步伐”，才会让他
们转到教辅和后勤服务岗位，通过
再培训、再学习后，参加第二年竞
聘，用制度极大地促进教师的业务
提升，改变了少数教师落后的精神
面貌。

为了提高教学质量，朱大浩还
推行了月考预警机制，开展教学评
比，连续三次倒数第一的年级干部
停职换人，教师停课换岗。在这种

严格的竞争机制激励下，一批爱岗
敬业、踏实肯干、成绩优异的老师脱
颖而出。学校形成了领导干部无怨
无悔埋头苦干、教师全心全意教书
育人、学生学习你追我赶的良好风
气，全校教师责任心大大增强，师德
师风显著提高，教学质量明显提升。

一系列有效的措施，让这所生
源有限，条件有限的县级一中“大
考 ”成 绩 一 年 一 变 样 ：2015 年 至
2023 年高考，咸宁高中一本上线人
数逐年突破 400人、500 人、600 人，
考取清华、北大 9人，考取中科大少
年班 6 人（位居全国前列）；2023 年
600分以上 144人；被 985、211高校
录取近 200 人。竞赛成绩连获突
破，生物竞赛荣获国家级一、二等
奖；教研氛围浓厚，多个课题获国家
级、省级一、二等奖。我校积极创新
办学模式，努力培养具有国际视野
的优秀人才，在英语学科竞赛方面
也取得了巨大的突破，多名学子在
近几年的“外研社杯”全国中学生外
语素养大赛中荣获省级一等奖，
2021年 1名同学在总决赛中获得了
全国三等奖。辉煌成绩的背后，凝
聚着的是朱大浩和全体咸高教师的
心血和汗水，换来的是家乡父老乡
亲们的笑脸。

教育大计，教师为本。教育教
学质量的提高，基础是教师，关键也
是教师。朱大浩认为，一流的学校
必须要有一流的管理，更需要一支
一流的教师团队。

为此，他十分重视教师队伍建
设，坚持以党建促校建，深入开展支
部主题党日活动，结合实际做好

“+”文章，先后开展了“+高考备研”
活动、“+学雷锋志愿服务”活动、“+
捐资助学”活动、“+爱岗敬业教育”
活动等，不断提高党员教师的党性
修养，并在校内大力推行实施“比、
学、带、引”四项行动，在常规的教
学大比武、教师培训和青蓝结对工
程基础上，引进 985 高校和 211 高
校优秀毕业生充实教师队伍，同时
面向全市一中教师，择优选调优秀
骨干教师，锻造一流的精英教师团
队，为学校高质量发展注入新鲜“血
液”。

他还大兴教研之风，在他的带

领下，学校创办了《咸高教研》，供
老师发表教研论文，交流教学心得；
以各类教学竞赛为契机，鼓励教师
参加竞赛课、说课、微课等大赛。据
统计，近 3 年来，该校有近百篇论
文、教案、课件获国家、省级奖，有
近百篇课题论文在国家级、省级刊
物发表，有 6 项研究报告获省级一
等奖。该校年轻英语教师饶琴，在

“老教师”丁洁琴的悉心指导下，仅
用 3年时间就脱颖而出，成为“咸安
区教坛新秀”。

为培植良好的师德师风，朱大
浩还以身作则明令禁止所有教师参
加“谢师宴”，改用一场简单而真挚
的“谢师礼”代替“谢师宴”，使“谢
师”返璞归真。

诚如清华大学招生办黄永峰教
授所言，“咸宁高中不仅是一所注重
教学质量的学校，更是一所注重综
合人才培养的学校。它能从县级中
学脱颖而出，令人欣喜。”
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●策划 阚伟 孙强 黄艺雯 记者 夏咸芳 通讯员 陈蕾

锐意进取敢为先 立德树人谱新篇

一片丹心为桃李 大爱无声铸师魂


