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执行重整计划最关键的一步是引
入合适的投资人。

湖北东皇置业有限公司原股东陈
久环动员其弟弟陈长城加入公司，并
筹措资金收购其他股东股权，盘活资
产。根据天眼查最新显示，该公司目
前最大的股东陈长城持股98%，另外
一位股东持股2%。股东精减、股权
优化，公司层面的决策执行更高效、
有序。

完成股权优化后，湖北东皇置业
有限公司在疫情期间筹资2100万元，
完成楼盘收尾工程建设。

市住房和城乡建设局原副局长、
管理人团队成员杨日峰说，管理人引
进投资人后，针对各收尾工程子项目，
逐一制定施工方案，加快验收环节的
消防工程、园林绿化等工程建设，项目
在今年4月底已顺利通过竣工验收。
目前，湖北东皇置业有限公司已为购
房业主办理了第一批次15本不动产

权证书。
在5月27日发证仪式上，购房业

主代表何文说：“期盼了7年时间，今
天终于拿到了不动产权证书并正常
入住，了却了我们多年的心愿。我的
心情无比激动和高兴。感谢党和政
府为我们解难排忧，为老百姓办实
事、办好事。”

目前，管理人组织湖北东皇置业
有限公司在项目建立了10余人的物
业服务管理专班，对小区的整个环境
卫生进行了整治，电梯定期进行维护，
消防设施以及配套设施进行全面排
查，消除隐患。

据了解，为了保证重整计划落实，
对公司公章的管理、资金的使用等，管
理人都设立了严格的监督措施。湖北
东皇置业有限公司公章由管理人保
管，使用时须由其审核登记。管理人
设立专门的资金账户，将筹集的重整
资金、已售房屋尾款收入、销售房屋收

入、应收账款清收等所有收入汇入该
账户，对上述资金的使用制定严格具
体的支出计划。

市中级人民法院民一庭庭长何云
泽说，财贸新都汇项目第一阶段保稳
定、保交房的工作基本完成，下一步要
解决的是债务公平受偿的问题，清偿
湖北东皇置业有限公司之前所欠债
务。根据重整计划，通过收回已售房
屋尾款、商住房销售款、部分车库销售
款等资产变现，来清偿这些债务。

湖北东皇置业有限公司总经理陈
长城介绍，财贸新都汇位于温泉老商
圈繁华地段，项目占据得天独厚的地
理优势。公司目前已经启动商业版块
招商工作，计划投入3000万资金对整
个商业区域进行升级改造、打造时尚
网红打卡地，将项目打造成咸宁城市
商业新标杆，全力以赴盘活项目，实现
债务全部清偿义务，彻底化解项目各
项矛盾。

财贸新都汇“复活”记●记者 程昌宗 黄兰芬

5 月 27 日，沉寂已久的
市中心城区财贸新都汇楼盘
前锣鼓齐鸣，首批10余名业
主领到了不动产权证书。

知情人纷纷感慨：“烂尾”
7年的楼盘终于开始交房了。

这个承载着昔日咸宁
“地王”光环的楼盘为何停摆
多年？它又是如何“复活”
的？记者近日进行采访调查。

“298万元一亩，31亩地花了
近1亿元。”财贸新都汇项目所在
地为温泉淦河大道原财贸学校地
块，由开发商湖北东皇置业有限
公司早年间以高价竞拍所得，是
咸宁当时的“地王”。

公开资料显示，这块商住用
地，计划建设住宅284套、公寓
437套、地上商业铺面308套、大
面积地下商业体和停车场，总建设
面积10.08万平方米。项目2012
年动工建设，2014年开始预售。

记者从湖北东皇置业有限公
司获悉，截至2016年10月，项目
销售房屋595套，共计面积3.61
万平方米。其中，已售未备案的
房屋464套。

2015年底，因工程款结算与
支付问题，项目建设总承包方大
冶某公司与项目开发商发生严重
分歧，导致项目停工，房屋销售停
滞。此后，总承包方和部分施工
单位以及相关银行，分别在黄石
市中级人民法院、咸宁市中级人
民法院、咸安区人民法院进行起
诉，三家法院分别对该项目未备
案房产依法查封。

面对涉及众多的利益主体、
错综复杂的法律关系，开发商及
主管部门初步协调未果，项目陷
入瘫痪状态。

项目停滞后，包括园林绿化、
电线电缆、入户门安装、消防门安
装等许多附属工程未建设完工，
导致不能进行竣工验收，无法交
付房屋给业主使用。

自此，财贸新都汇事实上进
入“烂尾”期。

为什么会“烂尾”？综合咸宁
市中级人民法院、咸宁市住房和
城乡建设局及项目开发商观点，
有三方面原因：开发商资金链断
裂，无法支付银行到期债务；开发
商与总承包方之间的经济纠纷导
致项目资产被查封，无法招商和
销售，不能回笼资金清偿债务；项
目停工，无法竣工验收交房、引发
新的系列纠纷，利益群体相互交
织，导致项目资产被多轮查封，无
法解套。

“烂尾”期间，项目无物业管
理，部分心急的业主强行装修入
住；建筑垃圾、生活垃圾随地堆放，
恶臭漫天；电梯无人维护，多次发
生电梯关人事件……“楼王项目”
变成“脏乱差”场所，成为我市中心
城区一处巨大的“疮疤”，也是众多
购房业主的心中之“痛”。

2018年至2019年间，湖北东
皇置业有限公司部分房产被黄石
法院挂网拍卖。看到自己购买的
房屋被挂在网上公开售卖，业主集
体到省、市多部门上访维权，开发
项目“烂尾”严重影响了社会稳定。

财贸新都汇项目如何保稳定、保
交房？成了急需解决的问题。

2019年 7月，市政府按照“党委
领导、政府主导、司法保障”原则，与
市中级人民法院共同对湖北东皇置
业有限公司破产重整进行评估论证，
决定湖北东皇置业有限公司进入破
产重整程序，并成立“项目重整联席
会议领导小组和清算工作小组”，确
定由市住房和城乡建设局牵头成立
清算组，并担任破产管理人，按照“法
院主导程序、管理人负责具体操作、
债权人会议决定重大事项”原则，依
法推进破产程序。政府各部门分工
协作，合力破解难题。

2019年 8月5日，市中级人民法
院裁定受理了湖北东皇置业有限公司
的重整申请。

进入重整后，管理人立即按程序
就“湖北东皇置业有限公司全部或部
分缴纳房款的业主房屋被查封并挂网

拍卖”这一反映强烈问题，与咸宁市中
级人民法院配合应对。该院立即向黄
石市中级人民法院送达中止执行和解
除查封告知函，终止黄石市中级人民
法院的房屋拍卖行为。同时协调黄石
市中级人民法院查封财产处置权移交
咸宁法院，并将购房业主的房屋依法
进行解封，确认购房业主享有房屋所
有权。

这件事得到了全体业主的肯定，
他们积极支持重整工作，放弃延期交
房违约金。没有一户业主在重整期间
因为湖北东皇置业有限公司违约申报
违约债权。

而后，管理人依法接管了湖北东
皇置业有限公司财产，审核了债权，查
清了资产数量，并根据负债和资产状
况，起草了重整计划草案。

2019年11月20日，湖北东皇置
业有限公司第一次债权人会议如期召
开，重整计划草案分优先债权人组、职

工债权人组、税务债权人组、普通债权
人组等进行表决，除有抵押优先债权
人组交行咸宁分行认为重整计划草案
损害其权益延期表决外，其他各类债
权人组均表决通过了重整计划草案。

当日，经与省交行紧急协调，达成
由咸宁金融投资集团有限责任公司作
为平台购买交行咸宁分行债权，并由
该公司代替交行咸宁分行对重整计划
草案进行表决的意向性协议。其后，
各部门按意向性协议进行运作。

经过严谨而复杂的交易程序，至
2020年8月，咸宁金融投资集团有限
责任公司出资收购了交行咸宁分行相
关债权，并表决通过重整计划。至此，
湖北东皇置业有限公司重整计划经债
权人会议，各类债权人均表决通过。

该重整计划中，各类债权人放弃
了利息、违约金，减轻了湖北东皇置业
有限公司各类债务近2亿元。债务减
轻，促使了重整计划快速执行。

司法重整盘活项目

全力保障业主权益

“地王”项目突发烂尾


