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砥砺奋进二十载 不忘初心谱华章
——咸宁市青少年宫幼儿园跨越发展纪实
●记者夏咸芳

2月7日，大年初七。
早上醒来，段爱菊便发现外面的世

界，一夜之间便“白了头”。顾不得孙儿
不停呼唤奶奶的声音。在匆匆洗漱之
后，上午7点，她便裹紧身上的棉衣拿
了两个包子迎着飞舞的雪花就出了
门。今天，是幼儿园老师到园的日子，
多年来，每及此时她都会提前赶到幼儿
园，迎接老师们的归来，同时组织部署
新学期开学工作。

一路上，车窗外飞舞着雪花，像千
百只蝴蝶似的扑向车窗玻璃，在玻璃上
调皮地撞一下，又翩翩地飞向一旁。看
雪，是段爱菊的一大爱好。而今天，许

是心系着幼儿园，此时的她却没了看雪
的兴致，只是小心谨慎地驾驶着车辆向
幼儿园驰去。

植入先进理念 助力幸福成长

段爱菊，是咸宁贝比乐教育集团的
创始人。截至目前，该集团旗下现有咸
宁温泉青少年宫幼儿园，咸宁温泉卓雅
幼儿园，武汉睿智幼儿园和咸宁贝比乐、
咸宁卓雅两个托育中心。自1985年踏
上幼教之路，37年来，因为热爱，段爱菊
一直躬耕在香城学前教育这片沃土中，
用心用爱呵护着幼儿健康成长。在常年
累月的一线教学实践和不断的外出学习
中，她积累了大量的幼儿园教育教学管
理经验。她本人也从咸宁市交通实验幼
儿园一名公办高级教师逐步转型为我市

民办学前教育事业的“领头雁”。
虽然，她的岗位在变，但身上的责任

却不变，始终在创新和发展中，努力为孩
子打造舒心的校园，为教师搭建良好的
平台，在同行中获得了一致好评。特别
是她在2002年所创建的咸宁市青少年
宫幼儿园，更是获得了社会各界人士及
市区教育主管部门的高度肯定和赞誉。
徐徐翻开咸宁市青少年宫幼儿园发展的
史册，那上面沾满着泪水、欢笑、艰辛、成
功、喜悦的串串脚印，无不印证着该园从
小到大、从有到优的不平凡历程。

在“科学管理创名园”的管理思想
指导下，段爱菊带领着集团管理团队逐
步建立了科学、规范、有效的管理机制，
形成了宽松、民主、和谐的人文环境。
在共享、合作、开放、自主的基础上，咸
宁市青少年宫幼儿园形成了“自由招
募、项目负责、权力下放”的管理模式。
让每个教职员工在努力实现办园目标
的过程中，营造出有目标、互理解、高信
任的民主氛围，形成“制度管人、流程管
事”的自我管理境界，大大激发了教职
工工作的积极性，大家都找到了“我是
幼儿园一份子”的高度归属感和“我为
园所创佳绩”的强烈责任感。

为让新教师成长得更快，段爱菊在
全园开展了师德建设工程、基本功竞赛
工程、骨干培养工程和希望工程。其
中，在骨干培养工程和希望工程中，她
让骨干教师与新教师进行“一对一”“点
对点”帮扶。她还对全园青年教师实施

“分型对标”“分层进阶”“分能培优”等
措施，为教师们创设了八大“成长”平
台，即磨课平台、问题研讨平台、名师讲
坛、教师演讲台、好课分享、读书分享、
成长分享和优文分享。手把手指导教
师制定详细的个人发展规划，帮助教师
明晰教师专业发展方向和目标，为每位
教师的专业发展提供有效支架，使各层
级教师都能在自己原有的水平得到快
速的成长。并将“夸夸我的好搭档”“感
恩我爱身边的你”等活动作为幼儿园的
常规活动不断开展，有效地提升了教师
的职业荣誉感和生命价值感，让教师从

“读懂儿童”到“立德树人”的转变过程。
青年教师胡娅婷动情地说：“自从

来到幼儿园，在园领导的倾心指导和同
事们的耐心帮助下，我的专业能力、业
务素养、经验水平都得到了飞速提升，
在这里，我找到了自己的人生职业价值
所在。”

火车跑得快，全靠车头带。一所幼
儿园的强弱取决于园所“领头人”有着
什么样的教育理念。

从创办自己人生的第一所幼儿园起，
段爱菊就始终思索着两件事：“我能给孩
子们什么？我能给我的教师团队什么？”

带着这两个问题，在咸宁市青少年
宫幼儿园的发展历程中，段爱菊做了大
量务实有效的工作，先后制定了3个

“五年发展规划”：加盟中国最大的连锁
教育集团——北京红缨教育，之后近十

年一直跟随全国知名幼教专家尤卫华
老师全面系统专业学习，着重幼儿园内
部品质的提升，抓孩子的发展，促教师
的成长。与此同时，为了给孩子们创设
一个更好的教育环境，多方筹资共计
480万元，将已老、旧、小的咸宁市青少
年宫幼儿园搬迁至南外环咸宁市肖桥
公租房小区，使该园在整体办园水平、
园所环境、文化建设和师资队伍优化等
方面发生了历史性变化，让该园成为

“五公里以内家长首选的幼儿园。”

幼儿园园本课程建设是一个持续、
动态、不断完善的过程。为顺应幼儿学
前教育发展，咸宁市青少年宫幼儿园立
足于幼儿一日生活，依托园内外资源，
形成集幼儿、教师、幼儿园、家庭、社区
五位一体的综合性实践的课程体系。
该课程以“五大领域为基础目标，健康
领域为特色目标”，通过园本主题建
构+健康特色+五大领域微课的实施，
在幼儿心灵上播种健康快乐的种子。
其中，在该园健康教育中，园所教师不
断挖掘符合幼儿年龄特点的教育活动，
如“六一、快乐体育节”系列活动、“冬季
远足”“篮球小达人”等，将更多的健康
元素整合到园本课程中，凸显园所特

色。同时，该园还引进了趣学全美术
——给孩子一个艺术创作的空间，还孩
子一个大海一样的思维。

2011年，咸宁市青少年宫幼儿园
教师在我市首届“幼儿教师风采”大赛
中荣获一等奖；2013年该园教师在我
市幼儿教师优质课竞赛荣获“一等
奖”。同年，参加湖北省幼儿教师优质
课竞赛荣获“二等奖”；2014年该园和
咸宁市卓雅幼儿园共同申报的课题《健
康游戏方案的生成与创新》结题，并获
得好评。2019年，该园被咸宁市教育
局评定为“市级示范幼儿园”。2021
年，该园被咸宁市教育局再次复评为

“市级示范幼儿园”。

响应国家号召 创办幸福托育

世界著名教育家蒙太利说过：＂儿
童出生后头三年的发展，在其程度和重
要性上超越儿童整个一生中的任何阶
段。人的功能在零至三岁这一阶段，实
际上，比三岁以后直到死亡的各个阶段
总和还要长。因此把零至三岁称之为
人的一生！＂

新时代的家长们越来越重视孩子
的早期教育，在孩子零至三岁这个阶段
中，人的大脑迅速发育，为今后智力、情
感、运动、社会交往等各方面能力发展
打下基础，对孩子未来具有重要的影
响。但是，快节奏的生活造成爸爸妈妈
们对孩子的陪伴时间并不充足，因此托
育成为了帮助爸爸妈妈们解决工作与
育儿之间矛盾的重要方式。

“0至3岁的孩子，不仅仅只是放

在家里养，更重要的是还要放在教育
环境中育，使其达到养育并重的目
的。”段爱菊称，为了0-3岁孩子精细
化的养和科学的育，目前，她已在咸宁
市青少年宫幼儿园和咸宁卓雅幼儿园
内，分别创建了两所高品质的托育中
心。同时定期安排优秀教师到全国各
地参观学习托育的规范管理。同时，
深入到大专院校，请教大学的专家学
者，指导构建适合0-3岁不同年龄段
孩子发展需求的课程系统，真正抓好
0-3岁期间不同阶段的敏感期教育，
促进孩子最理想的成长。改变托育不
仅仅就是照看孩子玩玩而已的现状。
争取让托育中心的幼儿们不仅仅只是
享受到更好的环境，更是让他们享受
到更好的教育和更好的未来！咸宁贝比乐托育中心咸宁贝比乐托育中心


