
“去年12月份进场的外地人姚师傅，是一位
木工老师傅。凭借二十多年丰富经验，比较有优
越感。进场之后，不愿按安全要求进行安全施工，
一位年轻木工工友不愿与其配合，为此两人发生
争执。”作为“安全员”的李言丰立即赶到现场，并
对姚师傅进行了安全教育。见姚师傅不服，李言丰
立马拉着他进了安全教育室，通过一系列的事故图
片，动之以情晓之以理，终于慢慢感化了姚师傅。

如今，姚师傅也成为一个时刻把安全挂念心
中者，还因为配合项目安全生产，通过远程安全监
控系统追踪追访而确立成为一名优秀的“安全卫
士”，被奖励500元。

远程安全监控系统，是碧桂园结合安全生产
而引进的“智能设备”。据了解，近年来为了更加
安全生产，碧桂园打造了“智慧工地”，涵盖了人脸
识别、AI智能摄像头、VR安全体验、塔式起重机
远程安全监控系统、环境监测系统等，可以通过智
能化检测、行为监管、结果分析的方式，为管理人
员提供决策依据，从而实现工地的可视化、智能
化、精细化、安全化管理。

“传统建筑业生产管理粗放，存在管理标准不
一、信息不对称、人员素质参差不齐等诸多问题，
风险因素多、管理难度大。”鄂东区域大运营组长
姜伟光介绍，将智能科技广泛应用于建筑工地，才
是提升安全生产水平的破局之道。碧桂园很早就
意识到了这点，结合工程管理的安全、进度、质量
等业务目标，打造出了适应人机系统作业的高水
准智慧工地系统，从而为工地提供了安全与质量
的双重保障。

工人进场时人脸识别系统对其年龄、性别、工
种、当天工作时长等关键信息进行汇总，精细到

“人”，有效避免了超时工作，确保了施工安全；工
人突发疾病倒地、项目内突然起火、冒烟等意外状
况都可被第一时间监测到，并立即向安全管理人
员发出警报；塔吊的大臂回转角、幅度、载重、高
度、倾角、风速等数据均可被收录在“智慧工地”系
统内，超载自动进行制动控制等等。截至2021年
6月，碧桂园已在54个项目推行了“智慧工地”，在
大数据云、劳务管理、绿色施工、工程巡检管理、AI
监控等十余个智能化系统的多维监督下，强建智
慧“安全家”，缔造“处处是安全城”。

制度先行，文化入心，科技驱动，碧桂园潜心
构筑安全生产“防火墙”。姜伟光介绍，无论是从
上至下的安全“组合拳”，还是从里到外的安全“保
护盾”，亦或从被动到主动的安全“攻坚战”，碧桂
园鄂东区域要让每一位工友戴好“安”之帽，系好

“安”之绳，上好“安”之课，建好“安”之家，让碧桂
园成为每一位工友“安心”的家。

7月19日，黄石碧桂园团城山项目安全检查；7
月20日，黄石碧桂园阳新项目安全检查；7月25日，
碧桂园温泉旅游城项目安全检查……这就是碧桂园
鄂东区域安全经理范成吉日常工作行程，期间他还参
加了集团安全相关电视电话会议，并给相关项目进行
安全课程培训分享。

据了解，2018年设立“碧桂园安全生产日”以来，
碧桂园在全公司范围内举办多项安全专题活动，以期
通过丰富多元的安全生产体验、安全知识科普等系列
活动，强化全员安全意识。

为了更好地强织“安全网”，碧桂园以各区域为单
位设置了安全生产监督管理委员会，专人专岗对项目
工程安全质量进行监督和管理。从集团、区域到项
目，对责任分级管控，专人专职、专责专岗，确保安全
工作落到实处。截至2021年4月底，105名专职安全
经理和1861名项目专岗安全经理，夯实碧桂园安全监
管队伍。鄂东区域安全经理范成吉，就是碧桂园集团
设置区域专职安全经理105人中的一位。

人到位，更要制健全，碧桂园的相关制度也在不断
完善和更新。

2021年，碧桂园集团制定《关于实施集团安全飞
检的通知》《关于实施区域施工单位安全联检的通
知》，切实做好施工现场隐患排查治理工作；制定《碧
桂园集团安全岗位设置及安全保障激励办法》，提高
安全专岗的积极性和责任心；制定各项安全管理指
引，努力消除各类安全隐患等。

特别值得一提的是，碧桂园实施的穿透式管理，
突破了安全生产管理的重点难点，避免了安全生产管
控动作的末端失效。范成吉告诉记者，穿透式管理就
是要打破管理和执行之间的壁垒，推倒在管理层和执
行层之间有形无形的“墙”和“门”，让管理动作真正

“一竿子插到底”，推动管理和执行之间高度融合。
集团联检小组车轮式检查、不定期进行“突击飞行

检查”、聘请第三方机构对区域项目进行质量安全专项
检查等一系列措施，就是要始终将安全放在第一位。

3月安全帽质量安全专项整治工作；4月启动“百
日安全行动”；6月“安全生产月”活动……碧桂园集
团重点针对高空坠落、大型设备管理、边坡挡墙基坑
支护等关键环节的安全隐患进行全面细化排查，明确
以“隐患等同于事故”为原则，严格要求各项工作落实
到位，提升安全管理水平，打造“处处是安全湾”。

“爸爸，你要多注意安全，也要多注意身体，我在
家等待你回家！”“妈妈，在外面工作要小心，不争一
分一秒，安全第一，你是家人的牵挂。”“妈妈，您安全
家里就温馨；您健康家人就幸福！”在碧桂园温泉旅
游城项目工地入口处，一台挂壁电视上正在滚动播
放着“亲人寄语”，让上班工友们时刻提醒自己，注意
安全，家人在等待着自己回家。

在众多滚动的安全寄语视频中，有一个小男生
“呼唤”爸爸注意安全的视频尤为引人心疼，那就是
塔吊组岑兵的儿子。岑兵和妻子二人都在咸宁碧桂
园温泉城项目工地工作三年了，留下孩子在四川老
家上学，日常很难见到孩子。每天进工地前他都要
认真看一遍孩子的视频，一方面是提醒自己身上的
安全责任，另一方面让工作有更大的动力。

“亲人寄语”，是碧桂园2021年年初在所有区域广
泛开启的“护航者计划”中三项活动之一。“护航者计划”
就是积极创建特色安全文化，为作业人员滚动播放亲人
寄语视频，让家属参与提醒安全；组建工地安全小分队，
让班组长牵头管安全；让项目参建三方的主要负责人亲
自担任志愿安全官，以身作则管安全等一系列举措，都
为实现“零伤亡”目标起到了关键性作用。

企业安全发展的关键在“人”，“人”才是企业实现
高质量发展的根本。为了强立“安全心”，做到“人人都
是安全员”，碧桂园还推出系列的新颖管理模式，工友们
的日常生活用品几乎都可以通过安全积分免费兑换。
这种更为人性化的管理方式，受到工友们的欢迎。

郭师傅是碧桂园温泉旅游城项目的一名老师
傅，工友们开玩笑说他也是这个项目上最会“赚钱”
的人。因为每月通过实名制上工打卡积分，加上周
度、月度获评“安全卫士”获得积分，工友们就可以凭
安全积分去劳务积分室兑换所需的生活用品，郭师
傅经常榜上有名，他日常的生活用品几乎都是在项
目工地上免费兑换的。

安全经理李言丰介绍，通过这种常态化的表彰
活动，化说教为引导，化处罚为奖励，化“要我安全”
的被动为“我要安全”的主动, 一步步地培养工友的
安全意识，减少现场违规行为的发生。

安全文化的营造，让碧桂园每一位工友都感到
这就是“家”的感觉。“我从事特殊工种塔吊专业技术
工作12年了，以前经常换公司换工地，但自从三年前
来到碧桂园工作之后，就没有想过离开，而且把妻子也
接到工地上班。”来咸宁碧桂园温泉城项目工地3年的
岑兵介绍，碧桂园要求塔吊超过5年不允许进入工地，
塔吊上所有螺栓不露出三个螺纹就必须重拧，上塔吊作
业必须人证合一等，让每一个在这里工作者都感到安全
和放心，让每一位工友都自觉成为“安全守护者”。
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“人人都是安全员，处处都是安全港”
——碧桂园鄂东区域为城市坚守安全匠心筑家纪实

7月23日早8点，广东腾越建筑工程有限公
司碧桂园温泉旅游城项目部安全经理李言丰穿
着“志愿安全官”的安全马甲走进碧桂园温泉旅
游城项目工地现场，并马上组织工友们召开安
全晨会，强调外架班组当天工作流程、作业范
围、作业点危险源分布、安全操作要求、应急措
施等。他发自肺腑地说道：“安全第一，以人为
本，绝对不是一句口号，我们除了每天早上的安

全晨会，还有每周的安全周例会，每月安全教育
大会，都是为了确保坚守安全匠心筑家。”

7月24日下午1时，正在碧桂园龙潭水镇项
目工地休息区的工友陈强一边喝水，一边拿着
手机正在做安全小测试题：“哪个工作环境不适
合电焊？”他开玩笑说：没想到来工地搬砖还要
考试，天天讲安全，想不记住都难。

7月25日下午3点，碧桂园鄂东区域安全经

理范成吉来到碧桂园温泉旅游城项目，进行安
全飞检，对该工地所做的各项安全措施给予了
高度肯定。他介绍说：“安全飞检检查，就是不
打招呼，直奔现场，查出现场真实隐患，碧桂园
鄂东区域一直以来都是把安全隐患视为事故进
行严肃处理，坚决杜绝安全隐患的发生。”

今年6月迎来全国第20个“安全生产月”，7
月26日是碧桂园集团的第四个“安全生产日”。

从碧桂园鄂东区域所属项目日常安全管控
来看，作为安全生产责任主体，碧桂园对安全生
产管理保持高度重视。2018年以来，碧桂园主
动提出“提质降速、行稳致远”战略，追求“零伤
亡”目标，通过建立机制、创新手段、完善标准、
构建文化等系统性举措，以人为本打造独特的
安全文化，让“碧桂园”成为每一位员工的安心
之家。
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项目上召开安全教育大会 亲人安全寄语项目上的安全警示点 鄂东区域大运营组长姜伟光巡查工地现场安全工作
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