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夏汉林讲话夏汉林讲话

“

12月1日，全省烟草商业系统“知音·化
雨”物流“10S现场管理”现场会在我市召
开，副市长、市公安局局长肖天树，湖北省烟
草专卖局（公司）党组成员、副总经理夏汉林
出席会议。

肖天树在致辞中指出，一直以来，咸宁烟
草积极融入咸宁、回报社会，为咸宁经济社会
发展做出突出贡献。在现代物流的探索和实
践中，咸宁烟草全力推进“10S现场管理”，打
造“知音·化雨”物流服务品牌，荣获“全省现
代卷烟物流配送中心示范单位”称号。

夏汉林对咸宁烟草物流“10S现场管
理”的经验给予充分肯定。他指出，全省系
统物流“10S现场管理”现场会是“改革创新
提质年”收官收尾的重要篇章，也是全省系
统物流管理提质升级的重要节点。开展物
流“10S现场管理”，是物流服务提质、物流
生产提效、物流建设提速的需要。近年来，
咸宁市烟草专卖局（公司）认真落实行业高
质量发展要求和省局（公司）党组决策部署，
向改革要思路，向创新要活力，向管理要效
益，在原有的“7S现场管理”基础上，“做优
6S（整理、整顿、清扫、清洁、安全、节约）、突
破2S（效率、服务）、提升2S（学习、素养）”，
持续改进改善，打造形成了物流“10S现场
管理”模式，物流工作向规范化、科学化、精
益化、标准化质变升级，为全省烟草商业系
统物流工作提供了新的借鉴、注入了新的动
力、积累了新的经验。

本次现场会采取“线下+线上”的方式
进行，省烟草专卖局（公司）相关处室负责

人，各市级局（公司）分管领导和物流中心负
责人在咸宁主会场参加会议，全省烟草商业
系统物流、营销战线相关人员利用央视频移
动网平台全程观看会议实况直播。会前，与
会人员观摩了咸宁烟草物流“10S现场管
理”成果。会上，市烟草专卖局（公司）主要
负责人陈劲介绍了物流“10S现场管理”的
经验做法，物流中心、赤壁中转站、银泉创新
工作室带头人分别作了汇报发言。

近年来，市烟草公司围绕企业发展主线，
紧盯物流基础管理的关键领域和薄弱环节，
形成了一套行之有效的经验办法和符合现代
物流发展方向及企业管理实际的完备物流基
础管理体系；突出革新重点，建立创新工作
室，组建攻关团队，搭建交流平台，先后获得
实用新型专利证书10个、计算机软件著作权
登记证书6个、全省系统科技进步三等奖2
个、全省系统QC小组活动成果一等奖2个、
二等奖4个，构建了动能充足的创新体系；聚
焦服务核心竞争力，不仅在物流实施“10S”
管理，更进一步拓展到零售终端层面，在零售
终端开展“5S”管理，运用科学管理手段为终
端增色添彩，客户经营的满意度不断提升，物
流服务满意度持续稳定在95%以上，实现了
客我共赢；在物流现场管理上积蓄势能，以深
化运用“10S”管理工具为抓手，开展整理、整
顿，优化了区域布局；推行清扫、清洁，美化了
作业环境；注重节约、安全，消除了隐患浪费；
聚力学习、素养，培养了良好习惯；致力效率、
服务，释放了改善活力，各环节作业流程更通
畅，各岗位作业标准更明晰，业务节点无效时

间大幅缩短，人工劳动强度大为降低，浪费、
迂回等现象明显克服，11项物流对标指标优
于全省平均水平，为向智慧物流转型升级打
下了坚实的管理基础。

咸宁烟草物流中心集卷烟仓储、分拣和
配送服务为一体，功能齐全、设施齐备，数字
化仓储系统集成了RFID（射频识别）、电子
显示标签、无线扫码仪等智能设备。2018
年自主探索研发了异型卷烟半自动分拣作
业系统，2019年更新购置了细标合一型卷
烟半自动分拣系统，综合峰值效率达2万
条/小时。在卷烟配送方面，通过资源整合、
线路优化，形成了1个直送区、5个中转站的
配送网络。2019年全面运行送货可视化系
统，电子结算、电子签收实现双100%。

据悉，下一步，市烟草公司将主动对标
省公司工作要求，紧扣现代物流发展脉搏，
树立久久为功的恒心，发扬精益求精的匠
心，一步一个脚印，不断深入推进“10S现场
管理”，为实现湖北烟草高质量发展做出咸
宁贡献。
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