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18 年来，麻塘风湿病医院像
“变魔术”般，实现了从一个秘方到
一系列验方、从一个产品到一个产
业的升级。在这一进程中，该院由
最初的一家山村专科医院，发展为
如今的“二甲”中医医院，并衍生出
荣恩堂酒业公司、荣恩堂药业公司，
逐步走上集团化发展之路。

“我们所做的这些，最终是为
了更好地发挥自身优势，挖掘自身
的潜力。比如说我们成立药业公
司，考虑的是我们的药物制剂其实
就是一种中成药，只要一定程度上
进行升级，让它实现标准化生产，
那么既能用于医院日常的治疗，也
能对外进行销售，惠及更多有需要
的患者。”镇水清说，其实这些年
来，他一直致力于推动医院的医药
一体化及集团化发展，目前虽然取
得了一定的成果，但未来还有很长
的路要走。

回顾该院集团化的道路，其跨

越发展的速度可以用“惊艳”来概
括：2004年9月，该院创办了咸宁
市荣恩堂药业有限公司，并分别于
2005年、2010年、2016年三次通过
国家GMP认证。为将医院拥有自
主知识产权的国药准字号“鹿地益
元酒”推向市场，该院2010年创办
了湖北荣恩堂酒业有限公司，并于
同年3月动工兴建。该公司旗下的

“荣恩堂”系列养生酒于2011年陆
续上市，并深得消费者青睐。

2015年，时年40岁的镇水清
多次对医院员工说，在自己50岁之
前，一定要给所有员工一个交待，那
就是十年之内，麻塘风湿病医院一
定要建立集团，成功上市。但是他
的目标并不仅限于此，他的目光还
盯着更远更大的舞台：不断打造“麻
塘”百年专科特色品牌，为致力
2020年前实现“三甲”医院梦、建院
五十周年跻身全国中医专科“杏林
百强”梦而努力奋斗！
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历经18年，镇水清变了一场“大
魔术”。为他自己，为咸宁，乃至整个
中医药行业。

18年前，镇水清刚从湖北中医学院
毕业并接掌“麻塘风湿”这一百年老字号
时，麻塘风湿病医院还只是一个环境相
对闭塞的山村专科医院，仅仅9年时间，
医院便实现飞跃，不但整体搬迁至繁华
城区，更是不断发展成如今拥有病床
240张的现代化特色专科医院。

18年前，麻塘风湿病医院里里外
外都是家族式经营模式，但经过壮士
断腕式的改革，人们看到的已经只有
现代化和规范化的经营管理。

18年前，麻塘风湿病医院有且只有
一剂秘方“马钱子散”为人知晓。但是
如今，这一剂秘方已“枝开叶茂”，发展
为3个剂型9个品种，加上由镇氏风湿
病疗法催生的“荣恩堂”系列养生酒、中
成药生产，已成为一个集团化产业。

18年的时间里，镇水清先后拿下
5个“国字号”，分别是“全国诚信民营
医院”、“全国优秀民营中医医院”、“全
国青年文明号”、“中国驰名商标”，以
及“镇氏风湿病马钱子疗法”被列入国
家级非物质文化遗产。

取得这些成绩，镇水清到底是怎
样做的呢？

回首这些年医院的发展，镇水清划
出了几个重要的节点：2006年医院改
制、2008年迁入新区、国家驰名商标的
申报、国家级非物质文化遗产的申报等
等。几乎每历经一个重要节点，都会让
他付出很大的痛苦、汗水和代价。

其实麻塘风湿病医院最关键的发
展节点，应该是1999年迎来了初出茅
庐的镇水清。当时由于家族人员的数
量在医院内部不断增加，各类利益链
条都夹杂复杂的感情关系，使得领导
者在日常经营、管理中常会处于两难
的境地。“改革，必须改革！”这个念头
在镇水清的脑海里扎根已久。从学校
回到医院，镇水清便大刀阔斧地改革，
为了减少家族人员对医院的掌控，他
首先裁掉了负责司药的母亲。这一举
动让所有人震惊，也让所有人看到了
镇水清的决心。接下来，他又相继裁
掉了46人。在这场暴风骤雨般的内
部改革中，镇水清内心所承受的压力
与煎熬，实非外人可以体会。

再拿申报国家“非遗”来说，由于
镇家人一直用马钱子秘方为人治病，
也就不觉得有什么特别之处，更没想
过要将之整理归纳为一个完整的知识

体系。所以最初政府部门向镇水清提
出，应该将马钱子秘方进行“非遗”申
报时，他内心有些抵触。“当时一说对
口单位是群艺馆，我就觉得跟医疗没
关系，并由此推断，所谓申遗也就是地
方上用来做政绩的。”镇水清回忆说，
后来还是受人点醒才意识到这件事的
真正意义：“有人告诉我说，现在你不
上报，将来别人上报并通过的话，那么
这个金字招牌便成了别人的。我一琢
磨，这么说也对，那就报呗。”可是说起
来很容易的事，做起来并不容易。从
区、市、省级“非遗”，再到上报国家“非
遗”，越往上报，要求便越严格，要满足
的条件便越多。在这个漫长的过程
中，申报国家“非遗”这一目标倒逼镇
水清不断给自己加码，不厌其烦地完
善上报资料，投入大量精力到以前并
不重视的工作上。

“申报国家‘非遗’后，另一个收获是
我们开始思考马钱子风湿病疗法是个什
么体系、优势在哪、核心竞争力在哪、以
后的发展方向在哪、已经做了哪些工作、
还有哪些工作需要推进。”镇水清说，每
一次遇到挑战都会伴随着阵痛，也往往
伴随着自己的成长和未来规划。

现实的舞台很大，每个人都可以
是主角。镇水清作为家族中第一个
接受了现代高等教育的人，希望医院
每位职工都能成为医院的主角。所
以他当初刚主持医院工作时，便开始
实施梯队人才培养战略，具体做法是
送出一大批、招进一大批，即送年轻
的医生去大医院进修，同时加大人才
引进力度。

这些年来，镇水清坚持选送医院
医疗骨干到北京、武汉等地的高等院
校学习，赴上海、北京、武汉三甲医院
进修。目前，医院200余名医护人员
中，本科以上学历77人，其中博士1
人、硕士18人。同时镇水清作为管理
者也一马当先，先后在权威学术刊物
发表论文10多篇，并获多项国家专利。

古人云，“工欲善其事，必先利其
器”。医护队伍素质不断提升的同时，镇
水清不忘引进先进的诊疗设备，先后采购
了美国GE1.5T超导核磁共振、国内首台

原装进口东芝Asteion Super4螺旋
CT、飞利浦彩超、柯达DR等医疗仪器，既
实现了传统中医技术与现代化医疗手段
的高度融合，也给了医院高素质医护队伍
更多的用武之地。对此，镇水清很自信地
表示：“在麻塘风湿病医院，医生们明确知
道自己将来的发展方向，知道自己该做什
么，将得到什么样的回报。这样的精神面
貌，是过去所无法相比的。”

在生活上，镇水清同样努力为医院
员工们创造友好、积极的氛围。“在人性
化管理上我们花了很多心思，尤其是针
对院内的‘90后’。”镇水清笑称，自己作
为一个“70后”，要领导好院内一帮“90
后”实在不是一件易事。为了丰富医院
员工的业余生活，院方成立了摄影、乒乓
球、羽毛球等7个兴趣活动小组，每个月
至少安排一到两次相关的集体活动。此
外，针对医院员工大龄“剩女”偏多的情
况，院方也携手市团委、妇联部门，积极
为她们牵针引线。

镇水清，咸宁麻塘风湿病医院董事长兼院长、湖北荣恩堂酒
业有限公司、咸宁市荣恩堂药业有限公司董事长；主任医师、湖北
中医药大学兼职教授；首届“湖北省中青年知名专家”、“湖北省五
一劳动奖章”、“湖北青年五四奖章”获得者。国家级非物质文化
遗产《镇氏风湿病马钱子疗法》第五代代表性传承人，咸宁市政协
委员、咸安区政协常委。兼任中国中西医结合防治风湿病联盟副
主席、中国中西医结合学会风湿病分会委员、中华中医药学会风
湿病学会青年委员、中国民族医药学会风湿病分会理事、湖北省
中医药学会风湿病专业委员会副主任委员等职。

百年老店“掌舵人”中医传承“创新者”
——记麻塘风湿病医院院长镇水清

不要怕痛，痛和泪水会让人成长

产业发展，充分挖掘自身的潜力
人文关怀，是企业成长的维生素
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