
3月23日至25日，我有幸跟随嘉
鱼县法院两位经验丰富的执行员一起
赴广西办案，见证了执行工作的艰辛。

“吃泡面还是盒饭？”3月23日早
上 7 点，在火车站候车的间隙，执行
员小魏问我，在我还在以为他在开玩
笑的时候，他已经从包里拿出了三盒
泡面，加上老魏，三盒正好。

一直知道执行法官外出办案很
辛苦，但也不至于连正经吃顿饭也没
空吧。上了火车，小魏告诉我，出一
趟远门不容易，得尽快找到被执行人
送达文书，还得一家家银行查流水，
时间都得用在刀刃上，加之执行案件
猛增，每个人手里都还有积案，得赶
紧完成任务回去办理其他案件。

从咸宁到广西柳州坐了 6 个小
时火车。中午，小魏在火车上一边吃
着泡面，一边在手机上看地图，研究
行程路线以及住宿地点，期间还不停
接到电话。

不知是水土不服还是咽喉不适，
下午5点多到了目的地宜州市时，小
魏开始剧烈咳嗽起来。

第二天一大早，我们到被执行企业
送达文书。出发前，一向言语不多的老
魏这样提醒我，案件比较棘手，被执行
企业广西五鸿建设集团有限公司因经
营管理不善，陷入多起合同纠纷之中。

“去年来的时候，办公楼早已人去
楼空，墙上被追债的人涂抹的乱七八
糟，门口的路也被杂物堵上了，当地法
院协助执行，才找到企业负责人”老魏
说，“先过去看看情况，再做决定。”

远远望见企业办公楼，倒是没有
老魏说的那种逼债“惨相”，只是看上
去冷冷清清，门口有两个中年人，像
是保安，其中一个似乎正准备离开，
没等车子挺稳，老魏迅速奔过去拦住
那名男子，说明来意。

原来那名男子何某是该企业的
法务部主任，见穿着警服的老魏和小
魏，知道没啥好事便着急溜走，还好
老魏反应快，记得去年来送达见过他
一面。否则，人生地不熟，又要耽误
不少时间。

来到何某办公室，老魏将送达回

证、执行通知书和财产申报令递给何
某，询问调查企业目前状况，正在两
人说话的当口，我瞥见小魏拿出手
机，对着角落什么东西拍了下。

不出所料，该企业目前状况比去
年好不了多少，因频繁将资质借给施
工方投标，施工方以该企业的名以进
行多起民间借贷，后资金链断裂，当
事人将该企业告上法院。

送达出来的时候，老魏看见门口
挂着该企业几名负责人的工作牌，便
驻足细看，于是小魏掏出手机又是一
阵拍，“走，去工商局查子公司”老魏
似乎又燃起了信心，边走边说。

啥？子公司？啥时候冒出来的
子公司？

原来，他俩在张某的办公室时，
看到办公桌的一角放着一个笔筒，笔
筒上印着该企业五个子公司的名称，
小魏当即拍下来了。

一路上，老魏接了无数的电话，
几乎全都和案件有关，其中一个便是
此案申请执行人金某的电话，第一句
便是关系案件的进展。

尽管奔波了一天，查了两家银行
的余额、流水，去了工商局、政务服务
中心、房管局，仍是一无所获，一家银
行的账户已经注销，另一家银行的账
户余额580元，没有往来记录，5个子
公司的出资人都是自然人，与总公司
资产无关联，在房管局倒是查到一处
房产，结果，前面已有七家法院对其
进行查封。

此时接到金某电话，老魏也只得
如实相告。还好金某对法院执行工
作表示理解，并表示自己会积极配合
法院执行。

第三天晚上，我们终于回到了嘉
鱼。次日我想再细问案件详情时，得
知老魏和小魏又踏上了去深圳的火
车，据说刚查出另一被执行人的账户
财产，得火速赶到深圳去进行处置。

不知小魏的咳嗽好些了没有。

一次难忘的跨省执行
□通讯员 袁燕

“吃泡面还是盒饭？”

“见到被执行人机灵点儿”

“案子办的怎样了？”清明节期间，嘉鱼法院在二乔广场等人流量较大的场所滚动播放失信被执行
人有关信息，引得不少群众驻足观看。 通讯员 袁燕/摄

本报讯（记者 陈诗傲）近年来，咸
安法院执行案件的收案数量和执行标
的额逐年上涨，为破解执行难题，该院
今年进行了一系列的改革。

该院改革传统“一人包案到底”的
执行模式，将执行工作进行逐层分解，
成立综合组、查控组、实施组，一个案件
执行程序的每个阶段由不同的工作组
或承办人负责，实现“流水线”式作业，
并设有规定的完成期限，提高效率。

除此之外，每个阶段的工作组不仅要
完成本职工作，还要对前一阶段的工作进
行监督。若前一阶段的工作中存在瑕疵，

可以要求重做，在内部流程管理上实现了
权利的监督与制约，大幅提升了执行质效。

综合组还将对整个执行过程进行
实时监督，依托执行系统定期进行查看
预警情况，加强执行流程节点管理，发
现未在规定时限内实施相关措施的，及
时提出整改要求，并对执行案件分每
月、每季度通报执行进度。

该院执行局局长张宏敢表示，自2月
份推行改革以来，区法院的信访率下降了
20%左右。下一步在执行公开方面还将
下功夫，引进电子查询系统自动推送信息，
让当事人能够及时了解到案件进展情况。

咸安法院多举措改革执行模式提升工作效率

结案率高了 信访率降了

本报讯（记者 原子 通讯员 蒋昊）
为积极探索执行警务化改革，切实加强
执行工作警务保障，深入推进解决“执
行难”，近日，经市中院党组研究决定，
成立司法警察支队执行分队，派驻到市
中院执行局参与执行工作。

执行分队实行编队管理、派驻使
用。日常训练、警务考核由司法警察支

队负责，派驻期间，由执行局组织指
挥。首批派驻的法警，政治过硬、作风
优良、素质较高。

执行警务参与既是执行工作改革
的需要，也是司法体制改革的重要内
容。司法警察支队执行分队的成立，为
执行工作增添了新生力量，必将为执行
工作助推加力。

市中院派驻法警 助力解决“执行难”

本报讯（通讯员 汪善德）3月23日，
崇阳县委召开常委会，听取了崇阳县法院
关于执行工作情况的汇报。县委书记杭莺
对崇阳县法院近年来取得的工作成绩给予
了充分肯定，指出解决“执行难”是全面推
进依法治国的有力措施，事关社会稳定、法
律尊严和社会诚信体系建设。会议决定，

要建立党委领导、政法委协调、人大监督、
政府支持、法院主办、部门配合、社会参与
的基本解决执行难工作大格局，成立全县

“基本解决执行难”工作领导小组，制定出
台《关于支持人民法院基本解决执行难问
题的意见》，要求全县上下形成支持法院执
行工作的强大合力，切实解决执行难问题。

崇阳县委决定出台意见

支持法院切实解决“执行难”
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压实责任 攻坚克难

市中院督办“霹雳-2017”执行活动
本报讯（记者 原子 通讯员 王力 周

炜雪）3月中旬市中院召开全市法院执
行工作会议，部署“霹雳-2017”执行活
动。各基层法院贯彻落实情况怎么
样？交叉执行、指定执行案件办理情况
如何？3月29日至31日，市中院组织
两个督察组，分赴六个基层法院检查督
办“霹雳-2017”专项执行活动情况。

督查组听取了各基层法院关于执
行工作情况汇报，查阅了相关资料台

账，并对各基层法院高度重视“基本解
决执行难”工作，深入贯彻落实上级法
院部署，认真开展“霹雳-2017”行动予
以充分肯定，对执行工作的重点、难点
问题进行了调研。

督查组要求，一是要突出工作重点。
对市中院交办的涉特殊主体的交叉执行案
件，要实行清单式管理，按照统一部署，配
强执行力量，细化执行方案，务求工作实
效。二是要加大打击力度。“霹雳行动”要

有“霹雳”措施，对失信被执行人要常态化
公布、规范化操作、一体化惩戒。对拒不履
行生效判决的被执行人坚决采取司法拘
留、移送公安机关追究刑事责任等方式予
以严厉打击，形成强大执行攻势。三是要
加强信息化建设。要结合实际，科学谋划，
迅速行动，建好执行指挥中心。要加强执
行业务与操作能力培训，积极应用案件流
程管理系统，推进网络司法拍卖，做好“三
类”案件核查处置工作，培养网络办案习

惯，不断提升执行工作信息化水平。四是
要抓好执行宣传工作。坚持宣传工作与执
行工作同行同步，抢占制高点，扩大影响
力。要注意发挥《香城都市报》执行工作专
刊的平台优势，积极投稿，讲好执行故事，
唱好执行宣传“大合唱”。五是要积极争取
支持。主动向“四大家”领导汇报执行工
作，解决实际问题。加强部门联动配合，形
成强大合力。配齐配强执行工作力量，扎
实有序推进各项执行工作。


