
2016年11月，刘时俊到通山担任省纪委监察厅驻通山

县新农村建设工作队队长刚刚一年半。

一直在武汉工作的刘时俊做梦都没想过此生与板桥村

会有交集。而且注定是他人生浓墨重彩的一笔。

期间，《新华每日电讯》、《光明日报》等26家知名媒体对

刘时俊所在工作队的精准扶贫工作经验给予了高密度报

道。2015年12月24日，《湖北日报》整版介绍了板桥村精准

扶贫工作。今年4月9日，《湖北卫视》新闻联播用时5分钟

专门报道了工作队扶贫先进事迹。7月，板桥村党支部被评

为全省村党支部“十面红旗”。10月，他本人被评为省扶贫

开发先进个人。

刘时俊所驻的大畈镇板桥村成为了全县乃至咸宁市新

农村建设和精准扶贫工作的样板。

这不是刘时俊一人之功，但他是决定因素。一年多来，

正是他的辛勤付出才让板桥村新农村建设往前迈出了最坚

实的一大步。五十三岁的刘时俊魁梧、敦厚、随和，浑身上

下灵动着烂漫的艺术气质。那么，一个没有任何基层工作

经历、工艺美术专业出身并长期在纪委杂志社任职的美术

工作者，是如何做到上不负省纪委和侯长安书记的重托，下

不负全村 1769 名父老乡亲的殷殷期盼，住得下来，沉得下

去，将百姓冷暖搁心头，将一个库区贫困村一步步打造成风

景如画的新型生态产业示范村的？

被单位从省厅下派到贫困县的库区村
挂职，在有些人眼里并非什么好事。但在
刘时俊心里，是委以重任，是组织上对自己
的又一次考验。所以，当领导对他进行了
一次意味深长的谈话并宣布这个决定时，
刘时俊是昂头挺胸走出来的。

作为一个在党的机关工作多年的优秀
党员，刘时俊确实没有犹豫，但更掂出其中
的分量。从喧嚣的都市一个猛子扎进偏远
的库区乡村，要用两年时间，完成组织上交
付的新农村建设这个沉甸甸的使命，意味
着他必须完成工作模式和生活习性脱胎换
骨的蜕变。

组织上选择刘时俊是有理由的。这个
雷厉风行的汉子，在纠风室工作时，惠农资
金检查和农村综合配套改革检查为他奠定
了较强的农业、农村知识，在工作中与农民
的心联得更紧了。他操办的全国首场省级
媒体问政就是以“落实责任、强农惠农”为
主线展开的。节目直播后为农民群众解决
了很多实际困难，受到各界好评。下派到
基层“啃硬骨头”，就是要体现省纪委对农
村工作的重视，刘时俊具备这个条件，他本
人也有这个信心。

“放心去吧，家里有我呢。”知夫莫如

妻，妻子知道他这个孝子放心不下一家三
个年迈多病的老人。而刘时俊此刻更觉愧
对的是含辛茹苦的妻子，从此家庭的担子
一下子就压在她身上了。“我到通山县担任
新农村建设工作队队长，能够到农村改革
发展的‘最前线’工作，到精准扶贫的‘主战
场’锻炼，是委厅领导对我的信任和关心。”
刘时俊对妻子郑重承诺：“放心，我会用成
绩来回报你对我工作支持的。”

想起了《马向阳下乡记》。在夏日的清
风里，公路两旁的高楼大厦在急速退隐，满
目青葱便在夏蝉的鸣叫中迎面扑来——刘
时俊感觉自己像一只撒欢的野兔奔跑在芬
芳的草地，更像一条快乐的小鱼溯流而上，
去探寻小溪的源头。

这个源头，就是通山县大畈镇板桥村。
2015年6月18日傍晚，这个日子刘会

忠会铭记一生。这一天，他位于板桥村四
组破败的家里来了省里“大领导”。这位姓
刘的“本家”领导一点也不摆架子，端把椅
子就坐在了他和老母亲王顺序面前，一边
拉家常了解他家庭情况，一边专注细致地
询问着，记录着。刘领导走后，妈妈拉着儿
子的手，激动地说：崽啊，看得出这个领导
是来真解决问题的，我们家有盼头了！

王顺序老人的话没有错。刘时俊是来
挨家挨户摸清情况、然后解决问题的。虽
然板桥村基础设施建设已初具规模，但乡
亲们的生活水平与他想象中还有很大反
差，村级组织建设还相对薄弱。“看看家里
陈设，揭揭厨房锅盖，就知道了老百姓日子
还很苦，生活还很难。内心由最初的新鲜
到后来的沉重，可谓五味杂陈。”刘时俊在
当天的民情日记里这样写道，“长期蜗居在
城市不以为然，真正到了乡村才理解习总
书记对精准扶贫工作的重视有多么重大的
现实意义，我们这些扶贫工作者们肩上的
使命有多么沉甸。”

三周后，刘时俊摸清了全村375户村
民的家庭人口、劳动力、收入来源、承包土
地、住房条件、享受政策补助、年人均纯收
入等基本情况，走访了村办企业麻饼厂和
油茶基地。连同这些一起清晰起来的还有
工作队的工作思路。当夜，他和随同的两
个队员一起召集了镇村干部，制定了板桥
村新农村建设新的后两年规划。这个规划
分三步走：第一步就是要借精准扶贫工作
的东风，用最短的时间解决144家贫困户
的吃饭问题；第二步是完善村基础设施建
设，改善人居环境；与此同时发展生态旅游

业，大力实施产业富民工程。
为了保证规划的顺利实施，刘时俊深

知，首先必须让板桥的基层组织强起来。
于是他主动与通山县委组织部沟通，选派
县精准扶贫办公室主任刘兴美到板桥村任
第一书记，要求村支部结合“两学一做”开
展各项工作，增强党员责任意识，真正起到
领头雁作用。

回忆起那天晚上的情景，村支书刘鹤鸣
记忆犹新：“才三周时间，刘队长几乎将每家
每户的基本情况都摸了个遍，跟我们说起来
如数家珍，谈起规划来头头是道，思维缜密，
思路清晰，比我这个十几年支书都强，显然
是经过深思熟虑的呀。有这样的责任心，工
作想不搞好也难。也就是那一天，我更加坚
定了对板桥美好未来的信心。”

而最让全场党员干部感动的是刘时俊
最后一段话：“现在我既是工作队长，更是
板桥普通的一员。请大家相信我，既然捧
着一颗赤诚之心来，就不会带着满腹遗憾
走。我以一个普通党员的身份保证，这两
年，我会用实际行动践行诺言。”

掌声想起的时候，镇党委书记金大德
忽然发现灯光下的刘队长这几天晒黑了许
多，确实变得更像板桥村一员了。

雄心担重任

诗心绘蓝图

“看齐意识是党性之要，责任意识是
成事之基，感恩之心是做人之本。”这是
刘时俊在“两学一做”活动中的感言。
如果说，党员的担当意识让他用更高的
标准要求自己，殚精竭虑做好扶贫工
作；那么常怀感恩之心，才是他将板桥
当作第二故乡，将板桥父老当作亲人的
原动力。

刘会忠一家是板桥村有名的特困
户，母亲生了14个子女，就他存活下来，
体质非常差，媳妇有智障，母亲70多岁
已是风烛残年，一双儿女正在上小学，
一家5口挤住一间破房里，所有的生活
来源就是低保和微薄的补贴。刘时俊主
动担起了帮扶这个家庭摆脱贫困的责
任。他联系人社部门为他们安排了2个
保洁员的岗位；帮助贷款5万元，挂靠在
阳春园饼厂，每年保底分红1万元。加
上香菇基地分红，该家庭每年固定收入
来源超过3万。春节前，刘会忠一家想
搬到白鹭新村新买的房子里过年，但没
钱装修。得知这一情况，刘时俊帮助他
们购买材料。看到新房没有家俱，又帮
助他家添置木椅、电视等，并将自己的
一幅摄影作品送给他们作为装饰。刘会
忠的母亲逢人就说：“党和政府真是好
呀，我家能有这样子要感谢省纪委，感
谢刘队长！”

板桥生态谷经理虞绍伟来自浙江丽
水，由于投入大，油茶短时间内没有收
入，刘时俊刚来时，创业正陷入低谷。
刘时俊主动找上门去，跟他谈心交心，
了解公司现状，帮他出点子，找门路。
香菇刚收获的时节，为了帮他打通销
路，刘时俊甚至给县长胡娟打电话帮
忙，开着车子到县城餐馆找老板；资金
短缺，刘队长亲自带他去省农业厅争取
100万贷款，盘活了企业，也带他走出了
困境。问虞绍伟有什么感触，憨厚的他
只说了一句话：“遇见这么好的干部，是

我们的幸运。”
幸运的当然不仅仅只有刘会忠和虞

绍伟。在一次入户走访过程中，刘时俊
发现有个叫王金领的八十多岁空巢老
人，但生活不能完全自理，连吃饭都成
问题。通过调查了解，全村还有12户孤
寡老人需要给予关照。他想，能不能在
村里建幸福苑，将这些孤寡老人集中供
养呢？说干就干。为了让板桥村12名
孤寡空巢老人早日实现集中供养，他先
后带领相关部门负责人到孝感等地考察
新型建筑材料，成功引进湖北全洲集团
援助投资200万元，如今，占地1000平
方米的幸福苑已经建成，即将投入使
用。

村民们发现，刘时俊晚饭后总喜欢
在村前屋后转悠。刘鹤鸣说，刘队长一
转悠就是一个点子。可不，来到小学教
学楼楼顶，他就想用这块空地整出效益
来。不久，工作队协调县发改局在村小

学房顶集中安装了光伏63千瓦，作为村
集体经济实体，掐指一算，36户贫困户
每户每年可收入2000元。贫困户脱贫
后，发电收入归村集体主要用于返贫人
口脱贫和基础设施建设。他看到板桥盛
产枇杷，就引进客商投资3000万元兴建
年产量500吨的枇杷酒庄，可带动30户
贫困户脱贫致富，能实现50余人在“家
门口”就业，还可带动贫困户发展枇杷
种植，同时公司承诺对以土地入股的农
民，每年给予900元/亩保底分红。

自从来个刘队长，板桥好事一桩
桩。难怪在老百姓心中，刘队长就是个

“好财神”，“活菩萨”。三组贫困户阚广
德好吃懒做，靠送门神过日子，破衣烂
衫穷困潦倒。刘时俊找到他，说给你弄
两只猪崽养养，怎么样？阚广德迟疑了
一下，说两头太累了，没猪食给它吃，先
给我一头吧。过些日子，刘队长再次去
他家，看到猪长势正好，舍不得杀了吃，

准备卖了赚一笔呢。还拉着刘队长的手
说：“好队长，这次我想要两头，可行？”
刘时俊开心一笑，爽快答应了。有人打
趣问：“广德，还送门神不？”阚广德乐呵
呵应道：“不送了，不送了，财神爷上门
了！”

这样的例子不胜枚举。习近平总书
记说：“群众在干部的心里有多重，干部
在群众心中就有多重”。这句话，刘时
俊深有体会。

在农村基层一线工作，有快乐，也
有付出。远离武汉，刘时俊无法陪伴亲
人，对家人是有亏欠的。刚到通山工作
的第二个星期，老母亲突患重病，几度
垂危，他都没请一天假，每次都是星期
五晚上回武汉，星期一就到通山，无法
陪伴尽孝。今年 5 月，岳母突发脑溢
血，在中南医院做颅部手术，全是妻子
一人照料。他仅在岳母手术后到医院
看望一次，又匆匆赶到通山。他将对家
人的亏欠、理解和支持化为工作的动
力，尽心尽力尽责，无怨无悔完成来时
的夙愿。

6月24日夜，板桥小学操场热闹非
凡。这里正举行《板桥干群颂党恩》文
艺晚会。乡亲们载歌载舞，尽情狂欢。
他们不顾刘时俊再三推辞，执意将他请
到前排中央，对他的感激之情不言自
明。当刘时俊听到其中一段“我唱板桥
好风光，山清水秀白鹭忙。香菇大棚平
地起，油茶林里鸡鸭藏，刘队长来了大
变样”时，眼角有了晶莹的泪光。

初冬。板桥的早晨清新却带着寒
意，刘时俊早早就起床出门了。雾气氤
氲下的板桥如一幅水墨，恍若仙境。远
处，白鹭们或踱着方步，或打闹嬉戏，在
怡然自乐中追逐着晨曦。忽然间，他觉
得已幻化成其中一只，在雄鸡的啼叫里
扇动着洁白的翅膀。身后，是一轮冉冉
升起的朝阳……

痴心系乡梓

板桥夙愿 白鹭情怀
——记湖北省纪委监察厅驻通山县新农村建设工作队队长刘时俊
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新产业，让贫困户在短期内增加收入实
现脱贫。

“先前我们想做点事都是想方设法
找领导，没想到这次刘队长居然主动上
门找我。”板桥生态谷经理虞绍伟回想
起来记忆犹新，“那几天，他天天到我这
里来商讨办法，得知我姨夫是种香菇
的，当即动员他到板桥来发展，并承诺
由工作队负责把菇棚建好，他负责带贫
困户力争赶在春节前出产香菇。”这可
是个好消息，虞绍伟第二天就把姨夫招
来了。刘时俊带着队员每天坚持到香菇
基地督办指导，满脚泥巴，天黑回去，天
亮就到，半个月时间就建成了13个香菇
棚。看到基地水电没有接通，他多次找
县水利、电力部门协调解决。目前，香
菇基地共带动25户贫困户，每户可增收
3000元。如今板桥村实现了山上栽油
茶、林下养土鸡番鸭、山下种香菇推行
立体种养模式，三千亩荒山仿佛一夜之
间满目葱茏，生机盎然。

听说这种模式每年给全村贫困户每
户不少于1000至2000元的分红，38岁
的刘会忠乐得合不拢嘴。

让刘会忠乐得合不拢嘴的还有一

件喜事：住了半辈子土坯房的他，去年
春节前搬进了新家。“面积220平方米，
宽敞得很。这是客厅，这是主卧，这边
是大阳台，风景最好，一眼就可以看到
富水湖……”在崭新的三层楼新居里，
刘会忠兴致勃勃地带着参访团参观，一
直挂在脸上的笑容，如屋外阳光般灿
烂。

刘会忠乔迁之地叫白鹭新村，是通
山县库区移民避险解困的12个集中安
置点之一。73套楼房统一设计三层建
筑，一色的白墙，荆楚特色的飞檐翘角，
点缀在青山绿水之间，煞是好看。

省纪委书记侯长安在板桥村开展扶
贫工作调研时意味深长地说，扶贫工作
要照顾大多数，不能垒大户。这无疑给
刘时俊指明了下一步方向：要用更长远
的眼光，让产业发展可持续性；要有更
高的品位，将板桥村打造成旅游观光生
态示范村。让板桥“春色满园，四季花
香”。

站在板茶大桥桥头，面对浩淼的富
水，刘鹤鸣支书自豪地挥动着手臂，给
我们娓娓描述刘队长带领他们一起描绘
的板桥蓝图：大桥两侧是北京商会投资

1.6亿元打造富水龙珠湾生态度假园，规
划建设银湖水上乐园、沙滩泳场、温泉
中心、龙凤岛休闲区、明湖垂钓中心、李
家演精品水果采摘园等项目，目前，龙
珠湾水上乐园银湖大坝已经建成；明湖
垂钓园已于今年7月份正式运营，办公
接待中心预计10月份可以投入使用，中
心商务区主体工程农副产品交易中心刚
刚建成，龙凤岛养生体验区平基工程完
工，温泉中心正在进行钻井勘探，沙滩
浴场已开始平基建设；李家演精品水果
采摘园已完成规划设计，目前正在加快
建设……听着刘支书眉飞色舞如数家
珍；看着眼前白鹭翩飞，野鸭游弋，我们
早已对板桥的明天心荡神驰了。

“当然，大家玩累了可以随意挑选对
你胃口的农家乐吃喝玩乐一下。”镇党
委副书记徐良开接过了话茬，“我们板
桥依托旅游产业和交通枢纽优势，支持
群众自主发展农家旅馆、农家乐20户，
吸引游客自助观光游，带动旅游购物、
农特产品销售，引导农民从传统农业向
旅游服务业等第三产业转移。最近还引
进了广东商会回归创业人士徐海浪，规
划建设1200亩富水花海旅游观光项目，

已完成400亩，定植樱花、紫薇、木槿、紫
藤等苗木3.5万株。三组罗家岭杨梅采
摘园已完成200亩定植。新发展农家乐
6家。阳春园饼厂新厂房目前也在动工
建设呢。”这个年轻的副书记，作为镇派
出驻村的骨干力量，一直协助且见证着
刘时俊在板桥所努力的一切。“我是本
地人，与当地老百姓沟通起来相对容
易，能与刘队长一起为扶贫工作出一点
绵薄之力，是我人生难得的机遇。刘队
长都这么投入，我还有什么理由懈怠
呢？”

荡舟富水湖上，2800口网箱有序排
列，南岸低丘岗地新建高标准3000亩油
茶基地郁郁葱葱，长势喜人；北岸1000
亩新建枇杷、柑桔和花卉苗木正迎风摇
摆，吐露芬芳，谁还怀疑，板桥的未来不
是一幅美轮美奂的画卷？

到刘时俊办公室拜访，县规划局工
作人员正拿着一摞规划图给他审核。原
来，他要在板桥建白鹭湿地公园，公园
里建一个板桥标志性建筑“观鹭阁”。

“明年，你们就可以登阁观景，看候鸟
了。”说到这，一身浪漫气息的刘队长脸
上表情顿时生动起来，仿佛有说不完的
话，“我们正在按照侯书记的指示要求，
打造板桥立体生态谷。任职到期时，争
取交给板桥人民一个美丽生态富裕的新
农村。”

刘时俊案前，摆放着一块黝黑铮亮
的大理石，白色纹理如郑板桥笔下苍劲
挺拔的瘦竹，栩栩如生。这是板桥特有
的石头，刘时俊叫它“板桥石”。莫非，
我们的刘队长又在石头上想出了什么金
点子？

当然，这是后话。

如今的板桥村，在刘时俊眼里就是一首未完
成的诗，一幅没装裱的画，一首正合成的歌。刘
时俊敞开他艺术家浪漫的情怀，以热爱作笔，以
淳朴的民风为墨、以乡亲们积极向上的生活姿态
和山水相宜的自然环境为旋律。他要在这张舒
展的库区土地上，打造一个富足安乐的新板桥，
打造一个有鲜明的鄂南特色的生态旅游目的地
的样板。

刘时俊想用最短的时间将精准扶贫工程落
实到位，解决贫困户衣食住行难问题，给这幅蓝
图铺上靓丽的“底色”。

为了铺好底色，刘时俊和大畈镇党委政府一
起，用了三招：资源共享、群体帮扶和产业带动。

板桥村人均拥有 2 亩以上山林。2014 年 4
月，村里引进湖北天宇公司，通过山地二次流转，
集中3000余亩山林连片发展油茶，形成“公司+
基地+村委会+农户”的新模式。而油茶五年后
才能进入盛果期，公司没有收益不说，贫困户们
也等不起啊。刘时俊提出“长短结合，以短养长”
的模式，在做好油茶基地管护的同时，积极培育


