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十五年的风雨洗礼，她始终不改教育者、服务者的本质，满腔热忱为孩子、为家长、为社会
认真履行职责，用爱心、耐心、热心、细心、精心构筑着孩子健康成长的乐园。

她常说，幼教事业是一个光辉灿烂的朝阳事业，是为众多家庭和孩子送去阳光和温暖的事
业。

知性、美丽、睿智，是每一个认识舒小兰的人对她的评价。诚然，作为湖北省民办幼儿园优
秀园长的她，在人们的眼里，无疑就是聪明与智慧的代表，犹如在绿树掩映的霞光中，那朵独自
吐露芬芳的红花。然而，舒小兰的睿智与美丽，却是千锤百炼后的坚持，是在生命旅途上绽放
出的人生辉煌。在她身上浸透出的永不服输的韧劲和执著，是她成就梦想与希望的根本所在。

□记者 夏咸芳

每当看到孩子们一张张活泼、开心的笑脸，家长们殷切的眼神，我觉得做什么都是值得
的，真的体会到幼儿教育要靠有心人呵护……

舒小兰认为，作为一所市级示范
性幼儿园金牌园长，除了做好幼儿园
日常事务外，还要有责任和义务引领
同事共同成长，让更多幼儿教师获得
发展，让更多孩子享受优质教育。

如何创造条件让每位教师获得成
功，让每位孩子得到全面发展，让每位
家长满意放心，是近年来舒小兰每天
思索的问题。目前，她的“人性化管
理+制度监督+分级负责=成功”的管
理理念，已深入到每个教职员工的心
里，深入到教育教学的每一个方面，在
幼儿园发展中发挥着巨大的作用。

近几年，红缨园有计划地进行了
“教师技能比武”、“教师操节比赛”、
“教师弹唱绘画比赛”、“招聘教师考
核”、“保育员技能比赛”、“保育员卫生
知识讲座”等。特别是在聘用教师的
招聘、培训、指导、考核等方面，制定了
整套完善的方案，有效促进了教师队

伍的专业化成长。
实践中，她充分尊重和信任教师，

不断改革管理制度，促使教师在良好
空间中自主发展。对教师工作的评
价，由原来的直接评价教师行为，变为
以幼儿的出勤、表现和发展水平、家长
问卷调查表、教师个人述职等综合衡
量教师的工作，使评价工作由权威式、
自上而下式，转为从工作实际出发，突
出了工作的实效性，让教职工做到“反
思中探索、探索中进步”。

生活中，舒小兰尽量的去做到真
正关爱教师的生活和学习，给她们创
设良好的工作环境和心理氛围，设立
方便教师休息和学习的“知音坊”，在
教师生日时送上束鲜花或者贺卡的意
外惊喜等等，让教师在自觉投入紧张
工作的过程中，能够感受到亲情般的
愉悦和对未来的向往，萌发“享受工
作”的积极工作意识。

红缨教师们至今还记得，在组织
红缨集团《好习惯培养一体化交流会》
的活动过程中，突然下起了倾盆大雨，
舒小兰和全园教师一直坚守在雨中，
迎接家长们的到来。待老师家长全部
走进班级后，舒小兰来不及擦自己满
身的雨水，以最快的速度亲自买来生
姜到厨房煮好姜丝可乐，备好干毛巾，
热气腾腾地挨个给每个班的老师端过
去……

“花的事业是甜蜜的，果的事业是
珍贵的，让我们干叶的事业吧，因为叶
总是谦逊的垂着她的绿荫的。”教育事
业就是叶的事业，每一名教师就是一
片绿叶，孕育着祖国的花朵。问及舒
小兰十多年来的园长路，什么时刻最
幸福。她满脸笑意，却难掩谦虚的表
情：看到孩子们在园里快乐成长的一
天时光，家长满意的笑容就是我一天
中最幸福的时刻。

引领同事，携手共同谋发展

在奉献与坚守中吐露芳华
——记咸宁红缨学前教育集团金牌园长舒小兰

2000年，怀揣着青春的梦想，舒
小兰跨出了大学大门，这名在幼儿教
育学，心理学等各项专业课程始终名
列前茅优秀学子，很快就被深圳市南
山区一所幼儿园录用并委以重任。

2002年春季，舒小兰到崇阳大源
乡探望一位远房亲戚时，发现那里偏
远而落后，0-6岁的孩子比比皆是，他
们像小野人一样光着脚到处乱跑，在
和亲戚聊天时，舒小兰得知大源乡没
有幼儿园。乡村里，许多外出务工的
家长很想将孩子送入园却“入园无
门”。

“农村乡镇的学前教育在当时还

只刚刚起步，如果能在大源乡办一所
幼儿园就解决许多家长的后顾之忧。”
舒小兰办学的想法在脑中悄悄萌芽，
这位美丽善良的恩施姑娘决定放弃原
来的高薪工作，一门心思准备在大源
乡创办幼儿园。幼儿园创办之初，她
到周边村民家进行家访，了解家长的
意愿和想法。一些家长知道有机会送
孩子进幼儿园时，非常高兴，这对舒小
兰来说是很大的鼓励。就这样，舒小
兰用少有的积蓄在亲戚家房子中创办
了大源乡幼儿园，并招到了89名留守
儿童。

创办之初的艰辛没有阻止舒小

兰的脚步，凭借着过硬的专业知识和
在深圳名园中的工作经验，在她的悉
心经营和对孩子的耐心照料下，大源
乡幼儿园在当地很快就有了名气，许
多家长慕名而来，招生名额逐年明显
递增，2005 年，幼儿园生源已达到
140余名。

就在舒小兰事业蒸蒸日上时，恩
施家里传来父亲在宜昌摔断了腿的
消息，年迈的母亲让她立即前往宜昌
医院照管父亲生活起居。不得已，舒
小兰只能忍痛将幼儿园转让给园内
一名英语教师，结束了在大源乡办园
生涯。

追逐梦想，经历风雨见彩虹

回家后的舒小兰，怎么也忘不了
山区孩子们那一张张的笑脸。父亲出
院后，她再次来到崇阳，在一些教育界
人士的引见下，她结识了时任崇阳红
缨实验幼儿园园长现任咸宁红缨学前
教育集团董事长。舒小兰对幼教事业
的挚爱，对幼儿内涵的理解和关爱，让
董事长对她大加赞赏，立刻向她伸出
橄榄枝，邀请她出任崇阳红缨实验幼
儿园金牌园长，并先后送其到北京、深
圳、威海、海南、郑州、香港、澳门等地
幼儿园观摩学习，积累管理经验。

作为一所民办幼儿园的金牌园
长，要关注的点非常的多，事务性的事
也非常的忙，为此，舒小兰十分注重团
队建设，抓班子，带队伍、上传下达，以
开放的姿态指导本园教师不断提升专

业水平。每学期，她都会根据教师们
的成长需要制作不同的专题讲座，定
期不定期组织《幼儿园班级管理》、
《3—6岁儿童学习与发展指南解读》、
《幼儿教师专业化标准解读》、《一日活
动中的保育要求与指导要点》等培训
活动，确立了《幼儿园员工管理手册》，
出台了《幼儿园教师礼仪须知》。

在她的带领和全体红缨人的努
力下，如今的崇阳红缨实验幼儿园
已经是市级示范幼儿园，几乎期期
招生爆满，不论是教育教学、家长服
务、还是社会口碑都己经是良性循
环的状态，幼儿园无论是在业务、教
研、还是青年教师培养等方面都能
取得较好的成绩：2007年幼儿园获
得“全省五四红旗团支部”、2009年

荣获“湖北省民办幼儿园优秀园
长”、2010年被评为“咸宁市文明交
通安全示范幼儿园”2011年，在十一
届中小学生幼儿美术书法比赛中，
该园辅导的《奇特的房子》荣获金
奖；咸宁首届幼儿教师教学风采大
赛才艺展示中，该园肖俊荣老师获
第一名；被崇阳县委评为“安全工作
先进单位”“学前教育工作先进单
位”、中国教育学会国家“十二五”课
题园，最让舒小兰欣慰的并不是这
些成绩的获得，而是在成绩背后所
折射出的教师们身上那种脚踏实
地、永不服输、不断探索的精神。舒
小兰说，这是她在管理过程中获得
的一笔最大的财富，也是最辉煌的
成果。

行政管理，倾注真情出成效

园长风采（2）

温泉温泉：：红缨国际幼儿园红缨国际幼儿园81182118118211 崇阳崇阳：：红缨实验幼儿园红缨实验幼儿园33871113387111 红缨外贸幼儿园红缨外贸幼儿园1397282871113972828711 嘉鱼三湖春天国际幼儿园嘉鱼三湖春天国际幼儿园：：63631116363111
咸宁红缨学前教育集团现面向社会招咸宁红缨学前教育集团现面向社会招、、校车司机校车司机、、厨师厨师、、保安若干名保安若干名。。要求身体健康要求身体健康、、教师及校车司机需持证上岗教师及校车司机需持证上岗，，有从业经验者优先有从业经验者优先。。联系电话联系电话::1370724031313707240313((吴老师吴老师))

生活指导

快乐游戏

课题研究

指导备课

团队打造

金牌园长金牌园长 舒小兰舒小兰

责编：夏咸芳 美编：陈茜

2015年4月7日 星期二

E-mail:newb2003@163.com
5特别报道


