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当一朵朵香气怡人的“牡丹”摆在宾客们
面前，客人们才发现原来鸭肉片也可以幻化
成牡丹花瓣。在10日晚的APEC水立方国
宴上，“全聚德烤鸭”第一次以牡丹花艺术造
型装盘亮相。8位片鸭师从烤鸭上场、现场片
鸭到摆盘整个过程在4分钟内全部完成。

片鸭师需用16片鸭肉片组成牡丹，外
圈7片，第二圈5片，第三圈3片，中心1
片，再配以丝瓜苗做成枝叶。

摆盘完成后，厨师们将餐盘以45度角
端起。此时，由片片枣红色的北京烤鸭组
合成的“牡丹”，在各国元首及嘉宾面前亭
亭玉立、栩栩如生。

此次国宴中，近700位贵宾要同时品
尝到北京烤鸭，这意味着要在50分钟内完
成1280个制作统一的热烤鸭卷儿。而这
些都是全聚德集团13家企业的80名厨师
在奥运村店完成的。

不吃烤鸭怎么办？在当天的晚宴上，
有3个国家的元首及夫人不吃烤鸭。这给
全聚德出了道难题：其他贵宾品尝烤鸭的
时候，他们吃什么呢？

全聚德王府井店总厨师长亲自敲定了
一道“五福蔬菜卷”。原材料选用黄瓜丝、
胡萝卜丝、山药丝、杏鲍菇丝、姜丝，再配上
专门调制的酱汁，外以鸭饼包裹，寓意“五
福临门”。 （据新华社）

世界最大地毯亮相雁栖湖
面积1108平方米 下针8000多万 重达6吨多

这块地毯长38米多，宽28米多，外形
为适应房间的方形，总面积达到1108平方
米，图案以中国传统的花卉、祥云、银杏叶
为元素，颜色以米色为主色调，配以红黄绿
三色为主的纹样搭配，中间两圈是同心圆，
外围还有一圈牡丹花和银杏叶和祥云。这
块地毯是在一个5000平方米的厂房制作
的，光编织地毯的梁架就有5米多高。

编织地毯首先要把特殊的地毯底布挂
在梁架上，而如此大面积的地毯，挂梁定位时
非常有讲究。北京金宝华地毯有限公司董事
长杨立景告诉记者，这张地毯每10平方厘米
就要下针28行26步，也就是说整张地毯要
下针8000多万针，如果在定位时失之毫厘，
就可能会破坏画面的整体效果。为了解决这
个问题，编织的过程中每隔50厘米就要有一
个定位点，而每挪动一回都要重新定位。

这块地毯看似只有红黄绿三种色彩组
成，其实细看，每朵花每片叶子的色彩都是
渐变的，通过晕色技巧，使得地毯上的花色
柔和，并不显得突兀，非常具有中国传统的
美感。北京金宝华地毯总经理杨梦介绍，
光单色羊毛线就有38种，再加上晕色时毛
线的混合，颜色深深浅浅有上百种。每个

工人在自己负责的区域内必须准确使用颜
色，才能保证整块地毯有统一的颜色。

“一个20厘米长的叶片，一行下来，工
人就得给针枪换线三四次，而每个叶子也
是由几十行构成，晕色线颜色其实相差无
几，工人的注意力得高度集中，必须得一

‘丝’不苟。”杨立景说。

光是“地毯除味”这道关就让他们前后
忙了一个多月。原来，在接到地毯制作任
务的同时，他们也接到了一个非常严格的
要求：地毯环保要经得起国际权威部门检
测，而且不能有一丝味道。

杨梦解释说，地毯制作的时候，背面必
须要挂胶，这样才能保证地毯编织后羊毛
挺立的效果以及耐用，可是传统的胶多多
少少都有些味道。为了解决背胶环保的问
题，他们联合科研单位耗时一个多月，先后
5次试验，终于研制出一种特殊的背胶，通

过了APEC各种严格的空气质量认证检
测，终于制出了没有味道的地毯。

地毯每平方米约重5.5公斤，整张地
毯重达6吨多。杨梦介绍，在梁架上编织
地毯的时候，每个作业面只有5米高，完成
一个作业面就需要调整挂布，动一下就得
上百人才能搬动。

地毯织造完成后，100多名工人用了近5
个小时才将这块地毯铺开展平，然后这100
多人再排成一排，喊着号子整齐划一的把地
毯卷起来，卷的过程就用了3个小时。运输时
是用吊车一点点将地毯吊装到18米长的拉
钢筋大卡车上，光装车就用了1个多小时。等
到了铺设的时候，也得100多人齐心合力。

“地毯太重了，基本上也就只能搬运铺
装一次，如果再次搬运，地毯自身的重量都
有可能将地毯背面的胶压裂。”杨梦说，以
后地毯的保洁、保养得上门服务了。

16片鸭肉拼出牡丹花
80名厨师50分钟完成1280个烤鸭卷儿

APEC领导人非正式
会议的主要历史成果

●APEC精神：1993年11月，美国西雅图
首次领导人非正式会议承诺深化亚太大家庭

“开放和伙伴的精神”。这是APEC精神首次
登场，其后它不断丰富，其主要特征表现为“开
放、渐进、自愿、协商、发展、互利和共同利益”。

●两个时间表：1994年11月，印度尼西亚
茂物会议通过《茂物宣言》，确立了APEC实现
贸易和投资自由化的目标，提出发达成员不
迟于2010年、发展中成员不迟于2020年实现
的两个时间表。

●《大阪行动议程》：1995年11月，日本大
阪会议通过《大阪行动议程》，规划了贸易自由化
的15个领域，标志着APEC在贸易和投资自由
化方面开始从意向规划阶段进入实施行动阶段。

●“APEC方式”：1996年11月，菲律宾苏
比克会议通过《马尼拉行动计划》，批准APEC
首个加强经济技术合作的指导性文件“经济技
术合作原则框架宣言”，并使工商界成为APEC
发展进程中的正式伙伴。在本次会议上，以

“自主自愿、协商一致、承认多样性与灵活性”
为主要原则的“APEC方式”得到了确认。

●商务旅行卡：1999年9月，新西兰奥克
兰会议提出了发达成员在2005年、发展中成
员在2010年实现无纸化贸易的目标，批准了
APEC商务旅行卡计划。

●《上海共识》：2001年10月，上海会议通
过《上海共识》，进一步明确实现“茂物目标”的
战略，承诺在2006年前将交易成本削减5％。

●APEC改革：2003 年 10 月，泰国曼谷
会议决定在充分协商的基础上对APEC进行
必要的改革，强调加大在知识经济、金融体系
和经济结构改革等领域的投入，承诺在人类
安全领域开展务实合作。

●“釜山路线图”：2005年11月，韩国釜山
会议制定了旨在实现“茂物目标”的“釜山路
线图”计划，呼吁各成员在对“上海目标”进行
积极评估的基础上，在2010年前，将APEC地
区的贸易交易成本再削减5％。

●《河内行动计划》：2006年11月，越南河
内会议通过《河内行动计划》，将“釜山路线图”
进一步细化和落实，再次提出到 2010 年，将
APEC地区的贸易交易成本在现有基础上减少
5％，进一步促进投资自由化和便利化等。

●《利马宣言》：2008年11月，秘鲁利马会
议发表《利马宣言》，承诺继续实施区域经济
一体化议程，通过推进“茂物目标”促进增长
和发展。宣言强调，各成员采取的单边改革
措施应与双边、区域以及多边自由化相结合，
以实现亚太地区自由开放的贸易投资目标。

●“横滨愿景”：2010年11月，日本横滨会
议发表了《领导人宣言》，通过了《领导人关于茂
物目标审评的政治声明》《领导人增长战略》《建
立亚太自由贸易区的可能途径》3个成果文件，
绘制横滨愿景，为金融危机后亚太地区发展指
明了新方向，确定了新指针，描绘了新蓝图。

●“环境产品清单”：2012年9月，俄罗斯
符拉迪沃斯托克会议就 54 类“环境产品清
单”，即在低能耗、低碳绿色产品的关税调降
至5％或更低方面，达成重要共识。

●“互联互通”：2013年10月，印尼巴厘岛
会议发表《巴厘宣言》，把有效达成茂物目标、追
求公平可持续增长、促进域内互联互通确认为
激发亚太活力的三大源泉。会议提出建成一
个“无缝、全面联通和融合的亚太地区”，并通过
了《亚太经合组织互联互通框架》和《亚太经合
组织基础设施开发与投资多年计划》两个附件。

背景资料

揭秘APEC

11日上午，APEC领导人非正式会议
在雁栖湖国际会议中心举行。APEC领
导人围坐在一起共商大事，不知道您是否
注意到会场里那张充满中国元素的地毯？
这可不是一张普通的地毯，它是目前世界
上最大的地毯，面积达1108平方米。记者
探访了这块地毯的出生地——北京金宝华
地毯有限公司，揭秘“世界第一毯”是如何
诞生的。 （据新华社）

●8000多万针织就

●颜色深深浅浅有上百种

●地毯没有一丝味道

●整张地毯重达6吨多


