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走进嘉鱼县南嘉中学，你会眼前一亮：绿
树成荫的校园、高大宽敞的教学楼、设备齐全
的教室、整洁卫生的食堂、设施齐全的学生公
寓、标准规范的运动场……移步即景宛如一
座花园，无不让人赞不绝口！这是近年来，嘉
鱼县委、县政府将教育作为民生之基，重新整
合教育资源，整体推进教育均衡发展的结
果。南嘉中学是由原鱼岳高中、环城中学、官
桥中学、新街中学四校合一，并于2011年8月
底正式成立的一所综合性学校。建校三年
来，学校树立“为学生的终生发展和幸福奠
基”的办学理念，提出办品牌初中、创特色高
中、稳固中职教育、壮大电大教育相结合的办
学思路，坚持走特色发展之路，促进学生个性
发展的原则，彰显了“成人、成才”的育人目
标，取得了良好的效果，教育教学质量不断提
升，学校声誉与日俱增，在建设湖北经济强
县、打造长江临港新城的征程中唱响了一曲
振奋人心的教育强县的交响乐章……

“四驾齐驱”的战略布局
南嘉中学是一所综合性学校，既有义务教

育学段，又有非义务教育学段，既有成人教育
学段，又有职业教育学段，既有全日制教育学
段，又有远程函授教育手段。各学段工作既齐
头并进，又彰显特色；管理构架既面面俱到，
又条理结合。学校在工作中始终围绕“将初中
打造成精品，将高中办出特色，让中职学生学
会谋生技能，将电大做大做强”这一根本目标
开展各方面的工作。质量是一所学校的生命
线，质量的提升来自于科学的思路和精细的管
理。为此，学校在教学上，对备、教、批、辅、考、
评各个环节要按照教育教学的要求抓落实，每
一个环节都要全面量化管理细则，并且强化考
评结果的运用。其次要带着爱心去工作，一是
要爱学校；二是要爱学生，初中生年纪小，比较
单纯，可塑性强。学校要求每一位教师都要带
着满腔的热情和爱心，尊重、爱护、关心每一个
学生，关注学生的身心发展，通过教师的正确
引导，培养学生良好的学习和行为习惯，为学
生的终身发展打下坚实的基础。三是优化教
育和管理。整合现有的教师资源，实行小班化
教学和管理，每班人数只能在45人左右，不能
为了节约人力资源而弱化了学生的个性爱

护。四是竞技要体现公平竞争原则。让老师
在同一条线上起跑，从平行分班开始，各个环
节都体现公平原则，人的能力有差异，但人的
潜能可以挖掘，没有谁天生就该带好班，该带
好学生，只有同场竞技，才能体现水平高低，才
能让人心悦诚服，因此该校创设相同起点，让
技能高超者带头领跑，后来者迎头赶上，最终
达到并驾齐驱。

“群英荟萃”的师资配置
新兴的南嘉中学在县委、县政府的高度

重视和大力扶持下，县教育局为该校提供了
强大的师资支持。由县教育局副局长王培文
任学校校长，其本人具有创建现代优质学校
的意识和能力，富有改革创新精神，教育教学
和管理经验丰富。学校师资雄厚，共有教职
工281人，专任教师218人；其中高级教师33
人，中级教师215人，骨干教师85人，学科带
头人32人，教师学历达标率100%。学校教
师数量占全县教师总数达十分之一还多，学
校除从知名师范院校引进一批优秀毕业生
外，还在全县选拔一批市级骨干教师、学科带
头人、优秀教师执教。

“聚集人气”的书香校园
南嘉中学校园占地面积200亩，建筑面

积6万平方米，在校学生近2000人。学校整
体布局合理，建设恢弘大气，建筑错落有致，
典雅气派，环境优雅，在县级同类学校中首屈
一指，是莘莘学子学习的理想之地。

近两年学生成绩在同级同类学校中脱颖
而出，一批教学教研成果也出类拔萃。行走
在校园里，不难发现，楼宇间、墙壁上悬挂的
宣传橱窗、文化长廊、名言警句等，映衬出学
校的精神面貌和校园文化。

与此同时，学校深入开展“书香校园”创
建，从制度建设入手，推动“书香校园”、学习
型校园建设的制度化、规范化和经常化，为提
升“书香校园”创建活动的理论品位、文化品
位和创新品位提供有力保障。在充分发挥课
堂教学主渠道作用、积极打造精品课程和加
强教学质量监控的基础上，深化教学内容与
方式方法的改革，将一些有益的书籍及时渗
透到课堂教学中来。此举激发了广大学子热

爱家园、热爱读书的责任感，为读书聚集广泛
人气，让广大学子真正感受到读书的乐趣。
同时，学校还精心组织师生开展经典诵读、举
办读书交流、聆听素质讲座、参与社会实践等
系列活动，共同浸润书香，畅游书海，感受丰
富多彩的读书氛围，有效提高了书香校园的
参与度与覆盖面。让学生在书香中成长，在
书香中成人，在书香中成才。

“全程参与”的管理模式
好的管理，成就一所好学校。学校的中

心工作是教学，教学质量是学校生存发展的
生命线。实现教师队伍的管理和提升，是一
所学校迈向更高水平的必由之路。

针对教师的管理，该校实行全员聘用制，
并对教师进行各类培训，压担子、结对子，为
更多的青年教师搭建成名成才的平台，打造
出一流的师资队伍。同时加强教师的师德、
师风和思想政治教育，进一步完善了岗位责
任制度、教育教学管理制度、组织活动制度以
及教职工考勤制度；增强学校教师“育人先育
己”的意识，提高教育理论水平，不断鼓励和
表彰育人模范，倡导规范从教、文明施教、忠
于职守、敬业乐业的风气；以严格制度管理教
师队伍的同时，学校注重人文关怀。学校开
展了“互相促进，以老带新”的“一帮一”活动，
以使年轻教师尽快成长，教职工无论工作、生
活中有什么困难，学校都尽可能予以帮助，以
解决教职工的后顾之忧，更好地投入工作。
坚持实行校务公开制度；强化管理，各处室形
成了自己的管理特色；加强党员干部作风效
能建设，让他们充分履职尽责，爱岗敬业；加
强年级组管理工作，由一名副校长和一名中
层干部负责一个年级，并将办公室搬到年级
组，就近管理和服务师生，取得了明显效果。

对学生要凸显以人为本的管理理念。因
此，教师在教育学生的问题坚持四点：“合乎
人性，体现人道，口下留德，手下留情”。在学
生行为习惯养成上下功夫，通过多形式，多内
容的教育，培养学生自觉遵守纪律、自主学
习、自我管理的习惯，通过开展文明卫生班级
创建、文明寝室创建、“十佳青少年”评选等多
种活动，促进学生懂文明、讲礼貌、讲卫生、爱
劳动的行为习惯的提升。

在提高课堂效率上下功夫。同样是一堂
课，教学技艺不一样的人效果是不一样的。高
质量的课堂要求教师既定教学目标，又能根据
课堂实际进行教学。学校要求教师不断优化
课堂教学效率，让不同层次的学生都能在自主
探究的学习氛围中有所提高。一些老师以个
人魅力赢得学生的敬爱，与学生共同探讨交流
的学习方法，随时掌握他们的心理状态和思想
动态。让学生们快乐学习，健康成长。

“追求卓越”的目标引领
6月，热情而诚挚，孕育无限希望。对于

南嘉中学全体师生来说，是硕果累累的收获
季节。这次该校初中部先后有25人次收到
鄂南高中和嘉鱼一中实验班的录取通知书。
成绩斐然，为南嘉中学2014年中考拉开了序
幕，也赢得了声誉。

高中部将向特色发展，跳出固定的思维
模式，创新性地开展工作，并在课程设置上注
重文化课，专业课同步开课，充分发挥艺术类
教师的引领作用，强化学生的特长辅导，通过
不间断的训练，努力向特色高中发展。

对于中职高考班和打工班的学生，广泛
运用多媒体、工厂实践开展培训，加强对新技
术、新工艺、新材料、新设备的研究，及时更新
培训内容，不断更新培训课程，开发特色课
程。改进教学方式，大力推广研讨式、互动
式、案例式、体验式、模拟式教学，进一步增强
教学的吸引力和感染力。并着力增强培训的
针对性和有效性。要开设技能培训，参加技
能考试，寻求对口培养，拓宽学生出口。

对于电大将不断巩固已有的成果，不停
留在远程函授，努力通过拓宽成人教育，定向
培训渠道，通过以岗位责任制为主的目标管
理，逐步做大做强，逐步提高社会效益和经济
效益。

中国梦，强国梦！教育梦，强校梦！我
们相信，在嘉鱼县委、县政府和县教育局的正
确领导下，在全体师生的共同努力下，嘉鱼县
南嘉中学将凭借精良的师资队伍、优良的教
学氛围、严格的管理和良好的教育服务，实现
追求卓越的办学目标，努力办好人民满意的
学校，谱写南嘉教育事业更加华美灿烂的新
篇章！ （黄小安）

英才荟萃英才荟萃 桃李争辉桃李争辉
——嘉鱼县南嘉中学办学方略
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