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元旦以来，通山天气依然寒冷，但
位于老城区的通山购物公园施工现场
内仍是一派井然有序的繁忙景象。到
今年年底，这里将成为通山新的地标
性建筑。短短的几年时间，购物公园
在通山拔地而起，以一个新的商业高
度深情的凝视着这个美丽山城。作为
开发商，通山正亿文化广场置业有限
公司也因为不俗的业绩成为通山房地
产界的龙头企业之一。近日，记者有
幸对通山正亿文化广场置业有限公司
董事长胡仕平进行了专访，请他就通
山购物公园项目和商业地产发表自己
的一些独特看法。

▇记者：您好，胡总！购物公园作
为通山县里的一个重点老城区改造工
程，大家都非常关注项目的进展情况，
能否麻烦您为广大读者介绍一下购物
公园的基本概况及目前的开发进度。

胡仕平：通山购物公园位于通山老
城区商业中心九宫大道上，项目总占
地面积 4300 平方米，建筑面积 40000
平方米，其中商业面积为 20000 平方
米左右。一期的主体工程已建设完
成，目前在做建筑外立面的粉刷装
饰。二期也已经开工，估计在今年九
月份交付使用。商业部分的运营工作
也已全面展开，资产运营管理公司和
物业管理公司已开始运作，预计在今
年年底全面进驻营业。

▇记者：胡总，通山购物公园落户
的时候，通山的新城区也有多宗地块
可开发，那么您当初为何选择在通山
的 老 城 区 建 设 通 山 购 物 公 园 这 个 项
目？

胡仕平：当初我们选择老城区建购
物公园也是经过深思熟虑的。第一、随
着我国的快速化城市进程，一线城市的
土地，尤其是黄金地段的土地越来越稀
缺，并且迅速蔓延到三四线城市，到目
前为止，这种现象还在加剧。象购物公
园这块地，当初很多人都不看好，认为
做住宅和商业都不合适。但我们还是
义无返顾的拿了下来，就是看中了地段
的优越性和稀缺性。事实上这种选择
是对的。通山这几年发展非常迅速，大
量人口涌向城区，城市在扩大，地价也
在不断飙升。而购物公园地处九宫大
道中心地带，是城市核心，其地段的稀
缺性决定了它未来的发展潜力和升值
空间，这是毋庸置疑的。第二、与通山
发展迅速完全不同的是商业态势的保
守与陈旧。整个通山也有50万人，可就

九宫大道那一点点商业，并且还是零散
的街边小铺，没有一个像样的高端卖
场。如果开车去购物，车都没地方停，
遇到雨雪等恶劣天气就更麻烦。买一
件同样的商品，只要有品牌上点档次
的，价格要比一线城市贵 20- 30%，这
在一个中小城市是非常可怕的。据我
所知，一般的中高端消费群体都不在本
地消费，这就白白流失了社会的主流消
费群。我们能不能为这个城市做一些
改变呢？为此我们公司的团队专门到
武汉、北京、上海、广州、深圳等地考察，
对国内最先进的、运作成功的商业运营
模式作了全面了解。我们现在看到的
购物公园，正是迎合了这一市场需求而
对当地带来的改变，无论从体量、态势、
档次上对通山来讲都是一个品质上的
提升。作为开发商，我还希望能为通山
做一些事情，给城市增添一些活力，给
环境带来一些改变，这种活力和改变不
是让你在家里生活，而是一种在家呆不
住的生活方式，这也是当时的一些想
法。第三、我们在老城区做这个商业项
目，跟传统的住宅项目比，它所涵盖的内
容更加丰富，更加复杂，对社会和城市的
责任和意义也更大。商业地产项目往往
代表一个城市的形象，一个地区的繁华
指数。这对我们来讲是一个更大的挑
战，我们希望在社会的进步，城市的发展
中最大化的体现自身的价值，担负起开
发商应该承担的社会责任和义务，从政
府的角度，利用市场手段，对城市的各类
资源进行优化整合和市场运作，最终实
现资源的合理配置和高效利用，这是我
们的一个目标，我们会努力做好。

▇记者：业内其实一直都不太了解
购物公园的运营方式，通山其他地方
也没用这种商业形态或成熟的运作经
验。请问，购物公园要通过什么样的
方式解决如招商，管理，运营以及保证
入驻商家的盈利等等必须去直面的现
实问题？

胡仕平：你这个问题问得相当好。
作为商业地产而言，招商不是决定项
目成败的因素，招商成功后的运营才
能决定成败的关键。实际上我们现在
的招商还是比较顺利的，因为地段优
越，项目刚开工，就有一些知名商家主
动跟我们联系，希望建立合作关系，这
倒是出乎我们的意料之外，也极大的
增强了我们的信心。因为这些知名商
家，他们本身就是在自由市场竞争中
脱颖而出的佼佼者，具有强大的抗风
险能力、竞争能力和市场影响力，他们

对我们这个项目的青睐，从另一个角
度也印证了项目本身的优越性和发展
潜力。就目前而言，肯德基和屈臣氏
已经和我们进行了几个回合的沟通，
进驻到项目里来基本上没什么悬念，
只是一些细节的把控；嘉和美食城在
温泉和武汉都有分店，他们的操作模
式和盈利能力都非常强，适应能力也
没什么问题，我们都进行了实地考察，
进驻到负一层已成定局；都得利平价广
场是一个大型批发兼零售超市，有强大
的供货能力和物流系统，可以保证所有
商品在全通山是最低价格，并且买的越
多越便宜，我们把他定在六层，也落实
下来了；苏宁、国美和黄商因为要的体
量比较大，经营的品牌也比较多，我们
要更加仔细的研究和排查，也都在深层
次的洽谈中……总的来讲已达到了百分
之六十到七十。在招商这一块，我们的
思想就是放水养鱼，要让商家活起来，
赚得到钱，要让项目动起来，带动整个
通山的消费市场。

招商之所以顺利，跟我们的运营
模式和项目定位是有直接关系的。传
统的运营模式是把整个商业部分分成
小产权出售，这种分割了的商铺因为
产权不在开发商手上，又因为小产权
的人数较多，要统一起来经营管理非
常困难，我们经常在三四线城市看到
的黄金地段二层以上的商业就做不上
去，主要就是这个原因。而我们这个
项目，除了前期高标准、高起点的规划
外，统一招商、统一经营、统一管理、
统一标识是大的前提，在这个前提下
我们给项目的的定位是：通山首个汇
聚一线时尚品牌的 shoppingmall，也
就是我们常说的“销品茂”。我们现在
销售的商铺只是负一层和一层，其他
2 到 6 层的物业我们的策略是只租不
售，目的就是为了保证产权的完整性，
便于宏观调控项目的前进方向，避免
出现想统一招商，整体经营但经营权
收不回来的窘境；另一方面也给置业
者一些信心，他们单个购买的商铺一
般也就几拾万元，而我们的物业资产
价值上亿元，这种巨大的投入资金比差
异，可以让他们高枕无忧，从而避免投
资风险，正所谓大树底下好乘凉嘛！就
是负一层和一层的销售部分，为了保证
项目经营的整体性，在出售时也要签订
托管协议，由我们来保证置业者的收
益，再由我们来统一招商、统一经营，这
样才能良性互动，资源共享。

第三方面而言，站在城市的发展高
度，作为开发商我们必须考虑更多的

东西，同时投入更多的资金来配置公
共设施，提升城市形象、改善购物环
境。以创建一个全新的、体验式的，以
休闲娱乐为主题的购物中心为目标来
颠覆以前零散的、陈旧的商业模式，正
所谓：“城市因你而变”。譬如停车问
题、人流拥挤问题、购物环境的舒适度
问题、文化品位问题等等。就停车问
题这一项，我们就投入了巨资，在 4号
楼的四、五、六层设立垂直升降空中停
车系统，大大缓解了九宫大道商业区
停车难的现状，极大的方便了广大市
民的购物出行，这在通山是独一无二
的，在整个咸宁地区也很少见。

▇记者：说得真好，我都心动了。
您觉得购物公园整体营运成熟后，会
对通山带来什么样的变化？

胡仕平：首先是运作商业思想上的
变化，我们带给通山一个全新的商业
运营高度，给市民一个不一样的视角
来看待我们城市的变化；第二个可以
改变消费者的消费取向，包括购物习
惯，出行习惯以及对生活价值和人生
价值，物质价值，精神价值的提升。第
三是城市形象的提升，城市繁华指数
的提升。我们的宣传册中有这样一句
话：在公园里购物，在繁华中小憩，在
精彩中徜徉。这是我们工作的一个方
向，也是我们实实在在将要带给通山
市民的一种休闲购物状态：边逛边购，
边购边玩。

▇记者：作为一个在老城区改造的
商业项目，必将牵扯到政府、拆迁户、
置业者、商家、消费者等各种社会利益
关系，作为开发商，您是如何平衡这种
复杂的多边关系的？

胡仕平：作为开发商，我们的目标
是营造一个和谐共赢的大局面，来创
造城市的经济价值，提升社会影响力，
回报社会，而不是仅仅考虑自身的利
益。从这一点出发我们就会公平合理
的处理各种社会关系。有了公信力，
所有的问题也就迎刃而解。当一个企
业发展到一定阶段时，自身利润的实
现是在创造社会效益后附带的结果，
而不是刻意追求。我们渴望在更高的
层面上创造广泛的社会价值，和政府、
社会、客户等多方面和谐共生，互惠互
利。购物公园不仅要成为通山最好、
最大的购物中心，也将成为通山的地
标性项目，成为通山的城市名片，为通
山的发展做出自己的贡献。
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——访通山正亿文化广场置业有限公司董事长胡仕平

人物名片：胡仕平

通山正亿文化广场置业有限公司董事长，九十年代进入到房

地产业，曾在咸宁开发多个商业地产项目，都获得了较大的成

功。旗下有咸宁市亿嘉达资产管理有限公司，通山正亿物业服务

有限公司。现在除担任通山正亿文化广场置业有限公司董事长

外，还同时担任咸宁嘉华置业有限公司董事长，开发咸宁财富广

场等多个商业地产项目。

结语：正亿置业的进驻，通山的商业将从平淡无奇变成一幅五彩缤纷的图画，其发展进程也将加速。笔者在佩服开发商专注的同时，
也为其高度的社会责任感、缜密而又赋有前瞻性的思想所折服，通山这片热土正是由于有了这些社会精英的介入而熠熠生辉。

一种责任、一种务实、一种稳健、一种信念、一种魄力……是我们所看见的正亿人身上所拥有的品质与内涵，他必将引领购物公园“扎
根”通山，在崛起中向着顶峰挺进！


